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الجنان 
مجلة علمية محكّمة - ف�صلية 

: اأ. د. عابد اأمين يكن  / رئي�س الجامعة  الم�صرف العام 
: اأ. د. ب�شام حجازي عميد ال�شوؤون الأكاديمية والبحث العلمي نائب الم�صرف العام 

: د. ن�شيم الع�شي ع�صو هيئة الإ�صراف 
: د. عايدة كبارة مدير التحرير 

الهيئة الإ�شت�شارية:

اأ. م. د. محمود ا�صماعيل )فقه مقارن(اأ. د. ها�صم الأيوبي          )لغة عربية(
اأ. م. د. ب�صار العجل         )اأ�صول الفقه(اأ. د. اأ�صعد النادري          )لغة عربية(

اأ. م. د. خ�صر عواد          )تثقيف �صحي(اأ. د. رامز طنبور             )اإدارة اأعمال(
اأ. م. د. ر�صوان �صغري     )اقت�صاد(اأ. د. جان توما                 )لغة عربية(

د. يقظان التقي                )اإعلام(اأ. م. د. غازي تدمري      )علوم(
د. عزة ديب                      )علوم(اأ. م. د. جومانة يون�س      )اإدارة اأعمال(

د. حنان �صعد                   )تحاليل طبية(اأ. م. د. رنا بخيت             )تربية(
اأ. لينا جراح                      )رئي�س ق�صم الترجمة(د. األي�صار فرحات             )قانون(
اأ. �صم�س عي�صى                )رئي�س ق�صم التمري�س(اأ. م. د. مازن �صندب        )قانون(
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قواعد الن�شر
في مجلّة الجنان العلميّة المحكّمة

قواعد عامة:
1. تُقبل الأبحاث باللغات الثلاث: العربية والإنكليزية والفرن�صية.

2. يجب اأن يت�صم البحث بالأ�صالة والقيمة العلمية والمعرفية و�صلامة اللغة ودقة التوثيق.

3.  يجب األ يكون البحث جزءاً من بحث من�صور �صابقا ، واأن يقدم الباحث اإقراراً خطياً باأل يكون البحث من�صوراً 
اأو مر�صلًا للن�صر في مجلة اأخرى.

4. يجب اأن يت�صم البحث المقدّم ب�صمات البحث العلمي، ويتبع خطواته وفق ما هو متعارف عليه عربياً وعالمياً.

5.  اإن ح���ق الن�ص���ر والتوزيع، في حال قبول الأبحاث والدرا�صات للن�ص���ر، ينتقل تلقائياً اإلى النا�صر، ومن �صاأن هذا 
ن من توزيع المعلومات في اأو�صع مجال ممكن. الحق اأن يمكَّ

6.  تُعبّ���ر الأبح���اث المن�صورة في المجلة عن اآراء موؤلفيها، ل ع���ن راأي المجلة، ويتحمل الموؤلفون م�صوؤولية، �صحة 
ودقة المعلومات وال�صتنتاجات والفر�صيات.

تن�شيق المخطوطة:
1. يجب اأن ل يزيد حجم البحث عن )25( �صفحة اأو )8000( كلمة تقريبا بما في ذلك الهوام�س والمراجع.

2.  يق���دم الباح���ث ن�صخة الكترونية من بحثه مكتوبة بم�صافة 1.5 بي���ن ال�صطور وتكون الهوام�س بعر�س 2.5 �صم 
من جميع اأطراف ال�صفحة.

3.  يكت���ب على ال�صفحة الأولى م���ن البحث عنوان البحث وا�صم الباحث باللغتين العربي���ة والإنكليزية والموؤ�ص�صة 
الت���ي يعم���ل فيها وعنوانه الكامل وبريده اللكلتروني، ويو�صع ف���ي اأول المقال خلا�صة البحث باللغتين العربية 

والإنجليزية على اأن ل تزيد كل خلا�صة عن 150 كلمة لتليها الكلمات الدالة )Keywords( للبحث.

4.  تكت���ب م���ادة البحث بح�ص���ب الترتيب التالي: المقدم���ة، الأهداف، الدرا�ص���ات ال�صابقة، المنه���ج والمناق�صة، 
النتائج والتو�صيات، ثم المراجع والملاحق.

5.  �صفح���ة الغ���لاف ت�صمل في منت�ص���ف ال�صطر العنوان بخط 18 غامق ، ا�صم الباح���ث )اأو الباحثين( بخط 16 
غامق و مكان العمل تحت ا�صم الباحث بخط 14.

6.  تق�ص���م العناوين اإل���ى ثلاث درجات: العن���وان الأول الرئي�س )مثل المقدمة، النتائ���ج…( بخط 18 في و�صط 
ال�صطر، العنوان تحت الرئي�س بخط16  في و�صط ال�صطر، والعنوان الفرعي على يمين ال�صطر بخط14 .

7.  الأ�صكال واللوحات والمنحنيات يجب اأن تكتب بخط وا�صح مع العناوين المو�صحة لها في ورقات منف�صلة، واأن 
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م ح�صب ت�صل�صل ورودها في متن البحث. ترقَّ
8. تكتب هوام�س اأو حوا�صي البحث ح�صب ت�صل�صل ورودها في المتن مجمّعة في نهاية البحث.

9.  ف���ي حالة ا�صتخدام الباح���ث اأداة اأو اأدوات بحثية في القيا�س، مثل ال�صتبانة، الختبار، اأو المقيا�س، ل بد من 
و�صع ملحق خا�س بها، اإذا لم ترد في متن البحث.

10.  اللغة العربية: Simplified Arabic، خط 18 غامق للعنوان الرئي�س، 16 غامق للعناوين الفرعية، 14 عادي 
لباقي الن�صو�س والجداول وترقيم ال�صفحات.

11.  اللغ���ة الإنجليزي���ة: Times New Roman، حج���م الخ���ط 16 غامق للعن���وان الرئي�س، 14 غام���ق للعناوين 
الفرعية، 12 عادي لباقي الن�صو�س والجداول وترقيم ال�صفحات.

التوثيق:
1. ترقّم الهوام�س ترقيماً ت�صل�صلياً يبداأ من رقم )1( على اأن تكون هوام�س التوثيق والتعليقات في نهاية البحث.

2.  توثق الآيات القراآنية بذكر ا�صم ال�صورة ورقم الآية وتخرّج الأحاديث النبوية ال�صريفة من م�صادرها مع الحكم 
عليها.

3. يكتب في الهام�س ا�صم ال�صهرة، ال�صم الأول،ال�صنة، ا�صم الكتاب، الجزء وال�صفحة ويف�صل بينهما بفوا�صل.
4. تثبت البيانات الكاملة عن كل مرجع في قائمة المراجع في نهاية البحث على النحو التالي:

موؤ�ص�صة هنداوي  الرزاق،  ترجمة محمد عبد  العرب«،   تاريخ  لوي�س.)2018(. »خلا�صة  �صيديو،  a.  كتاب: 
: وند�صور، المملكة المتحدة. 

b.  مق���ال م���ن دورية: الم�ص���ف، وداد.)2017(. »قيا�س المخاطر والكفاءة لبع����س البنوك ال�صلامية في 
الكويت«، المجلة العربية للعلوم و ن�صر البحاث، 2)3(،  26-19. 

المعلوم���ات و دورها في تكوين  c.  ر�صال���ة دكتوراه/ماجي�صتي���ر: مزي����س، م�صطفى. )2009(. »م�ص���ادر 
الطال���ب الجامع���ي وتنمية ميوله القرائي���ة: درا�صة ميدانية بجامع���ة منتوري،ق�صنطين���ة«، ر�صالة دكتوراه 

غير من�صورة، جامعة منتوري، ق�صنطينة، الجزائر. 
5.  باإمكان الباحث ا�صتخدام نمط APA» Style« في توثيق الأبحاث العلمية والتطبيقية، حيث ي�صار اإلى المرجع 

في المتن بعد فقرة القتبا�س مبا�صرة وفق الترتيب التالي: ا�صم عائلة الموؤلف، �صنة الن�صر، رقم ال�صفحة.

اإجراءات الن�شر:
1.  تحتف���ظ هيئة تحري���ر المجلة بحقها في عدم ن�ص���ر اأي بحث بناء على تقارير المحكمي���ن دون اإبداء الأ�صباب 

للباحث، وتعتبر قراراتها نهائية.
2. يخ�صع ترتيب المواد عند الن�صر لعتبارات فنّية ل علاقة لها بمكانة الباحث اأو قيمة العمل.
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: وند�صور، المملكة المتحدة. 

b.  مق���ال م���ن دورية: الم�ص���ف، وداد.)2017(. »قيا�س المخاطر والكفاءة لبع����س البنوك ال�صلامية في 
الكويت«، المجلة العربية للعلوم و ن�صر البحاث، 2)3(،  26-19. 

المعلوم���ات و دورها في تكوين  c.  ر�صال���ة دكتوراه/ماجي�صتي���ر: مزي����س، م�صطفى. )2009(. »م�ص���ادر 
الطال���ب الجامع���ي وتنمية ميوله القرائي���ة: درا�صة ميدانية بجامع���ة منتوري،ق�صنطين���ة«، ر�صالة دكتوراه 

غير من�صورة، جامعة منتوري، ق�صنطينة، الجزائر. 
5.  باإمكان الباحث ا�صتخدام نمط APA» Style« في توثيق الأبحاث العلمية والتطبيقية، حيث ي�صار اإلى المرجع 

في المتن بعد فقرة القتبا�س مبا�صرة وفق الترتيب التالي: ا�صم عائلة الموؤلف، �صنة الن�صر، رقم ال�صفحة.

اإجراءات الن�شر:
1.  تحتف���ظ هيئة تحري���ر المجلة بحقها في عدم ن�ص���ر اأي بحث بناء على تقارير المحكمي���ن دون اإبداء الأ�صباب 

للباحث، وتعتبر قراراتها نهائية.
2. يخ�صع ترتيب المواد عند الن�صر لعتبارات فنّية ل علاقة لها بمكانة الباحث اأو قيمة العمل.
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3.  يُن�صر البحث بعد اإجازته من محكّمين اثنين على الأقل يتم اختيارهما من قبل هيئة التحرير ب�صرية تامة من 
بي���ن اأ�صاتذة مخت�صين في الجامعات ومراكز البح���وث داخل لبنان وخارجه، على اأن ل تقل رتبة المحكّم عن 

رتبة �صاحب البحث.
4. يكون ترقيم المجلة بالأرقام العربية .

5.  ثم���ن العدد الواحد في لبنان 30 دولراً للاأفراد، 30 دولراً للموؤ�ص�صات، في البلاد العربية 50 دولراً للاأفراد، 
50 دولراً للموؤ�ص�ص���ات، ف���ي الب���لاد الأجنبي���ة 50 دولراً للاأف���راد، 50 دولراً للموؤ�ص�صات )غي���ر �صاملة اأجرة 

البريد(.

المرا�شلات:
تر�صل جميع العمال و ال�صتف�صارات اإلى مديرة تحرير المجلة - جامعة الجنان، �س.ب. 818، طرابل�س، لبنان

فاك�س: 900 447 6 961+ هاتف: 7 - 906 447 6 961+   
www.jinan.edu.lb :الموقع الإلكتروني    srgs@jinan.edu.lb  :بريد الكتروني
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ال�صلام عليكم ورحمة الله، والحمد لله الذي هدانا وجعلنا من طلّاب العلم ونا�صريه.

اأمّا بعد..

رة في �صبيلِ  ف���اإنّ البحثَ العلميّ، والدّرا�صة الهادفة، و�صيلةٌ من و�صائلِ تق���دّم الأممِ المتح�صّ
تحقيقِ م�صتقبلٍ اأرقى؛ اإذ لم تُحْيِ اأمةٌ من الأمم جانبَ البحثِ والعلمِ والدرا�صةِ لق�صاياها و�صوؤونها 
لتْ اإلى نتائجَ اأف�صلَ، وتط���ورتْ وارتقتْ اإلى م�صافّ الأمم  الم�صتج���دّة باختلافِ وجوهه���ا اإل وتو�صّ
لِحُ  المتقدم���ة، كم���ا تمكنَتْ من اإيجاد حلول لم�صاكلِها، م�صاهمةً في توعي���ةِ اأبنائها و�صبابها بما يُ�صْ

حالَهم، ويحقّق لهم ال�صعادةَ والتنمية، ويجنّبهم المخاطرَ وال�صقاءَ.

ولق���د داأبَتْ جامعة الجنان، منذ تاأ�صي�صها حتى يومنا ه���ذا، في ر�صالتها العلمية على اعتمادِ 
مجلةِ البحث العلميّ مرجعاً اأ�صا�صياً للباحثينَ والأكاديميين، وها هي مجلةُ الجنانِ العلمية المحكّمةُ 
تعتل���ي المرك���زَ الثاني والع�صرينَ ف���ي مُعامل التاأثير العرب���ي لعام 2019 من بي���ن اأربعمائة وثمانيَ 

ع�صرةَ مجلةً عربيةً في هذا المجال.

وم���ا الم�صتوى المميّز لمجلتنا وانت�صارها واعتماده���ا مرجعاً ر�صيناً لطلاب العلم والباحثين 
اإلّ ثم���رة جدّي���ة الباحثين والمهتمين لن�ص���رِ اأبحاثِهم فيها، وجهودِ القائمي���ن عليها منذ تاأ�صي�صها، 
وحر�صهم على الدقة والإتقان والم�صداقية في تحكيم الأبحاث، معتمدين على خيرة ال�صت�صاريين 
والمحكّمي���ن والخت�صا�صيين الم�صاهمين في ا�صتمراريةِ ر�صالة المجل���ة العلمية ال�صامية، وخدمة 

العلم والبحث العلميّ.

ه���ا هو العددُ الثانيْ ع�صرَ لَبِنَةٌ جديدةٌ في �ص���رح المجلة، وم�صاهمةٌ قيّمةٌ في البحث العلميّ، 
عين في الأبحاث المحكّمة في مجالت الآداب واللغة والتربية  ن�صيفُ���ه اإلى مجموعتنا ال�صابقة، منوِّ
والإع���لام والإدارة والعل���وم الإ�صلامية، بما اأثرى �صفحاتِها، واأغناها ع���ن الح�صوِ المبتذَلِ، وجعلَها 
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العلم والبحث العلميّ.

ه���ا هو العددُ الثانيْ ع�صرَ لَبِنَةٌ جديدةٌ في �ص���رح المجلة، وم�صاهمةٌ قيّمةٌ في البحث العلميّ، 
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ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

�أما بعد، 

ف�إن هذا العدد قد �أب�صرَ النور في ظروف ا�ستثنائيةٍ يعي�شها العالُم مع و�صولِ جائحة كورونا �إلى 
كافة �أقطار العالم، فار�ضةً �أ�سلوباً جديداً في الحياة ونمطاً مختلفاً في التوا�صل فيما بيننا، ومجبرةً 
العالَم �أجمعَ على البقاء في المنازل فترة لي�ست بق�صيرة، مما �أعطى النا�س فر�صة نادرة للقراءة 

والبحث و�سبْر العلوم.  

ولما كانت الغاية الأبرزُ من الأبحاث العلمية ن�شرَ الوعي والثقافة في المجتمع، ولما كانت مجلةُ 
الجنان العلمية المحكّمة مهتمةً بن�شر �أجود الأبحاث العلمية و�أكثِرها ع�صريةً وملاءمةً للواقع، جاء 
الحادي  المركز  باعتلاء  المجلة  الذي حققته  النجاح  م�سيرة  جدّية في  باكورةً  ع�شرَ  الثالثُ  عددنا 
ع�شر في ت�صنيف معامل الت�أثير العربي متفوقة على �أكثر من �أربعمائة مجلة عربية مخت�صة للعام 
2020، وهو �أمر تحقق بف�ضل الله �أولًا، ثم بجهود القائمين على المجلة من رئا�سة و�إدارة ومحكمين 

ومدققين وباحثين ونا�شرين وكل فريق العمل فرداً فرداً.

حيث قدّمت المجلة لباحثيها خلال الفترة الراهنة رقماً دولياً للن�شر الإلكتروني، بالإ�ضافة �إلى 
�أعدادها  و�أ�صبحت  العربية  الجامعات  اتحاد  من�صة  �شروط  تحقيق  في  كبيراً  �شوطاً  قطعت  �أنها 
ال�سابقة متوفرة على من�صته للباحثين العالميين، محققةً امتيازات عالمية من ت�أمين حقوق الملكية 
الفكرية للباحثين، ومنع الا�ستلال غير ال�شرعي، وال�سماح بالو�صول �إلى المعلومة الأ�صلية بكل ي�سر 

ودقة.

نتمنى �أن ينال العدد الحالي �إعجاب النا�شرين، و�أن يكون خطوة �إلى الأمام، و�أن ن�ستمر على 
نهج النجاح الذي حقّقناه، والذي عهدنا الالتزام به بكل ما �أوتينا من عزم.

و�إلى اللقاء في الأعداد القادمة.
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ملخ�س البحث

هدفت الدرا�سة اإلى تحديد الحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة في الحلقة الثانية من 
التعليم الأ�سا�سي في بعدين الأول البعد الأكادي )العلمي(، والثاني )البعد التربوي(، حيث بلغت 
العاملين  والتا�سع،  الثامن  لل�سفين  العربيّة  اللغة  معلّمي  من  ومعلّمة  معلّماً   )0( الدرا�سة  عيّنة 

 .)20 – 20( ة حم�س للعام الدرا�سيبوزارة التربية في محاف
اأعد الباحث ا�ستبانة مكوّنة من )(  بنداً موزعة على بعدين )الأكادي تربوي(، وّت 
المعالجة الإح�سائية با�ستدام برنامج )spss( واأظهرت النتائج اأنّ معلّمي اللغة العربيّة في الحلقة 
الثانية من التعليم الأ�سا�سي لل�سفين الثامن والتا�سع  اأكثر حاجة للتدري على التعبير الوظيفي، 
والنثر العربي وفنونه في الجان الأكادي )العلمي(، وتحديد طرائق التدري�س المنا�سبة، وتنويعها 

تبعاً اإلى الموقف التعليمي، واإعداد التقو المرحلي والنهائي، في الجان )التربوي(.
الثانية من  العربيّة في الحلقة  اللغة  الدرا�سة ب�سرورة ت�سميم برامج تدري معلّمي  اأو�ست 
 بالجان المتعلّقة  التدريبيّة  الدورات  وتكثيف  الفعليّة،  احتياجاتهم  �سوء  في  الأ�سا�سي  التعليم 
�سي لمبحث اللغة العربيّة، وخ�سو�ساً لما ا�ستحدث من مو�سوعات في مناهج اللغة العربيّة  الت�سّ
اأحدث الطرائق المعينة  اللغة العربيّة  اأن تت�سمّن الدورات التدريبيّة لمعلّمي  اأو�ست  الجديدة، كما 

على و�سع اط العلاجيّة، واإعداد اختبارات مو�سوعيّة ومقاليّة، وفق جدول الموا�سفات.
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الاحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة

A summary of research

The study aimed to identify the training needs of teachers of the 
Arabic language in the second episode of basic education in two 

dimensions the first dimension of academic (scientific), and the second 
(educational dimension), where he reached the study sample (60) 
teachers of Arabic language teachers for grades eighth and ninth, 

working at the Ministry of Education in the province of Homs for the 
academic year (20132014-).

Researcher prepared a questionnaire consisting of 36 items distributed 
on two dimensions (Academic -Eductional), and has the statistical 
treatment using the program (spss) and the results showed that Arabic 
language teachers in the second episode of basic education for grades 
eighth and ninth more need for training on functional expression, and 
Arabic prose and arts in the academic side (scientific), and determine 
the appropriate teaching methods, and to diversify depending on the 
educational situation, and the preparation of interim and final Calendar, 
in the (educational). 

 The study recommended the need to design training programs 
for Arabic language teachers in the second cycle of basic education 
in the light of their actual needs, and the intensification of training 
courses related to the academic specialization for the Study of the 
Arabic language, especially when introduced from subjects in the 
Arabic language curricula new, also recommended that include training 
courses for teachers of the Arabic language newer methods to develop 
specific treatment plans, and the preparation of objective and essay 
tests, according to the specifications table.
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مقدّمة

العمليّة التعليميّة تعتمد في تحقيق اأهدافها اعتماداً كبيراً على المعلّم، باعتباره محور العمليّة 
التربويّة، والركيزة الأ�سا�سيّة في النهو�س �ستو التعليم وتح�سينه، والعن�سر الفعّال الذي يتوقّف 
المعلّم  يكون  ولكي  وتطويره،  المجتمع  بناء  دورها في  غاياتها، وتحقيق   بلو التربية في  عليه اح 
التدريبيّة  الحتياجات  القدر الجيّد من  امتلاك  له من  لبدّ  الكبيرة  المهمّة  اأداء هذه  على  قادراً 

المن�سجمة والواقع المعا�سر.
ويتبوّاأ التدري في الوقت الحا�سر مكان ال�سدارة في اأولويات عدد كبير من المو�سّ�سات عامّة، 
 لأنّه يهدف اإلى تزويد المتدرّبين بالمعلومات، والمهارات، والأ�سالي سّ�سة التعليميّة ب�سكل خا�س�والمو
المتلفة والمتجدّدة عن طبيعة اأعمالهم، وتح�سين مهاراتهم، وقدراتهم، وتطويرها، ومحاولة تغيير 
على  بالنفع  يعود  ا  الأداء،   م�ستو رفع  اإلى  يودّي  مّما  اإيجابي،  ب�سكل  وااهاتهم  �سلوكهم، 

 ) 200 ،سّ�سة والعاملين بها. )جبران�المو
اإيجابيّة فعّالة ودائمة �سيء ل كن  اأنّ التمكن والقدرة على التدري�س ب�سورة   ّوما من �س
الو�سول اإليه خلال �سنوات الإعداد فالمعلّم يكت�س خلال تل ال�سنوات المباد التي ت�ساعده على 
اأثناء ادمة من خلال  المعلّم في  تنمية هذا  التعليميّة  الإدارات  وعلى  المهنة،  البدء في ممار�سة 
تقد برامج تطويريّة تهتمّ بالم�ستجدات في جميع المجالت التي لها علاقة بالتربية والتعليم، واإلّ 

.)  ،لّف ح�ساري، وانف�سال عن الواقع المعا�سر. )اأبو الحمائلعانى المعلّم من ت
لهذا ظهرت الحاجة اإلى تدري المعلّم، وبات من ال�سروري اإخ�ساعه اإلى البرامج التدريبيّة 
حتى يودّي ر�سالته ب�سورة مر�سية، ويطوّر مهاراته، ول يتاأتّى تدريبه ب�سورة �سحيحة اإل بتحليل 
”من م�سلّمات  اأنّ  اإلى   التدري الباحثين في مجال  ي�سير مجموعة من  التدريبيّة، بحيث  حاجاته 

.)2 2002 ،اأن ت�سمّم البرامج التدريبيّة لمواجهة الحتياجات التدريبيّة“. )الطعاني التدري
والتاأهيل   للتدري العامّة  الإداريّة  المراكز  ن�ساأتها، ومن خلال  وقد �سعت وزارة التربية منذ 
والإ�سراف التربوي اإلى عقد دورات تدريبيّة لمتلف معلّمي المواد التعليميّة في المراحل كافّة، وقد 
وكان  اأ�سابيع،  وخم�سة   اأ�سبو بين   تترج التي  مدتها  حيث  من  بالتفاوت  الدورات   تل ات�سمت 
اأبرزها دورة المناهج الجديدة، التي ّ تطبيقها في مدار�س الجمهوريّة العربيّة ال�سوريّة، بدءاً من 

العام الدرا�سي )20200( في كافّة المحافات.
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م�شلة الدرا�شة

اإنّ الهتمام بالحتياجات التدريبيّة لمعلّمي الحلقة الثانية، يلق الحاجة اإلى القيام ببحوث 
ودرا�سات لتعرّف طبيعة هذه الحتياجات، ول للو�سول اإلى نتائج لها اأهمّيتها في العمل التعليمي، 
ة عند اعتبار ت�سميم برامج التدري في اأثناء ادمة، وتنفيذها، واإدارتها، كما كن اأن  وخا�سّ
ت�سهم هذه النتائج في عمليّة مراجعة اإعداد معلّمي هذه المرحلة قبل النراط في ادمة. وتاأ�سي�ساً 
التدريبيّة  الاحتياجات  ما   تيال ال�سوال  الإجابة عن  اإلى  ي�سعى  البحث  هذا  فاإنّ  تقدّم  ما  على 

حافظة حم�س الجديدة لقة الثانية في �شوء المنالمعلّمي اللغة العربيّة في ا

ذا الت�شاوؤل عدّة ت�شاوؤلات فرعيّة اأخر عن ويتفر

 ما الحتياجات التدريبيّة الأكاديّة العلميّة لمعلّمي اللغة العربيّة مرحلة الحلقة الثانية في 
ر المعلّمينة حم�س من وجهة نحاف سوء المناهج الجديدة�

�سوء  في  الثانية  الحلقة  مرحلة  العربيّة  اللغة  لمعلّمي  التربوية  التدريبيّة  الحتياجات  ما   2
ر المعلّمينة حم�س من وجهة نحاف المناهج الجديدة

الحتياجات  تحديد  في  المعلّمين  ا�ستجابات  بين  اإح�سائيّة  دللت  ات  فروق  هناك  هل   
)يّة – التربويّةالتدريبيّة )الأكاد

فر�شيّات الدرا�شة

تيةالباحث الفر�سيّات ال لة الدرا�سة �ساال الثالث من اأ�سللاإجابة عن ال�سو
اأداف الدرا�شة

ت�سعى الدرا�سة الحاليّة اإلى تحقيق عدّة اأهداف، منها
الجانبين  في  الثانية  الحلقة  مرحلة  العربيّة  اللغة  لمعلّمي  التدريبيّة  الحتياجات  تحديد   

الأكادي والتربوي في �سوء المناهج الجديدة. 
 تعرف دللة الفروق بين ا�ستجابات المعلّمين في تحديد الحتياجات التدريبيّة والتي تعز 2

اإلى متغيّرات )النو  �سنوات ابرة – ال�سف  المنطقة التعليميّة(.
 تقد تو�سيات ومقترحات تهمّ القائمين على اإعداد وتطوير معلّمي اللغة العربيّة مرحلة 
في  ي�ساعد  قد  مّما  التدريبيّة،  احتياجاتهم  تحديد  محاولة  طريق  عن  الثانية،  الحلقة 

ت�سميم البرامج التدريبيّة لهم.
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اأميّة الدرا�شة

تيالدرا�سة بال سيّة، واأدبيّات الدرا�سة، اأهميّة مو�سو�برة ال�سللباحث من خلال ا اتّ�س
الجديدة  المناهج  �سوء  في  العربيّة  اللغة  ومعلّمات  معلّمي  احتياجات  تحديد  في  الإ�سهام   
حافة حم�س، ول من اأجل اإعداد برامج تدريبيّة تحاول ال�ستجابة لهذه الحتياجات.
2 م�ساعدة م�سرفي وم�سرفات اللغة العربيّة في الوقوف على اأهمّ الحتياجات التدريبيّة لمعلّمي 

ومعلّمات اللغة العربيّة، مرحلة الحلقة الثانية من اأجل ال�ستجابة لها.
احتياجاتهم  اأبرز  على  والمعلّمات  المعلّمين  اإعداد  عن  للم�سوولين  وا�سحة  �سورة  اإعطاء   

التدريبيّة للا�ستجابة لها في برامجهم الم�ستقبليّة.
 اإتاحة الفر�سة لمعلّمي ومعلّمات اللغة العربيّة مرحلة الحلقة الثانية للك�سف عن احتياجاتهم 

التدريبيّة، ومحاولة تطوير اأدائهم اتيّاً.
حدود الدّرا�شة

حدود الدّرا�سة من خلال حدود ثلاثة، هي تتّ�س
 الحدود الب�سريّة اقت�سرت الدرا�سة على معلّمي اللغة العربيّة لل�سفّيين الثامن والتا�سع، 

مرحلة الحلقة الثانية في محافة حم�س. 
الثانية  الحلقة  مرحلة  مدار�س  في  الدرا�سة  هذه  طبّقت   والزمانيّة المكانيّة  الحدود   2
)الإعداديّة( الحكوميّة ديرية التربية في محافة حم�س، في الف�سل الدرا�سي الثاني، 

للعام الدرا�سي )20  20م(.
م�شطلحات الدرا�شة

 باأنّها التدريبيّة  اأورد )اطي  ،( تعريفاً للاحتياجات   التدريبيّة الاحتياجات 
مجمو التغييرات المطلوب اإحداثها في معارف، ومعلومات، ومهارات، وااهات الأفراد العاملين، 
اأن يحقّق  والذي كن  ال�سلوك المرغوب �سدوره عنهم،  ا�ستحداث  اأو  �سلوكهم،  اأو تطوير  لتعديل 
و�سولهم اإلى الكفاية الإنتاجيّة في اأدائهم، والق�ساء على نواحي الق�سور اأو العجز في هذا الأداء، 

.ومن ثمّ زيادة فاعليتهم في العمل
وعرّفها كلّ من اللقاني، والجمل ) ،( باأنّها مجموعة التطورات، والتغييرات التي 
اأعمالهم  اأداء  على  قادرين  لتجعلهم   المعلّمين وااهات  ومهارات،  معلومات،  في  اإحداثها   يج

 .اأدائهم الوظيفي الذي ي�سهم بدوره في تح�سين نوعيّة التعلّم التربويّة، وتح�سين م�ستو
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اأمّا هHiten. 2003.38 ( ( فعرّفتها باأنّها الفرق بين الأداء المتوقّع، والواقع الفعلي 
لد المعلّم، وكن تحديدها من خلال تعرّف اأوجه النق�س، والق�سور في اأداء المعلّمين، ومن ثمّ 
تحديد الفجوة بين ما هو كائن في الميدان، وما يج اأن يكون عليه المعلّم في اأداء مهنته وممار�سة 

.متطلّباتها
ويق�شد بها في ذه الدرا�شةالمعلومـــات الت�س�سيّة، والمهارات التربويّـــة التي تلزم معلّم 
 ّثّل احتياجـــاً �سروريّاً يتطلاللغـــة العربيّة لل�سفّين الثامن والتا�ســـع في مرحلة الحلقة الثانية، و

التدري عليه حتّى يودّي عمله على الوجه المطلوب.
والتا�ســـع،  الثامـــن  لل�سفّـــين  العربيّـــة  اللغـــة  ومعلّمـــات  معلّمـــو  هـــم   اتوالمعلّم المعلّمون 
الذيـــن يعملّـــون في مدار�ـــس مرحلـــة الحلقـــة الثانيـــة )الإعداديّـــة( الحكوميّـــة حافـــة حم�س                                                              

للعام الدرا�سي )20  20م(.
مرحلة القة الثانيّة وتبداأ من ال�ســـف اام�س اإلى ال�سف التا�سع مـــن مرحلة التعليم 

الأ�سا�سي.
العربيّـــة  الجمهوريّـــة  في  التربيـــة  وزارة  اأعدّتهـــا  التـــي  المناهـــج  هـــي   دةالجدي  المنا
ال�سوريّـــة في ال�سنـــوات الأخـــيرة لجميـــع المباحـــث باأيـــدٍ �سوريّـــة، واأقـــرّت تدري�سهـــا في مدار�سهـــا                                                                  

.)20  200( منذ عام
الاإار النظري

الميادين  في  الوتيرة  المت�سابق  الع�سر  هذا  في  التكنولوجي  والتطوّر  المعرفي،  التفجّر  ظلّ  في 
جميعها، ل �سيّما الميدان التربوي فاإنّ التدري والتعليم الم�ستمرين يكت�سبان اأهميّة ق�سو، كونهما 
جناحي تربية المعلّم. وتبدو المنمات التربويّة بحاجة ما�سّة اإلى توفير التدري، والتطوير والتنمية 
كّنهم  عالية،  وخبرات  ومهارات  عارف  مزوّدين  لي�سبحوا   لديها العاملة   للقو اللازمة 
 .)200 )الدعدي،  الم�ستقبليّة  اإازاتهم  تطوير  في  منها  والإفادة  العمليّة،  اربهم  تقييم  من 

.ثّل العن�سر الرئي�سي والهيكلي في �سناعة التدري والحتياجات التدريبيّة
البرامج  من  المرجوّة  الأهداف  تحقيق  في  ي�سهم  ومعرفتها  التدريبيّة،  الحتياجات  وتحديد 
التدريبيّة، واإحداث التغيّرات المطلوبة في الأفراد المراد تدريبهم ليكونوا قادرين على اأداء اأعمالهم 
بكفاية عالية، وفي اإهمال تحديدها انهيار للتدري، وم�سيعة للوقت والجهد والمال فالحتياجات 
مو�سّر  وهي  التدريبيّة،  العمليّة  تكوّن  مترابطة  حلقات  �سل�سلة  في  الأولى  الحلقة  ثّل  التدريبيّة 

لتوجيه التدري نحو الاه ال�سليم.



18

تربية  

اأنوا التدري لقد ظهرت فكرة تدري المعلّمين كردّ فعل على عجز معاهد تدري المعلّمين 
اأنّ  ف�سلًا عن  الطلّاب،  واأعداد  المدار�س  الزيادة في  لمواكبة  المعلّمين  الكافي من  العدد  توفير  عن 
والتدري طوال فترة  التعليم  ا�ستمراريّة  اإلى  والتي دعت  المفاهيم الجديدة،  ازدهر مع   التدري

العمل لزيادة التاأهيل ومواكبة الم�ستجدّات.
وقد �ساعد التدري بعد ل في الهتمام بالأن�سطة داخل ال�سف، وفكرة الم�سروعات، واإدخال 
اأ�سالي جديدة في التعليم، اإ وجد مخطّطو المنها في التدري �سالّتهم التي كّنهم من اإدخال 
التي  الأداة  هو  والذي  الب�سري،  بالعن�سر  الهتمام   ل  واك وقد  وم�سروعات،  جديدة  اأفكار 
ن�ساأت درا�سات  للتدري، كما  المنّمات  الدول، وكثير من  اهتمام   ل التغيير، و�ساح تحدث 
وتعاون دولي في هذا المجال، مّما اأوجد كثيراً من الأمثلة والتجارب التي انتقلت من الدول المتقدّمة 

.)2 ،200 ،اإلى الدول النامية )اأبو عطوان
من حيث التنفيذ اإلى ق�سمين التدري )،وقد ق�سّم )ال�ساعر

رئي�ساً  اأحياناً متطلّباً  ويعدّ  مَهمّة معيّنة،  لتولّي  مُ�سبقاً  الفرد  اإعداد  التدري قبل ادمة وهو   
للترّ في الجامعات والمعاهد، وتعدّ التربية الميدانيّة رّيجي كليّات التربية تدريباً قبل ادمة.

2 التدري في اأثناء ادمة وهو تدري العاملين في اأحد قطّاعات ادمات بغر�س تنمية القدرات 
الذهنيّة، والمهارات العمليّة، وي�ستمل على ارب الأفراد بعد ممار�ستهم للعمل، واكت�سابهم قدراً 

من التعليم.
اإيجاد  اأجل  التعلّميّة من  التعليميّة  العمليّة  اأهميّة  التدري في  اأهميّة  اأميّة التدري تكمن 
جيل من المعلّمين ي�ستطيع مواجهة التغييرات الثقافيّة، والعلميّة، مزوّداً بالقيم والأخلاق، من خلال 
للاأ�سباب   التدري اأهميّة  تبرز   لذل المطلوبة،  والمهارات  المعارف   لو  ،ل على  قادر  معلّم 

تيةال
 اإنّ الأفراد الذين يلتحقون بالعمل لأوّل مرّة يحتاجون اإلى تدري، وتطوّر العلوم الحديثة 

يتطلّ ا�ستدام اأ�سالي، وتطبيقات تكنولوجيّة من المهم التدرب عليها.
2 اإنّ الوظائف اتها تتغيّر، كما اأنّ الأفراد ل يقومون بعمل واحد فق، بل يتنقّلون بين عدّة 

.)  ،سّ�سة. )�سبي�وظائف خلال فترة عملهم بالمو
وير الباحث اأنّ اأهميّة التدري في مجتمعنا ال�سوري تعود اإلى اأنّه ال�سب الرئي�س في ارتقاء 
م�ستو العمليّة التعليميّة، وتح�سين م�ستو الطلّاب الذي �سهد تدنّياً ملحوظاً في ال�سنوات الأخيرة، 
يعانون  منهم  المثقفين  غير  ة  خا�سّ الباء   واأ�سب الجديد،  ال�سوري   المنها تطبيق  عند  �سيّما  ل 

الكثير، وغير قادرين على م�ساعدة اأبنائهم في مواجهة الأعباء الدرا�سيّة.
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اأ�ش�س ومباد التدري للتدري اأ�س�س يقوم عليها، ول تنج عمليّة التدري اإلّ بها، بحيث 
)222 2002،جبر( هي الفعّال على مجموعة من الأ�س�س والمباد يقوم التدري

الفعليّة  للاحتياجات  طبقاً  وا�سحاً  محدّداً   التدري من  الهدف  يكون  اأن   يج  الهدف  1
للمتدرّبين.

2 الا�شتمراريّة ويتحقق هذا المبداأ باأن يبداأ التدري ببداية الحياة الوظيفية للفرد، وي�ستمر 
معه خطوة بطوة لتطويره وتنميته، ا يتنا�س ومتطلّبات التطوّر الوظيفي للفرد.

3 ال�شمول يج اأن يوجّه التدري اإلى الم�ستويات الوظيفيّة كافّة بالمنمة، وي�سمل جميع الفات 
في الهرم الوظيفي.

4 التدرّ يبداأ التدر ّعالجة المو�سوعات الب�سيطة، ثم يتدرّ اإلى الأكثر �سعوبة، وهكذا حتى 
ي�سل اإلى معالجة اأكثر الم�سكلات �سعوبةً وتعقيداً.

بكلّ ما هو جديد  يتزوّد منه الجميع   ،معيناً ل ين�س التدري حتى يكون   التطوّر 5 مواكبة 
.وتكنولوجيا التدري وحديث في �ستّى مجالت العمل، وباأحدث اأ�سالي

6 الواقعيّة ول باأن يلبّي الحتياجات الفعليّة للمتدرّبين، ويتنا�س وم�ستوياتهم، واأن يكون 
قادراً على اإحداث التغييرات المطلوب اإحداثها في الأفراد المتدرّبين، واأن يتم ا�ستدام الطرائق 

والأ�سالي التدريبيّة المنا�سبة حتى يعود ما ينفق على العمليّة التدريبيّة ردود مجزٍ نافع.
اإنّ تحديد الحتياجات التدريبيّة يعتمد على   ديد الاحتياجات التدريبيّة ميّة عمليّةاأ
معرفة مقدار ما لكه المعلّمون الم�ستهدفون بالتدري من معارف وقدرات، ومهارات، وااهات، 
 الحتيا مجالت  اأو  ال�سعف،   جوان ح�سر  ثمّ  اإليه،  الو�سول  المطلوب   بالم�ستو مقارنتها  ثمّ 
لذا كن  اأدائهم.   رفع م�ستو بغر�س  لهم  تدريبي  برنامج  لعمل   المتدربّين المعلّمين   لد الفعلي 
اإثارة  التدري عن طريق  برامج  المعلّمين في  احتياجات  ا�ستق�ساء   التدري برامج  للقائمين على 
الوعي التدريبي لديهم، وا�ستطلا ارائهم بطريقة دقراطيّة �سليمة للك�سف عن نواحي ال�سعف 
التي يُراد علاجها، وتوجيههم اإلى اأهميّة برامج التدري وطبيعتها حتى يتكوّن لديهم ااهات 
اإيجابيّة نحوها، ول من خلال اإ�سراكهم في مراحل تطيطه، وتنفيذه، وتقوه فالفرد ل يتعلّم 

 .)200،اإل الأ�سياء التي لها معنى بالن�سبة اإليه. )محمد
 ،التدري اأهداف  باختلاف  تتلف  عدّة   اأنوا  للتدري  التدريبيّة الاحتياجات   اأنوا

الوظائف، ومن هذه الأنوا واأ�ساليبه، ومرحلة التوظيف، ونو
اإلى   التي تحتا الدوائر، والأق�سام، والوحدات  بالموؤ�شّ�شة وهي تحديد  ة  1 احتياجات خاشّ

تدري اأكثر من غيرها، ل�سعف الأداء اأو التو�سع في ادمات.
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 خرعنى ا ،وفي اأيّ مجال ،اإلى تدري وتعني تحديد الفرد الذي يحتا اجات الفرديّةا 2
تحديد ابرة، والمعرفة، والمهارة، وال�سلوك اللازم لأداء الوظيفة المعيّنة.

اأنّ ما يهمّنا هنا هو التدري الذي يت�سّ بحقل التربية والتعليم فهو مجال البحث،  غير 
رحلتين ّر المعلّم فتدري ولذل

بالإعداد  اا�س   التدري( وهو  التربية  كليّات  اأو  المعلّمين،  بكليّات  التحاقه  منذ   الاأو
للمهنة(، وهي مرحلة ت�سبق اللتحاق بالعمل اأو )التدري قبل ادمة( من خلال المقرّرات، 

والتدري الميداني بالمدار�س تحت اإ�سراف اأع�ساء هية التدري�س بالمو�سّ�سات التربويّة.
الثانية بعد التحاقه بالمهنة، وهو ما يعرف )بالتدري في اأثناء ادمة( بغر�س تنمية قدرات 
الفرد، ومهاراته، وزيادة كفايته الإنتاجيّة، وهي م�ستمرّة مادام الفرد على راأ�س العمل لمواكبة 
كلّ جديد يطراأ في حقل التربية والتعليم. وي�سمل هذا النو من التدري تدري المعلّمين الجدد 
لرفع  اأو  والق�سور،  النق�س   اإمّا لمعالجة جوان القدامى،  المعلّمين   وتدري الأولى،  ال�سنة  في 
اأو ل�ستدام  والتعلّم،  التعليم  والطرائق الحديثة في   والأ�سالي للمناهج الجديدة،  كفايتهم 

التقنيّة وتكنولوجيا التعليم. 
اأهم الم�سادر التي ن�ستطيع من خلالها  م�شادر ديد احتياجات المعلّمين التدريبيّة من 

تحديد الحتياجات التدريبيّة ما ياأتي
 تو�سيف مهام المعلّم وتحديد م�سووليّاته، وواجباته، والمتطلّبات الأ�سا�سيّة منه.

التدري�س  لطرائق  ا�ستدامه   مثل ال�سفيّة  الزيارة  اأثناء  في  تر�سد  التي  الملاحات   2
المنا�سبة، مد توظيفه للو�سائل التعليميّة توظيفاً �سليماً، قدرته على اإدارة ال�سف و�سبطه 

.اإل ...
ال�سف  داخل  المعلّم  على  ير�سدها  التي  ال�سعف  نقاط  حول  المدر�سة  مدير  براأي  الأخذ   

وخارجه.
العلميّة،  بالمادّة  المعلّم  اإلمام   مد مو�سّراً عن  يعطي  معهم  والحوار  المعلّمين  مع   الجتما  
ومد الحر�س على الطّلا والقراءة، اإ�سافةً اإلى تلمّ�س الرغبات، والحتياجات التي يريد 

المعلّم تحقيقها لتطوير كفاياته، وتح�سين اأدائه.
 درا�سة الأهداف المحدّدة درا�سة م�ستوفية، تعطي مو�سّراً عامّاً على الحتياجات اللازمة 

للمعلّمين.
 اأهم جوان الق�سور عند المعلّم.  بطاقة تقو الأداء الوظيفي، والتي تو�سّ

العمل   جوان بع�س  عن  الوظيفي  ر�ساهم  عدم    تو�سّ والتي  المعلّمين،  بع�س   سكاو�  



21

الاحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة

التعليمي، والتي ل بدّ اأن تُاأخذ بعين العتبار، بحيث تعمل لها درا�سة لكي تتّ�س اأ�سبابها، 
)http//www.angel�re.com( .كن علاجها بالتدريو

الدرا�شات ال�شابقة

يتناول الباحث الدرا�سات ال�سابقة التي لها �سلة و�سو البحث، والتي ا�ستفاد منها في الإطار 
النري، واختيار العيّنة، والإجراءات، ول للاإفادة منها في تو�سي الحتياجات التدريبيّة لمعلّمي 
اللغة العربيّة في الحلقة الثانية في �سوء المناهج الجديدة حافة حم�س، و�سيت�س ل عندما 

يتناول الباحث اأوجه الإفادة من هذه البحوث وتل الدرا�سات.
رجع  بحيث  والدرا�سات،  البحوث  على هذه  للح�سول   على م�سادر مختلفة الباحث  اعتمد 
اإلى البحوث والدرا�سات التي تناولت الحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة، والدرا�سات التي 

تناولت الحتياجات التدريبيّة للمعلّمين في مباحث مختلفة غير مبحث اللغة العربيّة.
الاحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة الدّرا�شات التي تناول اأوّلا

 – التدريبيّة  الحتياجات  تحديد  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   2003 اله�شامي  درا�شة   1
ت�سوّر   وتقد الثانويّة،  بالمرحلة  العربيّة  اللغة  لمعلّمي  اللازمة   – والثقافيّة  والمهنيّة  الأكاديّة 
مقترح لتدري معلّمي اللغة العربيّة بالمرحلة الثانويّة في �سوء الحتياجات التدريبيّة. قامت الباحثة 

 تيةفقرة، موزّعة على المحاور ال )0( عدد فقراتها ببناء ا�ستبانة بل
�سي.   جـ المحور الثقافي.  اأ المحور المهني التربوي.   ب المحور الأكادي الت�سّ

وتوزيعها على عيّنة الدرا�سة المكوّنة من )( معلّماً ومعلّمة من معلّمي اللغة العربيّة ومعلّماتها 
بالمرحلة الثانويّة، و)( موجّهاً وموجّهة من موجّهي اللغة العربيّة، وموجّهاتها بالمرحلة الثانويّة. 
لت الدرا�سة اإلى مجموعة من النتائج، اأهمّها اعتبر اأفراد الدرا�سة اأنّ جميع محاور الدرا�سة  وتو�سّ
احتياجات تدريبيّة قائمة، اإ اوزت الن�سبة التي حدّدتها الباحثة لعتبار الفقرة احتياجاً تدريبيّاً 
وهي0، وبرامج التدري ب�سكل عام ل تراعي الحتياجات التدريبيّة اللازمة لمعلّمي اللغة العربيّة 
اللغة  لمعلّمي  اللازمة  التدريبيّة  الحتياجات  مراعاة  �سرورة  الدرا�سة  واأو�ست  الثانويّة.  بالمرحلة 

العربيّة للمرحلة الثانويّة التي اأظهرتها الدرا�سة.
2 درا�شة اطي2005  هدفت هذه الدرا�سة اإلى تعرّف الحتياجات التدريبيّة المهنيّة 
لمعلّمي اللغة العربيّة في الحلقة الثانية في التعليم الأ�سا�سي، وعلاقة ل تغيّرات الجن�س وابرة، 

وتكوّنت عيّنة الدرا�سة من )2( معلّماً ومعلّمة و)2( م�سرفاً، وّ اختيارهم ع�سوائيّاً. 
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لتحقيق اأهداف الدرا�سة ا�ستدم الباحث ا�ستبانة تكوّنت من )( مهارة مهنيّة، موزّعة على 
�ست محاور بعد التاأكّد من �سدقها وثباتها. واأظهرت النتائج تفاوت الحتياجات التدريبيّة للمعلّمين 
 ر المعلّمين والم�سرفين، كما اأظهرت النتائج اأنّ هناك فروقاً دالّة بين المعلّمات تعزبين وجهات ن
اإلى متغيّر ابرة، كذل هناك فروق بين المعلّمين والمعلّمات الأكثر خبرة في بع�س المحاور، واأو�ست 
الدرا�سة ب�سرورة تدري المعلّمين في اأثناء التدري�س، وتعزيز المعلّمين الذين يهرون تفاعلًا ايجابياً 

مع البرامج التدريبية.  
مبحث اللغة العربيّة تلفة غ الاحتياجات التدريبيّة في مباحث الدرا�شات التي تناول ثانيا

لمعلّمي  التدريبيّة  الحتياجات  تحديد  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   2004  رانيالز درا�شة 
اأثر كلّ  �سي والتربوي( بالمرحلة البتدائيّة، وتحديد  العلوم ال�سرعيّة في الجان العلمي )الت�سّ
�س، �سنوات ابرة، الدورات التدريبيّة( في تحديد الحتياجات  من )الموهّل، نو الموهّل، الت�سّ

التدريبيّة. 
 ل لعدّة نتائج، منها وقد قام الباحث ببناء اأداة الدرا�سة وتطبيقها على عيّنة الدرا�سة. وتو�سّ
وكانت  المهني،  النمو  التعليم،  تقنيّات  والتعلّم،  التعليم   محاور في  التدريبيّة  الحتياجات   اأ

درجة الحاجة لها كبيرة من وجهة نر المعلّمين.  
ب الحتياجات التدريبيّة في محاور القران الكر، والتجويد، والتوحيد، والحديث، والفقه، 
والتطي، للتدري�س، والتعامل مع الطلاب، والتقو، وكانت درجة الحاجة لها متو�سّطة 

من وجهة نر المعلّمين.
جـ الحتياجات التدريبيّة في جميع المحاور القران الكر، والتجويد، والتوحيد، والحديث، 
والفقه، والتطي، والتدري�س، والتعامل مع الطلاب، والتعليم والتعلّم، وتقنيّات التعليم، 
والنمو المهني، والتقو، وكانت درجة الحاجة لها كبيرة من وجهة نر الم�سرفين التربويين.

�س،  والت�سّ الموهّل،   ونو الموهّل،  متغيّر  اإلى   تعز اإح�سائيّة  دللت  ات  فروق  هناك   د
و�سنوات ابرة، والدورات التدريبيّة في محور )القران الكر والتجويد(.

هـ لي�س هناك فروق ات دللت اإح�سائيّة تعز اإلى متغيّر الموهّل، ونو الموهّل في المحورين 
الرئي�سيين )الجان العلمي والجان التربوي(.

اللغة  معلّمي  احتياجات  تحديد  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   2005 اربي  درا�شة   2
 )( نطقة الق�سيم، وقام الباحث ببناء ا�ستبانة ا�ستملت ليزيّة في مدار�س التعليم العامال
عيّنة  على  وتطبيقها  الليزيّة،  اللغة  وتدري�س  المناهج،   هي مجالت  ثلاثة  على  موزّعة  فقرة، 
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الدرا�سة المكوّنة من )( معلّماً ومعلّمة، و)20( م�سرفاً وم�سرفة في منطقة الق�سيم. واأظهرت 
نتائج الدرا�سة ما ياأتي

اأ هناك حاجة كبيرة لد معلّمي ومعلّمات اللغة الليزيّة للتدري في مجالت الأهداف، 
وطرائق التدري�س، وتقو الأهداف.

ب هناك حاجة كبيرة لد معلّمي ومعلّمات اللغة الليزيّة للتدري على مهارات التحدّث، 
والقراءة، والكتابة.

جـ هناك حاجة متو�سّطة في �سب ال�سف.
د هناك فروق فرديّة حول الحاجة التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة تعود اإلى اأثر �سنوات ابرة. 
برنامج  لأي   طيالت قبل  الليزيّة  اللغة  معلّمي  احتياجات  تحديد  ب�سرورة  الباحث  واأو�سى 
تدريبي، وتنيم الدورات التدريبيّة لمعلّمي ومعلّمات اللغة الليزيّة بناءً على احتياجاتهم الفعليّة.

على الدرا�شات ال�شابقة تعقي

  عند ا�ستعرا�س الدرا�سات ال�سابقة تبيّن للباحث ما ياأتي
 اأنّ التدري في اأثناء ادمة على قدر كبير من الأهميّة للمعلّمين في المباحث كافة، وهناك 

اإجما على �سرورة موا�سلة التدري لرفع كفاية العاملين في الحقل التعليمي.
2 اتفقت معم الدرا�سات على �سرورة تدري المعلّمين في مجالت متعددّة )المعارف وطرائق 

التدري�س، والتطي، والتقو، والختبارات(.
المتلفة  التعليم  مراحل  في  للمعلّمين  التدريبيّة  الحتياجات  ال�سابقة  الدرا�سات  تناولت   
والتعليم   .)200طيا( ودرا�سة   ،)200الحربي( درا�سة  مثل  الأ�سا�سي  كالتعليم 

.)200الثانوي، مثل درا�سة )اله�سامي
على  المعلّمين   تدري �سرورة  على  في  ال�سابقة  الدرا�سات  مع  الحاليّة  الدرا�سة  اتفقت   
 ،)200 )اله�سامي  درا�سة  مثل  والتربوي  �سي  الت�سّ المجالين  في  الفعليّة  احتياجاتهم 

.)200ودرا�سة )الزهراني
 بح�س ادمة  اأثناء  في   التدري ا�ستمرار  اأهميّة  على  الدرا�سات  من  العديد  اأو�ست   
الحتياجات التي يراها المعلّم منا�سبة قبل التطي لأيّ برنامج تدريبي، وتنيم الدورات 

التدريبيّة للمعلّمين والمعلّمات، بناءً على احتياجاتهم الفعليّة.
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 ،)200 طي200(، ودرا�سة )ااتفقت بع�س الدرا�سات ال�سابقة كدرا�سة )اله�سامي 
والدرا�سة الحاليّة في تناولها للاحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة، و�سرورة ا�ستمرار 

التدري بح�س تل الحتياجات.
 كالاآتي اناليّة والدرا�شات ال�شابقة فاأمّا اأوجه الاختلاف بين الدرا�شة ا

 تتلف الدرا�سة الحاليّة عن الدرا�سات ال�سابقة في ركزها في �سوريا وتحديداً في محافة 
حم�س، واقت�سارها على اللغة العربيّة، والحاجات التدريبيّة لمعلّميها ومعلّماتها، كما تهر 

ل وجهات نرهم.
العربيّة  اللغة  ومعلّمات  لمعلّمي  التدريبيّة  الحتياجات  تلم�س  اأن  الحاليّة  الدرا�سة  تحاول   2
المناهج  �سوء  في  والتربوي،  الأكادي  �س  الت�سّ مجال  في  الأ�سا�سي  التعليم  رحلة 
الجديدة، والتي ا�ستحدثت عدداً من فنون اللغة العربيّة التي لم تكن متوافرة من قبل في 

المناهج القدة.
 اليّة من الدرا�شات ال�شابقة في بع�س الق�شايا منهاوقد ا�شتفادت الدرا�شة ا

 معرفة بع�س الحتياجات التدريبيّة للمعلّمين في المراحل التعليمية كافّة.
2 تعرّف مناهج البحث، والأ�سالي الإح�سائيّة.

 ت�سميم اأداة الدرا�سة ومحاورها.
 تعرّف الكثير من المراجع العربيّة والأجنبيّة التي �ساعدت الباحث في بلورة م�سكلة الدرا�سة، 

وكتابة الإطار النري.
 الإفادة من الدرا�سات في تف�سير النتائج.

الطريقة والاإجراءات

تيسارت اإجراءات الدرا�سة على النحو ال�
اأولا منه الدرا�شة

يعتبر المنهج الو�سفي من اأكثر مناهج البحث العلمي منا�سبة لطبيعة هذا البحث، للاإجابة عن 
ت�ساولته من ناحية، ولتحقيق اأهدافه من ناحية اأخر، وهذا المنهج يعتمد على درا�سة اأحداث 
وظواهر وممار�سات قائمة موجودة متاحة للدرا�سة والقيا�س كما هي، دون تدخّل من الباحث في 

)  ،الأغا( .مجرياتها، وي�ستطيع الباحث اأن يتفاعل معها ويحللها
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ثانيا تم الدرا�شة

يتاألّف مجتمع الدرا�سة من جميع معلّمي ومعلّمات اللغة العربيّة لل�سفّين الثامن والتا�سع في 
محافة حم�س )ريف  مدينة( للعام الدرا�سي )2020م(، والبال عددهم )0( معلّماً 

ومعلّمة.
ثالثا عيّنة الدرا�شة

ومعلّمة من  معلّماً  ال�ستطلاعيّة على )20(  الدرا�سة  عيّنة  ا�ستملت   ال�ستطلاعيّة العيّنة   اأ
حم�س  حافة  التربية  بوزارة  العاملين  والتا�سع  الثامن  لل�سفّين  العربيّة  اللغة  معلّمي 
للعام الدرا�سي )20/20م( من خار عيّنة الدرا�سة الأ�سليّة، وّ اختيارهم بطريقة 

ع�سوائيّة.
المرحلة  في  ومعلّمة  معلّماً   )0( على  الدرا�سة  عيّنة  ا�ستملت   الأ�سليّة الدرا�سة  عيّنة   ب
الدرا�سي  للعام  حم�س،  حافة  التربية  بوزارة  العاملين  الجن�سين،  ومن  الإعداديّة، 
)20/20م(، وّ اختيار العيّنة بالطريقة الق�سديّة من مجتمع الدرا�سة الذي ثّل 

توزيع اأفراد عيّنة الدرا�سة  جميع معلّمي هذه المرحلة، والجداول ) ، 2 ، ( يو�سّ
 توزيع اأفراد عيّنة الدرا�سة بح�س الجن�س جدول رقم )( يو�سّ

النسبة المئويّةالعددالجنس

50٪30معلم

50٪30معلمة

100٪60المجموع

 توزيع اأفراد عيّنة الدرا�سة بح�س ابرة جدول رقم )2( يو�سّ

النسبة المئويّةالعددعدد سنوات الخبرة

25٪115-3 سنوات

31,67٪419-6 سنوات

43,33٪726 سنوات فأكثر

100٪60المجموع
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 توزيع اأفراد عيّنة الدرا�سة بح�س المنطقة التعليميّة جدول رقم )( يو�سّ

النسبة المئويّةالعددمدينة/ريف

63,33٪38مدينة

36,67٪22ريف

100٪60المجموع
     

اأداة الدرا�شة بعد الطلا على الأدب التربوي، والدرا�سات ال�سابقة المتعلّقة �سكلة الدرا�سة، 
�سين عن طريق المقابلات ال�س�سيّة ات الطابع غير الر�سمي  وا�ستطلا راأي عيّنة من المت�سّ

تيةطوات القام الباحث ببناء ال�ستبانة وفق ا
 تحديد المحاور الرئي�سة التي �سملتها ال�ستبانة.

 �سياغة الفقرات التي تقع تحت كلّ محور.
 اإعداد ال�ستبانة في �سورتها الأوليّة، والتي �سملت )2( فقرة.

 عر�س ال�ستبانة على هية محكّمين، للتاأكّد من منا�سبة الفقرات لمجالت الدرا�سة، ودقّة 
.سياغتها، وو�سوحها، وحذف اأو تعديل بع�س الفقرات وفق ما ينا�س�

فقرات  من  فقرات    )( حذف   ّ المحكّمون  بها  اأو�سى  التي  التعديلات  اإجراء  وبعد   
بعد  ال�ستبانة  فقرات  عدد   بل وقد  الفقرات،  بع�س  و�سياغة  تعديل   ّ  كذل ال�ستبانة، 

 تيفقرة موزّعة على بعدين، كال )( سياغتها النهائية�
البعد الأول الجان الأكادي )العلمي(، يتكوّن من )( فقرة.

البعد الثاني الجان التربوي، يتكوّن من )( فقرة.
وقد اأعطى الباحث لكلّ فقرة وزن مدر وفق نام ليكرت اما�سي )كبيرة، متو�سطة، قليلة، 
التدريبيّة  التية،2،،،( (، ول لمعرفة الحتياجات  الأوزان  واأعطيت  اأدري، منعدمة(،  ل 
الجديدة  ال�سوريّة  المناهج  �سوء  في  الأ�سا�سي  التعليم  من  الثانية  الحلقة  في  العربيّة  اللغة  لمعلّمي 

حافة حم�س.
شدق الا�شتبانة

عن  �سدقها  من  للتاأكّد   لو ال�ستبانة،  فقرات  بتقنين  الباحث  قام   مينّالمح شدق   1
من  مجموعة  على  الأوليّة  �سورتها  في  ال�ستبانة  عر�س   ّ حيث  المحكّمين،  �سدق  طريق 
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مّمن  التدري�س،  وطرائق  والمناهج،  التربية،  علم  في  �سين  المت�سّ من  جامعيين  اأ�ساتذة 
العربيّة ديرية  اللغة  وعلى م�سرفي  ال�سورية في محافة حم�س،  يعملون في الجامعات 
التربية حافة حم�س، حيث قاموا باإبداء ارائهم، وملاحاتهم حول منا�سبة فقرات 
و�سوح   وكذل ال�ستبانة،  محاور  من  محور  كلّ  اإلى  الفقرات  انتماء   ومد ال�ستبانة، 
�سياغاتها اللغويّة، وفي �سوء تل الراء ّ ا�ستبعاد بع�س الفقرات، وتعديل بع�سها الخر 

لي�سب عدد فقرات ال�ستبانة )( فقرة.
 2شدق الات�شاق الداخلي للتحقّق من �سدق الت�ساق الداخلي للاأبعاد قام الباحث بح�ساب 
با�ستدام   لو للفقرات،  الكلّي  والمعدّل  مجال،  كلّ  معدّل  بين  بير�سون  ارتباط  معامل 

.ل  البرنامج الإح�سائي )SPSS(. والجدول رقم )( يو�سّ
الجدول رقم )( معاملات الت�ساق الداخلي لفقرات البعد الأوّل                                               

)الجان الأكادي العلمي(، والبعد الثاني )الجان التربوي(

مستوى الدلالةالدرجة الكليّة  معامل الارتباطعدد الفقراتالبعد

دال عند 0,01**0,937** 170,797الجانب الأكاديمي العلمي

دال عند 0,01**0,958** 190,937الجانب التربوي
يتّ�س من الجدول رقم )( اأنّ جميع المحاور ترتب ببع�سها البع�س، وبالدرجة الكليّة للا�ستبانة 
ارتباطاً ا دللة اإح�سائيّة عند م�ستو دللة )0،0(، وهذا يوكّد اأنّ ال�ستبانة تتمتّع بدرجة عالية 

من الثبات والت�ساق الداخلي.
ثبات الا�شتبانة ا�ستدم الباحث طريقة األفا كرونبا، ول لإيجاد معامل ثبات ال�ستبانة، 
حيث ح�سل على قيمة معامل األفا لكلّ محور من محاور ال�ستبانة، وكذل للا�ستبانة ككل، والجدول 

ل  رقم )( يو�سّ
الجدول رقم )( يو�س معاملات األفا كرونبا لكلّ محور من محاور ال�ستبانة

معامل ألفا كرونباخعدد الفقراتالبعد

170,724الجانب الأكاديمي العلمي

190,833الجانب التربوي

360,848الدرجة الكليّة

يتّ�س من الجدول رقم )( اأنّ معاملات الثبات اأعلى من )2،0( وهذا يدلّ على اأنّ ال�ستبانة 
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تتمتّع بدرجة عالية من الثبات.
الأ�سالي الإح�سائيّةّ  توظيف برنامج الحزمة الإح�سائية )SPSS( في اإجراء المعالجة 

تيةال لة البحث من خلال الأ�ساليالإح�سائيّة للبيانات، بغر�س الإجابة عن اأ�س
.“Person” معامل ارتباط بير�سون 

.دام معامل ارتباط األفا كرونباا�ست ّ لإيجاد معامل ثبات ال�ستبانة 2
 التكرارات، والمتو�سّ الح�سابي، والن�س المويّة.

 اختبار ”ت“ للفروق بين متو�سّطات عيّنتين م�ستقلّتين.
.)Anova( تحليل التباين الأحادي 

نتائ الدرا�شة وتف�شا

الدرا�سة،  اأدوات  اإليها من خلال تطبيق  ل  التو�سّ  ّ التي  للنتائج  ياأتي عر�س تف�سيلي  فيما 
ت�ساولت  على  الإجابة  خلال  من  نتائج،  من  اإليه  ل  التو�سّ  ّ ما  ومناق�سة  تف�سير،  اإلى  بالإ�سافة 

الدرا�سة، والتحقّق من فرو�سها
الإجابة عن ال�سوال الأوّل من اأ�سلة الدّرا�سة، بحيث ين�سّ على ما الحتياجات التدريبيّة 
الأكاديّة العلميّة لمعلّمي اللغة العربيّة مرحلة الحلقة الثانية في �سوء المناهج الجديدة حافة 
التكرارات،  بح�ساب  الباحث  قام  ال�سوال  هذا  عن  وللاإجابة   المعلّمين نر  وجهة  من  حم�س 

ل  والمتو�سّطات، والن�س المويّة، والجدول رقم )( يو�سّ
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الجدول رقم )( التكرارات، والمتو�سّطات، والنحراف المعياري، والوزن الن�سبي، لكلّ فقرة من 
)0 ترتيبها في البعد )ن سي، وكذل� فقرات البعد الأوّل الجان العلمي الت�سّ

لا منعدمةالفقرةم
الانحراف المتوسّطكبيرةمتوسّطةقليلةأدري

المعياري
الوزن 
الترتيبالنسبي

قواعد علم النحو وتوظيفه 1
في الدرس اللغوي.

012624183,8001,086766

120818223,6331,48472,66710علم الصرف.2

قواعد الإملاء والتطبيق 3
عليها.

56031183,8501,204775

توظيف المعاجم التي يمكن 4
الانتفاع بها في التدريس.

66024243,9001,310784

16528204,000,991803البلاغة العربيّة.5

توظيف علامات الترقيم في 6
الاستعمالات اللغويّة.

66624183,7001,279749

012624183,8001,086766الشعر الحديث.7

60030244,1001,145822النثر العربي وفنونه.8

إثراء المناهج والاهتمام 9
بالنشاطات التربويّة المرافقة.

661218183,6001,2917211

120246183,3001,4996614علم الأصوات اللغويّة.10

تحليل النصوص الأدبيّة 11
وتذوّقها.

1261212183,3001,4996614

مهارة إلقاء النصوص 12
الشعريّة، وإجادتها.

791217153,4001,3306812

مهارات الاستماع والتحدّث 13
والقراءة والكتابة، وسبل 

اتقانها.

061624143,7660,92775,3338

00519364,5160,65090,3331التعبير الوظيفي.14

الأدب في العصور 15
(الجاهلي والإسلامي 

والأموي ...إلخ.

1561017123,0831,48761,66715

استخدام اللغة العربيّة 16
الفصيحة في التعليم.

601323183,7831,18075,6677

تحقيق التكامليّة بين فنون 17
اللغة العربيّة.

971217153,3661,37767,33313

ّاأن )( من الجدول رقم يتّ�س     
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ت على التعبير  اأعلى الاحتياجات التدريبيّة في ذا البعد كانت الفقرة )(، والتي ن�سّ
والتي   ،)( الفقرة  تليها   ،)0،( قدره  ن�سبي  بوزن  الأولى  المرتبة  احتلّت  حيث   الوظيفي

ت على النثر العربي وفنونه بوزن ن�سبي قدره )2( في المرتبة الثانية. ن�سّ
ت على الأدب في  اأق الاحتياجات التدريبيّة في ذا البعد كانت الفقرة )(، والتي ن�سّ
 ،)( بالمرتبة الأولى، بوزن ن�سبي قدره .الع�سور )الجاهلي والإ�سلامي والأموي ...اإل
على  ت  ن�سّ والتي   )( والفقرة   اللغويّة الأ�سوات  علم  على  ت  ن�سّ والتي   )0( الفقرة  تليها 

.)( في المرتبة الثانية بوزن ن�سبي قدره تحليل الن�سو�س الأدبيّة وتذوّقها
يعزو الباحث ح�سول الفقرتين )،( المتعلّقتين بالتعبير الوظيفي، والنثر العربي وفنونه، 

على اأعلى درجة لعتبارات منها
 اأنّ الطال ي�ستدم في حياته العمليّة التعبير الوظيفي اأكثر من غيره للتوا�سل مع الخرين، 
والمناهج القدة غفلت عن الت�سا بالتعبير الوظيفي، حيث كان التركيز فق على التعبير 

الإبداعي.
 احتواء م�سمون الدر�س في المناهج الجديدة على اإبداء الراأي، والحوار، والنقا�س، والعر�س، 

والطل، وهذا كلّه يندر في اإطار التعبير الوظيفي.
 الن�سو�س النثريّة غنيّة بالحكم، والمواع، وتقدّم بلغة �سهلة قريبة من المتلقّي، والأحاديث 

النبويّة كلّها قدّمت نثراً، وتواترت عن النبي محمد�، فعلى مع علوّها مكانة النثر.
 تعتبر بع�س فنون النثر تطوّراً لل�سعر العربي كالمقامات التي انت�سرت بكثافة، وتداولها النا�س 

من ع�سر اإلى اخر.
اأمّا بالن�سبة اإلى لفقرات )،0،( المتعلّقات بالأدب في الع�سور )الجاهلي والإ�سلامي والأموي 
...اإل، وعلم الأ�سوات اللغويّة، وتحليل الن�سو�س الأدبيّة وتذوّقها، قد ح�سلوا على اأدنى درجة بين 

الحتياجات التدريبية لأمور منها
لة.  اأن الأدب في الع�سور تناولته المرحلة الثانويّة ب�سورة مف�سّ

 تقد ن�سو�س عن الع�سر الجاهلي لطلّاب هذه المرحلة قد ينفّره من اللغة ل�سعوبة كلماته.
 ي�سع على الطال التمييز بين �سفات الحروف في هذه المرحلة، اإ يحتا التمييز اإلى نمو 

.ل عقلي، وعمري، وخبرة قرائيّة طويلة، والمرحلة الثانويّة كفيلة بتدريبه على
الحلقة  مرحلة  مدرّ�س  على   ي�سع حرف  كلّ   مخر ومعرفة  الحروف،   مخار اإتقان  اأنّ   

الثانية، كون اإتقان المار يحتا مهارات، وتدريبات عاليّة.
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ت على التعبير  اأعلى الاحتياجات التدريبيّة في ذا البعد كانت الفقرة )(، والتي ن�سّ
والتي   ،)( الفقرة  تليها   ،)0،( قدره  ن�سبي  بوزن  الأولى  المرتبة  احتلّت  حيث   الوظيفي

ت على النثر العربي وفنونه بوزن ن�سبي قدره )2( في المرتبة الثانية. ن�سّ
ت على الأدب في  اأق الاحتياجات التدريبيّة في ذا البعد كانت الفقرة )(، والتي ن�سّ
 ،)( بالمرتبة الأولى، بوزن ن�سبي قدره .الع�سور )الجاهلي والإ�سلامي والأموي ...اإل
على  ت  ن�سّ والتي   )( والفقرة   اللغويّة الأ�سوات  علم  على  ت  ن�سّ والتي   )0( الفقرة  تليها 

.)( في المرتبة الثانية بوزن ن�سبي قدره تحليل الن�سو�س الأدبيّة وتذوّقها
يعزو الباحث ح�سول الفقرتين )،( المتعلّقتين بالتعبير الوظيفي، والنثر العربي وفنونه، 

على اأعلى درجة لعتبارات منها
 اأنّ الطال ي�ستدم في حياته العمليّة التعبير الوظيفي اأكثر من غيره للتوا�سل مع الخرين، 
والمناهج القدة غفلت عن الت�سا بالتعبير الوظيفي، حيث كان التركيز فق على التعبير 

الإبداعي.
 احتواء م�سمون الدر�س في المناهج الجديدة على اإبداء الراأي، والحوار، والنقا�س، والعر�س، 

والطل، وهذا كلّه يندر في اإطار التعبير الوظيفي.
 الن�سو�س النثريّة غنيّة بالحكم، والمواع، وتقدّم بلغة �سهلة قريبة من المتلقّي، والأحاديث 

النبويّة كلّها قدّمت نثراً، وتواترت عن النبي محمد�، فعلى مع علوّها مكانة النثر.
 تعتبر بع�س فنون النثر تطوّراً لل�سعر العربي كالمقامات التي انت�سرت بكثافة، وتداولها النا�س 

من ع�سر اإلى اخر.
اأمّا بالن�سبة اإلى لفقرات )،0،( المتعلّقات بالأدب في الع�سور )الجاهلي والإ�سلامي والأموي 
...اإل، وعلم الأ�سوات اللغويّة، وتحليل الن�سو�س الأدبيّة وتذوّقها، قد ح�سلوا على اأدنى درجة بين 

الحتياجات التدريبية لأمور منها
لة.  اأن الأدب في الع�سور تناولته المرحلة الثانويّة ب�سورة مف�سّ

 تقد ن�سو�س عن الع�سر الجاهلي لطلّاب هذه المرحلة قد ينفّره من اللغة ل�سعوبة كلماته.
 ي�سع على الطال التمييز بين �سفات الحروف في هذه المرحلة، اإ يحتا التمييز اإلى نمو 

.ل عقلي، وعمري، وخبرة قرائيّة طويلة، والمرحلة الثانويّة كفيلة بتدريبه على
الحلقة  مرحلة  مدرّ�س  على   ي�سع حرف  كلّ   مخر ومعرفة  الحروف،   مخار اإتقان  اأنّ   

الثانية، كون اإتقان المار يحتا مهارات، وتدريبات عاليّة.

الاحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة

ال�شوؤال الثاني ما الاحتياجات التدريبيّة البويّة لمعلّمي اللغة العربيّة مرحلة القة 
حافظة حم�س من وجهة نظر المعلّمين الجديدة الثانية في �شوء المنا

المويّة،   والن�س والمتو�سّطات،  التكرارات،  بح�ساب  الباحث  قام  ال�سوال  هذا  عن  وللاإجابة 
ل  والجدول رقم )( يو�سّ

الجدول رقم )( التكرارات والمتو�سطات والنحرافات المعيارية والوزن الن�سبي لكل فقرة من 
)0 ترتيبها في البعد )ن التربوي وكذل الجان فقرات البعد الثاني

لا منعدمةالفقرةم
الانحراف المتوسّطكبيرةمتوسّطةقليلةأدري

المعياري
الوزن 
الترتيبالنسبي

إعداد خطة يومية متكاملة (الأغراض 1
541023183,7501,202758السلوكيّة- الإجراءات- المخرجات).

تنويع مصادر التعلّم وتنظيمها 2
27924183,8161,09676,3335واستخدامها بفاعليّة.

القدرة على تنفيذ أهداف الدرس في 3
1812018122,9001,5915814الوقت المحدد.

2041214102,8331,52056,66715إدارة الصف إدارة جيّدة.4
120246183,3001,4296613التمهيد للدرس بالأسئلة المناسبة.5
1261212183,3001,4996613ربط محتوى الدرس السابق باللاحق.6
361320183,7331,14774,6679فن طرح وصياغة الأسئلة الصفيّة.7

تحديد طرائق التدريس المناسبة، 8
20328274,3000,849861وتنويعها تبعاً إلى الموقف التعليمي.

260121392,6501,5715316مراعاة الفروق الفرديّة.9
20430244,2330,85184,6672إعداد التقويم المرحلي والنهائي.10

تحليل نتائج الاختبارات وتوظيفها في 11
65027223,9001,271784تحسين أداء الطلبة.

استخدام طرائق تدريس مناسبة لكلّ 12
06624244,1000,951823فرع من فنون اللغة العربيّة.

تنظيم الأنشطة اللغويّة، وتوزيعها على 13
63727173,7661,21275,3337الطلاب.

معرفة التعامل مع الطلاب المتأخرين 14
091123173,8001,021766دراسيّاً.

1812018122,9001,5915814استخدام أساليب التعزيز المناسبة.15

توظيف التكنولوجيا الحديثة (الحاسوب 16
611622153,4831,32169,66710والانترنيت) في تعليم اللغة العربيّة.

120246183,3001,4296613استخدام طريقة المجموعات في التعليم.17
1151216163,3501,4356712اكتساب الطلاب كفاية التعلّم التعاوني.18

استخدام أسلوب الثواب والعقاب 19
881216163,4001,3676811اللفظي.

ّاأن )( من الجدول رقم يتّ�س     
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تحديد  على  ت  ن�سّ والتي   )( الفقرة  كانت   البعد ذا  في  التدريبيّة  الاحتياجات  اأعلى 
بوزن  الأولى  المرتبة  احتلت  حيث   التعليمي الموقف  اإلى  تبعاً  وتنويعها  المنا�سبة،  التدري�س  طرائق 
ت على اإعداد التقو المرحلي والنهائي احتلت  ن�سبي قدره )(، تليها الفقرة )0( والتي ن�سّ

.)،( المرتبة الثانية بوزن ن�سبي قدره
مراعاة  على  ت  ن�سّ والتي   )( الفقرة  كانت   البعد ذا  في  التدريبيّة  الاحتياجات   اأق
ت  الفقرة )( والتي ن�سّ تليها   ،)( احتلت المرتبة الأولى بوزن ن�سبي قدره الفردية الفروق 
اأقل الحتياجات التدريبيّة بوزن  اإدارة جيّدة احتلت المرتبة الثانية من حيث  على اإدارة ال�سف 

.)،( ن�سبي قدره
التدريبيّة  الحتياجات  من  الدرجات  اأعلى  على   )0،( الفقرتين  من  كل  ح�سول  الباحث  يعزو 

 تيةللاأ�سباب ال
 مهما امتل المعلّم من معلومات، فاإنّه ل يفيد الطال بها، اإا لم يح�سن طرائق تقدها، 

فكلّ معلومة تحتا اإلى طريقة معيّنة، وموقف محدّد.
محاوراً  فيغدو  المتلقّي،  وي�سد  ايال،  يحرّك  التعليم  عمليّة  اأثناء  في  الطرائق  في   ّالتنو  

وم�ساركاً في العمليّة التعليميّة.
 اأنّ التقو المرحلي يحدّد مد امتلاك الطال للمعلومات، وتقدّم خطّاً بيانيّاً لكميّة المعرفة 

.التي يتلقّاها الطال
 اأنّ التقو المرحلي والنهائي يعطي المدرّ�س معلومات حقيقيّة عن م�ستو الطلّاب، وموا�سع 

الق�سور لديهم، مّما يتي له القدرة على ترميم الق�سور لديهم.
راً لأنّهفقد ح�سلت على اأدنى درجات من الحتياجات التدريبيّة ن )،( اأمّا ما يتعلّق بالفقرتين

الدورات  من  الكثير  في  ال�سف  واإدارة  الفرديّة،  الفروق  مراعاة  على  المعلّم   تدري يتم   
التدريبيّة على م�ستو المديريّة والمدر�سة.

 تركيز الكثير من الم�سرفين التربويين، ومديري ومديرات المدار�س على هاتين النقطتين عند 
تقد التغذية الراجعة للمعلّم، وبالتالي يكثر المعلّمون من الهتمام بهاتين النقطتين. وتتفق 

.)200( طيودرا�سة ا ،)200( نتائج الدرا�سة ودرا�سة اله�سامي
ولإجمال النتائج قام الباحث بح�ساب مجمو الدرجات، والمتو�سّطات، والوزن الن�سبي لكلّ مجال 

ل  من مجالت ال�ستبانة والجدول رقم )( يو�سّ
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الجدول رقم )( التكرارات والمتو�سطات والنحرافات المعيارية والوزن الن�سبي                            
)0  ترتيبها في المقيا�س )ن لكل بعد من اأبعاد المقيا�س وكذل

عددالبعد
الفقرات

مجموع 
الانحراف المتوسطالاستجابات

الترتيبالوزن النسبيالمعياري

الجانب الأكاديمي 
172223,700,534741العلمي

192113,520,65270,3332الجانب التربوي

362163,610,56272الدرجة الكليّة

يتّ�س من الجدول رقم )( اأنّ البعد الأول الجان الأكادي العلمي ح�سل على المرتبة 
الأولى، بوزن ن�سبي قدره )(، يليه البعد الثاني الجان التربوي ح�سل على المرتبة الثانية، 
بوزن ن�سبي قدره )0،(، اأمّا الدرجة الكلية للاحتياجات التدريبيّة لمعلّمي اللغة العربيّة في 

.)2( ر المعلّمين كان بوزن ن�سبيمرحلة الحلقة الثانية من التعليم الأ�سا�سي من وجهة ن
يعزو الباحث ح�سول الجان الت�س�سي على اأعلى درجات من الحتياجات التدريبيّة عن 
تتعلّق  والتي  المعلّم،  تلقّاها  التي  الدرا�سيّة  والأيام  التدريبيّة،  الدورات  اإلى كثرة  التربوي   الجان
نتائج  وتتفق  التدريبيّة.  الحتياجات  من  اأقل  درجات  على  ح�سلت  هنا  ومن  التربويّة،   بالجوان

.)200، الدرا�سة ونتائج درا�سة )اله�سامي
 شحّة الفر�س الاأوّل من فرو�س الدرا�شة من التحق نتائ

ين�سّ الفر�س الأول على اأنّه لي�س هناك فروق ات دللت اإح�سائيّة بين ا�ستجابات معلّمي اللغة 
العربيّة مرحلة الحلقة الثانية حافة حم�س في تحديد الحتياجات التدريبيّة في �سوء المناهج 

الجديدة تعز اإلى متغيّر الجن�س )معلّمين – معلّمات(. 
ل  وللتحقّق من �سحة هذا الفر�س قام الباحث با�ستدام اختبار ت والجدول رقم )( يو�سّ
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 اإلى متغيّر النو للا�ستبانة تعز ت المتو�سّطات، والنحرافات المعياريّة، وقيمة )( جدول رقم
)معلّمين– معلّمات(

المتوسّطالعددالجنسالأبعاد
الانحراف 
المعياري

قيمة قيمة «ت»
مستوى الدلالةالدلالة

الجانب العلمي 
التخصصي

غير دالة إحصائيّا303,760,5490,4810,632ًمعلّمون

303,730,524معلّمات

غير دالة إحصائيّا303,480,6630,4450,658ًمعلّمونالجانب التربوي

303,550,650معلّمات

غير دالة إحصائيّا303,570,5780,4860,629ًمعلّمونالدرجة الكليّة

303,640,554معلّمات

اأقل من قيمة ت الجدوليّة في جميع  المح�سوبة   ت اأنّ قيمة  )( من الجدول رقم يتّ�س
 ات دللة اإح�سائيّة تعز الأبعاد، والدرجة الكليّة للا�ستبانة، وهذا يدلّ على اأنّه لي�س هناك فروق

اإلى متغيّر الجن�س )معلّمين – معلّمات(.
المعلّمين  من  لكلّ  والتدري�سيّة  الثقافيّة  الروف  لت�سابه   نتائج من  �سبق  ما  الباحث  ويرجع 
والمعلّمات، واثل ابرات العلميّة والعمليّة، والدورات التدريبيّة التي رّ بها الجن�سين، وقد يعود 

ل اإلى اأنّ المناهج المقرّرة موحّدة في مدار�س )الذكور الإناث(.
شحّة الفر�س الثاني من التحق

معلّمي  ا�ستجابات  بين  اإح�سائيّة  ات دللت  فروق  لي�س هناك   على الثاني  الفر�س  ين�سّ 
الجديدة  المناهج  �سوء  في  التدريبيّة  الحتياجات  تحديد  في  الثانية  الحلقة  مرحلة  العربيّة  اللغة 

تعز اإلى متغيّر �سنوات ابرة. ) �سنوات،  �سنوات، �سنوات فاأكثر(. 
اأ�سلوب تحليل التباين الأحادي  وللتحقّق من �سحّة هذا من الفر�س قام الباحث با�ستدام 

ل  )Anova(، والجدول رقم )0( يو�سّ
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جدول رقم )0( يبيّن م�سدر التباين، ومجمو المربّعات، ودرجات الحرية، 
ابرة                                    �سنوات  متغيّر  اإلى   تعز الدللة   المربعات، وقيمة ”ف“ وم�ستو ّومتو�س

)  �سنوات،   �سنوات،  �سنوات فاأكثر(

مجموع مصدر التباينالمجالات
المربّعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربّعات

قيمة 
«ف»

قيمة 
مستوى الدلالةالدلالة

الجانب 
العلمي

0,05520,027بين المجموعات

غير دال 0,0930,911
إحصائيّاً 16,739570,294داخل المجموعات

16,79459المجموع

الجانب 
التربوي

0,36020,180بين المجموعات

غير دال 0,4150,662
إحصائيّاً 24,728570,443داخل المجموعات

25,08959المجموع

الدرجة 
الكلية

0,09220,046بين المجموعات

غير دال 0,1410,869
إحصائيّاً 18,563570,326داخل المجموعات

18,65559المجموع

 ،)0،( ي�ساوي  العلمي   للجان الدللة  قيمة  اأنّ  د   ،)0( رقم  الجدول  اإلى  بالنر 
 ،)0،0( وهو اأكبر من ،)0،2( التربوي ي�ساوي وقيمة الدللة للجان ،)0،0( وهو اأكبر من
ات  فروق  هناك  لي�س   اأي ال�سفريّة  بالفر�سيّة  نقبل  اأي  اإح�سائيّاً،  دال  غير  الفرق  وبالتالي 
دللت اإح�سائيّة بين ا�ستجابات معلّمي اللغة العربيّة مرحلة الحلقة الثانية في تحديد الحتياجات 
التدريبيّة في �سوء المناهج الجديدة تعز اإلى متغيّر �سنوات ابرة ) �سنوات،  �سنوات، 

�سنوات فاأكثر(.
– كما هو معلوم تقلّل من الحتياجات التدريبيّة  اأنّ �سنوات ابرة للمعلّم  وير الباحث 
للمعلّمين نراً لح�سول معم المعلّمين على دورات تدريبيّة، وور�س عمل، يناق�س من خلالها الكثير 
من الق�سايا التي تتعلّق بالجان التربوي، بالإ�سافة اإلى تكرار الكثير من المو�سوعات المطروحة في 
الجان التربوي، مّما جعل المعلّمين ي�سعرون بعدم الحاجة اإلى المزيد. وتتفق نتائج هذه الدرا�سة 

.)200،طي200(، )ا،200(، )الحربي ،ودرا�سة )الزهراني
 شحّة الفر�س الثالث من فرو�س الدرا�شة من ّالتحق نتائ

ين�سّ الفر�س الثالث على اأنّه لي�س هناك فروق ات دللت اإح�سائيّة بين ا�ستجابات معلّمي 
�سوء  في  التدريبيّة  الحتياجات  تحديد  في  حم�س  حافة  الثانية  الحلقة  مرحلة  العربيّة  اللغة 

المناهج الجديدة تعز اإلى متغيّر ال�سف )الثامن  التا�سع(.
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 )( رقم  والجدول   ت اختبار  با�ستدام  الباحث  قام  الفر�س  هذا  �سحة  من  وللتحقق 
ل  يو�سّ

             للا�ستبانة تعز ت المتو�سّطات، والنحرافات المعياريّة، وقيمة )( جدول رقم
اإلى متغيّر ال�سف )الثامن  التا�سع(

الانحراف المتوسطالعددالصفالأبعاد
المعياري

قيمة 
مستوى الدلالةقيمة الدلالة«ت»

الجانب 
العلمي

303,630,513الثامن
غير دال 1,0830,283

إحصائيّاً 303,770,552التاسع

الجانب 
التربوي

303,530,650الثامن
غير دال 0,1340,892

إحصائيّاً 303,510,665التاسع

الدرجة 
الكليّة

303,580,555الثامن
غير دال 0,4320,668

إحصائيّاً 303,640,577التاسع

 ،)،( العلمي لل�سف الثامن درجات الجان ّاأنّ متو�س  )( من الجدول رقم يتّ�س
التا�سع  ولل�سف  الثامن،  لل�سف   )0،( قدره  معياري  وبانحراف   ،)،( التا�سع  ولل�سف 
)2،0(، في حين بل متو�سّ درجات الجان التربوي لل�سف الثامن )،(، ولل�سف التا�سع 
وعند   ،)0،( التا�سع  ولل�سف  الثامن،  لل�سف   )0،0( قدره  معياري  وبانحراف   ،)،(
 ،)،0( العلمي المح�سوبة بلغت للجان ت اأنّ قيمة )( ح�ساب الدللة تبيّن من الجدول رقم
 ،)0،2( ي�ساوي  الدللة  وقيمة   ،)0،( التربوي   وللجان  ،)0،2( ت�ساوي  الدللة  وقيمة 
لي�س  اأي  ال�سفريّة،  الفر�سيّة  نقبل  وبالتالي  دال،  الفرق غير  اأنّ  اأي   ،)0،0( اأكبر من ودها 
الثانية  الحلقة  مرحلة  العربيّة  اللغة  معلّمي  ا�ستجابات  بين  اإح�سائيّة  دللت  ات  فروق  هناك 
متغيّر  اإلى   تعز الجديدة  المناهج  �سوء  في  التدريبيّة  الحتياجات  تحديد  في  حم�س  حافة 

ال�سف )الثامن  التا�سع(.
يرجع الباحث ل اإلى تقارب الم�ستو بين ال�سفّين، غير اأنّ معلّم ال�سف التا�سع ي�سعر باأنّه 
المعلّم المميّز الذي اختير للتدري�س في هذه المرحلة المهمّة في حياة الطال، لذل ل ير اأنّه بحاجة 
اإلى تدري مكثّف كغيره من المعلّمين. كما اأنّ هناك �سكو من �سعوبة منها ال�سف الثامن قيا�ساً 
اإلى منها ال�سف التا�سع لد كثير من المعلّمين والمعلّمات في هذا ال�سف نراً اإلى اإدخال مفاهيم 
واإدارة  والمراأة،  الطفل،  المتعلّقة بحقوق  المفاهيم  الطال، مثل  لإثراء معجم  الكتاب،  اإلى  جديدة 
فنون جديدة من مقالة  واأدخلت  والتوجيه،  التقرير،  فاأدخل  الوظيفي،  التعبير  تطوّر  الوقت، كما 
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ة وم�سرحيّة. اأمّا بناء الوحدة الدر�سيّة فقد ت�سمّنت مهارات �سفويّة ومهارات كتابيّة. والذي  وق�سّ
لم يدر�سه معلّمو ومعلّمات ال�سف الثامن في الجامعات بالطريقة نف�سها التي تناولتها مناهج اللغة 

العربيّة المقرّرة لل�سف الثامن.
 من فرو�س الدرا�شة شحّة الفر�س الراب من ّالتحق نتائ

ين�سّ الفر�س الرابع على اأنّه لي�س هناك فروق ات دللة اإح�سائيّة بين ا�ستجابات معلّمي 
الجديدة  المناهج  �سوء  في  التدريبيّة  الحتياجات  تحديد  في  الثانية  الحلقة  مرحلة  العربيّة  اللغة 

تعز اإلى متغيّر المنطقة التعليميّة )ريف – مدينة(. 
ل  وللتحقّق من �سحّة هذا الفر�س قام الباحث با�ستدام اختبار ت  والجدول رقم )2( يو�سّ

جدول رقم )2( المتو�سّطات، والنحراف المعياري، وقيمة ت للا�ستبانة تعز اإلى متغيّر 
المنطقة التعليميّة )ريف – مدينة(

المنطقة الأبعاد
الانحراف المتوسّطالعددالتعليميّة

مستوى الدلالةقيمة الدلالةقيمة «ت»المعياري

الجانب 
العلمي

٣٨٣,٧٣٠,٥٥٠مدينة
غير دال٠,٥٢٣٠,٦٠٣

٢٢٣,٦٥٠,٥١٣ريف

الجانب 
التربوي

٣٨٣,٥٨٠,٦٣٩مدينة
غير دال٠,٩٥٠٠,٣٤٦

٢٢٣,٤١٠,٦٧٥ريف

الدرجة 
الكليّة

٣٨٣,٦٥٠,٥٦٣مدينة
غير دال٠,٧٩٨٠,٤٢٨

٢٢٣,٥٣٠,٥٦٥ريف

بالنر اإلى الجدول رقم )2( د اأنّ قيمة الدللة للجان التعليمي )مدينة  ريف( ي�ساوي 
)0،0( وهو اأكبر من )0،0(، وبالتالي الفرق غير دال، ود اأنّ قيمة الدللة للجان التربوي 
)مدينة  ريف( ي�ساوي )،0( وهو اأكبر من )0،0(، وبالتالي الفرق غير دال اأي�ساً، اأي نقبل 
الفر�سيّة ال�سفريّة اأي لي�س هناك فروق ات دللة اإح�سائيّة بين ا�ستجابات معلّمي اللغة العربيّة 
مرحلة الحلقة الثانية في تحديد الحتياجات التدريبيّة، في �سوء المناهج الجديدة تعز اإلى متغيّر 

المنطقة التعليميّة )ريف – مدينة(.
يعزو الباحث ل لت�سابه الروف الثقافيّة، والتدري�سيّة لكلّ من المعلّمين في المدينة والريف، 
واثل ابرات العلميّة والعمليّة، والدورات التدريبيّة التي ر بها المعلّمون، وقد يعود ل اإلى اأنّ 
المناهج المقرّرة موحّدة في مدار�س الجمهوريّة العربيّة ال�سوريّة. واأي�ساً تقارب العامل الجغرافي بين 

المدينة والريف فالبية الجغرافية، والعامل القت�سادي متقارب بينهما.
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شياتالتو

ا ياأتي شي الباحثال�شابقة يو في �شوء النتائ
 ت�سميم برامج تدري معلّمي اللغة العربيّة رحلة الحلقة الثانية من التعليم الأ�سا�سي في 

�سوء احتياجاتهم الفعليّة.
العربيّة،  اللغة  لمبحث  �سي  الت�سّ  بالجان المتعلّقة  التدريبيّة  الدورات  تكثيف  �سرورة   2

وخ�سو�ساً لما ا�ستحدث من مو�سوعات في مناهج اللغة العربيّة الجديدة.
 اأن تت�سمّن الدورات التدريبيّة اأحدث الطرائق المعينة على و�سع اط العلاجيّة، واإعداد 

اختبارات مو�سوعيّة ومقاليّة وفق جدول الموا�سفات.
حاجات  اأظهرت  التي   الفرو في  مكثّفة  تو�سيحيّة  ودرو�س  مختلفة،  درا�سيّة  اأيام  عقد   

تدريبيّة ملحّة.
 التعاون والتن�سيق الم�ستمر بين الجامعات ووزارة التربية، فيما يتعلّق بالمباحث التي تدر�س 

لطلبة الجامعات.
المرحلة  وخ�سو�ساً   الأخر المراحل  لمعلّمي  التدريبيّة  الحتياجات  تتناول  درا�سة  اإجراء   

الأ�سا�سيّة الدنيا.
المراج

العربيّة المراج اأولا
 اأبو الحمائل، اأحمد عبد المجيد )(. الحتياجات التدريبيّة لمعلّمي الأحياء بالمرحلة الثانويّة 
من وجهة نر معلّمي المادّة حافة غزّة، ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة، كلية التربية، جامعة 

المل عبد العزيز.
ادمة  اأثناء  المعلمين   تدري معوقات  م�سطفى)200م(.  الجليل  عبد  م�سطفى  عطوان،  اأبو   2
الجامعة  التربية،  كلية  من�سورة،  غير  ماج�ستير  ر�سالة  غزة،  حافة  عليها   التغل و�سبل 

الإ�سلامية، غزة، فل�سطين.
 الأغا،اإح�سان،)(. البحث التربوي ،عنا�سره، منهاجه، اأدواته، ط )2(، غزّة مطبعة المقداد.
 جبر، نبيل، )2002(. تقو برامج تدري معلّمي المرحلة الأ�سا�سيّة الدنيا اأثناء ادمة حافات 
غزة في �سوء ااهات عالميّة معا�سرة، ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة، ق�سم اأ�سول التربية، كليّة 
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تربية  

ملخ�س  الدرا�شة
العلمي،  البحث  بُعد  من  واأثرها  بال�سيناريو"ا�ستراياتها   طيالت" بيداغوجيا  مقاربة  اإنّ 
ونقاطه   )Herman Kahn, 1968(  مباد على  العلمي   النمو تكوين  اأ�س�س  في  واعتمادها 
 la didactique "الع�سر في قراءة ال�سيناريوهات، ومن بعد المدر�سة التربوية "التعليمية في المهن
مهنية  واأن�سطة  و�سعيات،  ل�ست�سراف  الأخيرة،  هذه  اأعطته  التي  والأهمية   ،professionnelle

تحاكي البحث العلمي، في مجالت علمية متنوعة ومختلفة. 
بيد اأنّ مقاربة التطي بال�سيناريو، كبيداغوحيا في التطي التربوي، د اإطارها العلمي 

من خلال منطلقين
وقراءة . 1 الفعلية،  التجربة  في  وتطويره  اإعداده  اأ�س�س   جهانمو البيداغوجيا  قراءة 

وخ�سائ�سها العلمية والتربوية
2 . في التطوير المهني، والبحث العلمي في اإطار علم الجتما الإرتكاز على قراءة اأثر النمو

التربوي، من خلال قراءة مثال في ال�سراكة المجتمعية، وما جاء في)الهدف ال�سابع( من 
الروية العالمية للتنمية الم�ستدامة200، والقِيم الم�ستجدة التي تلبي التطلعات العالمية. 

لقد ا�ستعملت البيداغوجيا في درا�سات عالم افترا�سي، خلال الثورة ال�سناعية، وفي الحقبة 
العلمية الممتدة من عام 0 اإلى عام 2000م، والتي لقّبت "وت التطي ال�ستراتيجي". 

"التعليمية في المهن" اأنّ قراءة وتحليل الممار�سات المهنية، وتناول  م، فاأعتبرت  من كل ما تقد
تناول  في  العلمية،  الأ�سباب  من  العلمي  والبحث  المهني  التطوير  بعديّ  من  الروتينية  الو�سعيات 
مرجعي  اإطار  وو�سع  علمية،   نما مناق�سة  في  ت�ساعدهم  لأنها   لو  ، بيداغوجيات  الباحثيين 
الت�ساركية  للقيادة  وقراءته  ال�سابع ع�سر،  الهدف  المثال  �سبيل  ومنها عى  المهني،  التطوير  يحاكي 

المجتمعية.  
المفاهيم المفتاحية التطي بال�سيناريو، الن�ساط المهني، وال�سراكة المجتمعية.
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Résumé 
Cette étude propose une approche de la pédagogie «planification par 

scénarios », innové par (Herman Kahn, 1968), et se base sur les études 
de (Sammuçay, 2005) sur la pédagogie par simmulation , pour étudier 
l’effet et l’importance d’un modéle scientifique proposé pour réfléchir la 
planification, et des situations traditionnlles pour la recherche scientifique et 
pour la didactique professionnelle et la place fondatrice que celle-ci accorde 
á l’analyse de l’activité en vue de réfléchir la pratique du leadership en action.  
La nécessité d’identifier, de caractériser, um model pour la « pédagogie 
de planification par scénarios », en se basant sur un model scientifique en 
management scolaire. Cette étude novatrice résulte une réfléxion sur des 
compétences, sur l’analyse de la pratique du leader en experience et sur la 
description des ressources utiles pour penser et agir en experience.

Dans cette approche pédagogique, les situations de travail constituent la 
part absente et méconnue des référentiels de compétences des responsables 
pédagogiques et des sociétés pédagogiques et professionnelles. 

***
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 ،Samurçay et Rogalski(جية، تُعد من قِبل الباحثينتطويرية، ت�ستدعي و�سعيات مهنية اأنمو
المهنية  والتنمية  العلمي،  البحث  اأثرها في  اإلى ل، فقد اعتمد في تحكيم  اإ�سافة   ،)،
الم�ستدامة، على قراءة نمو في ال�سراكة المجتمعية، وتحليل ن�ساط لقادة قبل وبعد وخلال الن�ساط 
المهني، وتحكيم �سوابية الممار�سات والقوانين المرعية الإجراء، لأهداف محددة منها الأثر في البحث 
 Samurçay,2005;)وروغل�سكي �سامير�سيه  من  كل  اإليه  هبت  كما  المهنية،  والتنمية  العلمية 

 .(Rogalski,1998 op.cit

 طيالت" بيداغوجيا  اأبحاثها  في  تعتمد  لم  المهن"  في  "التعليمية  اأنّ  من  الرغم  وعلى 
 بال�سيناريو"، اإل اأنها قد عالجت الغر�س العلمي المعُد من اأجل البحث العلمي، واعتمدت على نما
ومتنوعة،  مختلفة  ومجالت  مِهن  في  ا�ستعمالها  واأثر  اأدوارها،  وتحكيم  علمية،  واأدوات  وو�سائل 

ومنها التطي ال�ستراتيجي، وتطوير الأداء المهني والمو�س�ساتي. 
لقد توافقت الباحثة في تعريف بيدغوجيا التطي بال�سيناريو مع كل من غوديه، �سامير�سه، 
وهيرمان كاهنGodet, Samurçay, et Herman Kahn, op. cit( (، وهم الذين اعتمدوا 
في تعريفهم بيداغوجيات من علم ال�ست�سراف، التي اإعتمدت على نما علمية ا�ست�سرافية، وعلى 
درا�سة الفر�سيات، واأبعادها واأ�سبابها، كما اأنهم اأعتبروا اأنّها تنطلق من و�سعيات روتينية، حيث 
اإنّها تقراأ متغيرات الوقت والبية، في تحكيم علمية المعلومة والمعرفة،  وتهدف اإلى تطوير مجالت 
وكفايات للبحث العلمي، وللتنمية المهنية الم�ستدامة، فتُمكن الباحثين والمتمر�سين في المهنة من اإدارة 

المعلومات، وتحكيمها ا يتلائم مع المتغييرات العالمية. 
 Samurçay(  هبت اإليه كل من كما  اإنّ مقاربة البيداغوجيات في تعليم الرا�سدين تكمن
مق�سود،  مهني  "ن�ساط  اأنّها  – في  المحاكاة  بيداغوجيا  تعريف  في   ),Rogalski,1998: p337

ون�ساط مهني مخط له من بُعديّ البحث العلمي، والتطوير المهني، للقادة التربويين"، وعليه، فقد 
بال�سيناريو من ثلاثة اأبعاد، هي طيارتكز البحث، في هذه الدرا�سة، على قراءة بيداغوجيا الت

البحث . 1 بّعد  المعلومات من  وا�ستراتيجياته، وتحكيم  واأ�س�سه  وتاأطير مراحله   ،قراءة نما
العلمي والتطوير المهني. 

قراءة ال�ستراتيجيات واأثرها من بُعد المدار�س التربوية، . 2
قراءة اأثر نمو في فت مجالت بحثية ومهنية من قراءة الواقع الروتيني. . 3

القيادة  في  بال�سيناريو   طيالت لبيداغوجيا  وا�ستراتيجية   نمو الدرا�سة  هذه  عن  فينتج 
التربوية، كن اعتماده في قراءة الأثر والمفاهيم البحثية والمو�س�ساتية،  وفي تكوين اإطار مرجعي 
قابلة  غير  قدة  اإعتبرت  مجالت  افترا�س  في  ويُ�سهم  التربوية،  المو�سّ�سات  علم  في  لبيداغوجيا 

للتغيير. 

تربية  

المقدمة
في خ�سم ال�سراعات والتقلّبات ال�سيا�سية والقت�سادية، والنفتاح المعرفي، والأزمات المتتالية 
تدخل  اإلى  الحاجة  دعت  فقد  ع�سر،  ال�سابع  وهدفها  العالمية،   200 روية  و�سدور  لبنان،  على 
الباحثين في ا�ستنباط كفايات مهنية، واإعادة التفكر باأن�سطة يغل عليها الروتين الإداري، اإ�سافة 
اإلى  اإعتماد على اأمثلة من و�سعيات تحاكي المجتمعات، وت�سركها في القرارات المو�سّ�ساتية، كنقد 
القادة ودورهم الريادي في نما مهنية اأعتبرتهم نواة مجتمعية، وهابهم اإلى التفكر باإعداد 

اإطار مرجعي في التاأطير والتطوير المهني. 
التربية  علمي  بين  ومع  ال�سيناريوهات،  على  تعتمد  بيداغوجيات  الباحثين  ا�ستبيان  اإنّ 
 هر مدُسّ�سات، والنفرادية في معالجة الم�سكلات، ي�وتحاكي و�سعيات روتينية في المو ،والجتما

الحاجة الما�سة اإلى تدخل الباحثين عبر بيداغوجيات العالم ال�ست�سرافي. 
 (Chermack, 2005:61(اإليه �سارم ه كما  بال�سيناريو طياإنّ تعريف بيداغوجيا الت
 ،Herman Kahn( الذي و�سعه هارمان كاهن  م من الفر�سيات والأ�سبابوا�ستناده اإلى �سل 
  ( في كتابه "عام 2000 " – هو تعريف "خط للحا�سر من قراءة الما�سي والم�ستقبل 
 ومنهم منتزبر طيمروراّ باأهداف تنقد الروتين" اأعتمد عليه الكثير من الباحثين في علم الت
 ،ل اإلى  اإ�سافة  للبيداغوجيا،  مرجعياً  اإطاراً  وو�سع   ،  )2000،،2  ،Mintzberg(
فاإن هذه البيداغوجيا قد ا�ستعملت لأول مرة اأبان الثورة ال�سناعية، والحربين العالميتين الأولى، 
 "طيوالثانية، ثم اأُعيد ا�ستعمالها من بُعد البحث العلمي خلال الحقبة العلمية الملقبة بـ"موت الت

الممتدة من عام 0 اإلى عام 2000م بهدف اإحياء ممار�سات وتغييرها.  
وعند قراءة علم ال�ست�سراف والتطي لـمارتينه )Martinet, 2001:180(، يت�س لنا باأن 
ومعلومات  اإجراءاتٍ،  و�سلم  معرفياً،  اإطاراً  ثل  الفترا�سي،  العالم  في  لبيداغوجيات  ا�ستعمال 
لغر�س  المعُدة  العلمية  والأدوات  والو�سائل  البيداغوجيا  تحكيم  في  اإليها  ال�ستناد  كن   ،ونما

البحث العلمي. 
"التعليمية في المهن"،  العلمية  المدر�سة  ا�ستعمال  البيداغوجيا  مع  اأنّ تلازم م�سار تطور  كما 
واإعداد و�سائل واأدوات علمية، وا�ستعمال بيداغوجيات في و�سعيات مهنية افترا�سية، بهدف البحث 
العلمي والتمهين عند �سامير�سيه)  )Samurçay, 2005:p55كّن الباحث والمدرب من ال�ستناد 

اإليها في ابتكار اأن�سطة وحلول لو�سعيات مهنية، تواك تطلعات الأفراد، والتطلعات العالمية. 
ت قراءة التطلعات العالمية في التنمية الم�ستدامة، في هذه الدرا�سة، اإلى دفع المتمر�سين  وقد اأد
مهنية  اأن�سطة  ونقد  التربوية،  المو�سّ�سات  في  الإداري  الروتين  نقد  التربويةاإلى  القيادة  مهن  في 
كفايات  في  والتفكّر  مغايرة،  نر  وجهة  من  وقراءته  معلومات   بن وا�ستحداث  روتينية،  اإدارية 
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 Samurçay,2005;)وروغل�سكي �سامير�سيه  من  كل  اإليه  هبت  كما  المهنية،  والتنمية  العلمية 

 .(Rogalski,1998 op.cit

 طيالت" بيداغوجيا  اأبحاثها  في  تعتمد  لم  المهن"  في  "التعليمية  اأنّ  من  الرغم  وعلى 
 بال�سيناريو"، اإل اأنها قد عالجت الغر�س العلمي المعُد من اأجل البحث العلمي، واعتمدت على نما
ومتنوعة،  مختلفة  ومجالت  مِهن  في  ا�ستعمالها  واأثر  اأدوارها،  وتحكيم  علمية،  واأدوات  وو�سائل 

ومنها التطي ال�ستراتيجي، وتطوير الأداء المهني والمو�س�ساتي. 
لقد توافقت الباحثة في تعريف بيدغوجيا التطي بال�سيناريو مع كل من غوديه، �سامير�سه، 
وهيرمان كاهنGodet, Samurçay, et Herman Kahn, op. cit( (، وهم الذين اعتمدوا 
في تعريفهم بيداغوجيات من علم ال�ست�سراف، التي اإعتمدت على نما علمية ا�ست�سرافية، وعلى 
درا�سة الفر�سيات، واأبعادها واأ�سبابها، كما اأنهم اأعتبروا اأنّها تنطلق من و�سعيات روتينية، حيث 
اإنّها تقراأ متغيرات الوقت والبية، في تحكيم علمية المعلومة والمعرفة،  وتهدف اإلى تطوير مجالت 
وكفايات للبحث العلمي، وللتنمية المهنية الم�ستدامة، فتُمكن الباحثين والمتمر�سين في المهنة من اإدارة 

المعلومات، وتحكيمها ا يتلائم مع المتغييرات العالمية. 
 Samurçay(  هبت اإليه كل من كما  اإنّ مقاربة البيداغوجيات في تعليم الرا�سدين تكمن
مق�سود،  مهني  "ن�ساط  اأنّها  – في  المحاكاة  بيداغوجيا  تعريف  في   ),Rogalski,1998: p337

ون�ساط مهني مخط له من بُعديّ البحث العلمي، والتطوير المهني، للقادة التربويين"، وعليه، فقد 
بال�سيناريو من ثلاثة اأبعاد، هي طيارتكز البحث، في هذه الدرا�سة، على قراءة بيداغوجيا الت

البحث . 1 بّعد  المعلومات من  وا�ستراتيجياته، وتحكيم  واأ�س�سه  وتاأطير مراحله   ،قراءة نما
العلمي والتطوير المهني. 

قراءة ال�ستراتيجيات واأثرها من بُعد المدار�س التربوية، . 2
قراءة اأثر نمو في فت مجالت بحثية ومهنية من قراءة الواقع الروتيني. . 3

القيادة  في  بال�سيناريو   طيالت لبيداغوجيا  وا�ستراتيجية   نمو الدرا�سة  هذه  عن  فينتج 
التربوية، كن اعتماده في قراءة الأثر والمفاهيم البحثية والمو�س�ساتية،  وفي تكوين اإطار مرجعي 
قابلة  غير  قدة  اإعتبرت  مجالت  افترا�س  في  ويُ�سهم  التربوية،  المو�سّ�سات  علم  في  لبيداغوجيا 

للتغيير. 
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العلمية  الإجراءت  من  �سل�سلة  ت�سورها  خلال  من  الدرا�سة،  هذه  اأهمية  تكمن  عليه،  بناءً 
لبيداغوجيا التطي بال�سيناريو، وتحكيم ا�ستعمالها في التنمية المهنية، وفي اأنّها  كما ه اإليه 
كل من با�ستري، فرنيو وماين (Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006:180)   عند قراءة 
العلمي،  والبحث  المهني  التطوير  بهدف  روتيني،  واقع  تحاكي  التي  والو�سعيات  المهنية  الأن�سطة 
الفترا�سية  المدر�سة  اإليه  هبت  كما  مهنية،  واأن�سطة  كفايات  ي�ست�سرف   نمو اإلى  بال�ستناد 
ودرا�سات ) Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et) في افترا�س واقع م�ستجد، وهذه 
في الحقيقة لم يتطرق اإليها البحث العلمي في القيادة التربوية، من هنا اأتى اأختيار مثال ال�سراكة 
قراءة  واأثر  الروتينية،  وممار�ساتهم  التنيمية  الإدارية  نماجهم  في  القادة  تفكر  في  المجتمعية 

التطلعات الوطنية والعالمية في التنمية الم�ستدامة للمو�سّ�سات.
بُعد  اإلى  بال�ستناد  الباحثة  محاولة  في  تكمن  الدرا�سة  حدود  اأنّ  القول  كن  �سبق،  مما 
(Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006) ، والمدر�سة الفترا�سية  المدر�سة التعليمية في المهن 
البحث  بُعد  من  للبيداغوجيات  قراءتها   (  Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et)

العلمي، وو�سع اإطار علمي من خلال نمو ي�ساهم في قراءة البيداغوجيا التطي بال�سيناريو، 
في  الدرا�سة  حدود  تكمن  كما  التربوية.  المو�س�سّات  في  التنيمية  الإدارة  في  كفايات  وافترا�س 
البعد الزماني المحدد في الدرا�سة، والمكاني فقد  اأختيار المو�سّ�سات التربوية التي �ساهمت في 
التجربة، رغم التوا�سل مع 2 ثانوية من القطاعين اا�س والر�سمي، وقد تبيّن من خلال البحث 
الت�سي�سي وجود �سعوبات اإدارية تحول دون اإ�سراك القطا العام، رغم م�ساركة البع�س منهم 
في تقييم الأن�سطة، المتواجدة في منطقة اأقليم اروب، تتمتع وا�سفات م�ستركة منها الثقافية، 
والإجتماعية، والممار�سات الإدارية، خم�سة من القادة الثانويين هم اأ�ساتذة تعليم ثانوي متقاعدون 

من القطا الر�سمي، والبية المحيطة.  
اإجراءات الدرا�شة واأدواتها

اإنّ حور البحث حول بيداغوجيا التطي بال�سيناريو من بُعد البحث العلمي، قد اأ�سهم في 
 كل من بالعتماد على نما لسّ�سات التربوية، و�من و�سعيات مهنية في المو ا�ستحداث نما
 )2 في تكوين اأداة للبحث العلمي ،(Chermack, 2005: 61) (Samurçay, 2005:55)

من  الفترا�سي  العالم  قراءة  في  ا�ستعملت  ا�ست�سرافية  �سيناريوهات  من   ونما  ،)،Godet

مجموعة اإيطالية " SESAME" prospective، الأمر الذي �ساهم في اإعداد اأنمو من ال�سراكة 
الجتماعية في التجربة ومن خلال قراءة كفايات الإدارة التنيمية، لغر�س البحث العلمي، حيث 
اأقليم اروب،  عاماً من منطقة  الربعين  تقل عن  ل  يتمتع ببرة  ثانوية  قائد  على  اقتراحه   
والذي قام بنقد اأن�سطة اعتبرها  من منوره  اأن�سطة روتينية، كن�ساط الإخلاء من الحرائق، 
ولكن بعد جمع المعلومات المطلوبة خلال مناورة في الإخلاء من الحرائق وتقييم التدخل في التجربة، 

تربية  

لة الدرا�شة فر�شياتها واأ�شئلتهام�ش
الم�سكلات،  وحلّ  القرارات،   اات في  النفرادي  وعملها  التربوية  المو�سّ�سات  لأداء  المتتبع  اإنّ 
فير�سد  الروتينية،  الإدارية  المهنية  وممار�ساتها  بها،  المحيطة  المجتمعات  عن  انعزالها  ي�ست�سف 

 م�سكلتين اأ�سا�سيتين
 الأولى نمذجة العمل المو�سّ�ساتي. 

الن�سو�س  وقِدم  القيادي،  والفكر  الإدارية،  الأعمال  على  الإداري  الروتين   تغل  الثانية  
الراعية للمو�سّ�سات التربوية.   

وكل ل ينعك�س �سلباً على اأدائها، وعلى جودة التاأطير في علم الإدارة التربوية. 
 الاآتي شياغة فر�شيات الدرا�شة على ال�ش نفاإنه يُم ا �شبو

 اإنّ اقتراح نمو ٍريبي لبيداغوجيا التطي بال�سيناريو في القيادة التربوية، من بُعديّ 
البحث العلمي، والتعليميّة في المهن ”la didactique professionnelle“، يُ�سهم في تكوين غر�س 
علمي وقراءة تطوراته واأثره على الممار�سات المهنية للقادة، وكفاياتهم، كما ويُ�سهم في و�سع اإطار 

علمي لإ�سهامات البحث التربوي في تطوير اأ�سالي وتقنيات البيداغوجيا وتطبيقاتها العلمية. 
التربوية  المو�سّ�سات  علم  في  بحثية،  بال�سيناريو" اأداة   طيالت "بيداغوجيا  اعتبار  اإنّ   

تُ�سهم في تفكر القادة في الممار�سات الإدارية التنيميّة، وا�ست�سراف ممار�سات مهنية تطويرية.
   اأما اأ�شئلة البحث فجاءت كما يلي

بال�سيناريو طيما هو الإطار العلمي لبيداغوجيا الت 
 هل اإعداد نما علمية من �سيناريوهات كّن الباحثين والقادة من التفكر في البيداغوجيا 

وقراءة ا�ساليبها وتقنياتها واأثرها من بُعديّ البحث العلمي، والتعليمية في المهن التربوية
واقع  تُحاكي  علميّة   نما و�سع  من  التربوية  العلوم  في  الباحثين  البيدغوجيا  ُكّن  هل   
روتيني في الإدارة التنيمية لعلم المو�سّ�سات التربوية، وا�ست�سراف كفايات واأدوار للقادة التربويين 

 والمجتمعات المحيطة بها في ال�سراكة المجتمعية
اميتها وحدوداأ داف الدرا�شةاأ

في  العلمية  واإ�سهاماتها  بال�سيناريو،   طيالت بيداغوجيا  من   نما قراءة  من  الهدف  اإنّ 
قيادة المو�سّ�سات التربوية، يكّمن في اإقتراح اإطار ونما علمية كمرجع من بُعدّي البحث العلمي 

والتعليمية في المهن في علم قيادة المو�سّ�سات التربوية. 
كما وتكمن اأهداف الدرا�سة العلمية من كين الباحثيين من التفكر في الممار�سات الروتينية في 

الإدارة التربوية، وا�ست�سراف كفايات قيادية تطوّر العمل المو�سّ�ساتي. 
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العلمية  الإجراءت  من  �سل�سلة  ت�سورها  خلال  من  الدرا�سة،  هذه  اأهمية  تكمن  عليه،  بناءً 
لبيداغوجيا التطي بال�سيناريو، وتحكيم ا�ستعمالها في التنمية المهنية، وفي اأنّها  كما ه اإليه 
كل من با�ستري، فرنيو وماين (Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006:180)   عند قراءة 
العلمي،  والبحث  المهني  التطوير  بهدف  روتيني،  واقع  تحاكي  التي  والو�سعيات  المهنية  الأن�سطة 
الفترا�سية  المدر�سة  اإليه  هبت  كما  مهنية،  واأن�سطة  كفايات  ي�ست�سرف   نمو اإلى  بال�ستناد 
ودرا�سات ) Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et) في افترا�س واقع م�ستجد، وهذه 
في الحقيقة لم يتطرق اإليها البحث العلمي في القيادة التربوية، من هنا اأتى اأختيار مثال ال�سراكة 
قراءة  واأثر  الروتينية،  وممار�ساتهم  التنيمية  الإدارية  نماجهم  في  القادة  تفكر  في  المجتمعية 

التطلعات الوطنية والعالمية في التنمية الم�ستدامة للمو�سّ�سات.
بُعد  اإلى  بال�ستناد  الباحثة  محاولة  في  تكمن  الدرا�سة  حدود  اأنّ  القول  كن  �سبق،  مما 
(Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006) ، والمدر�سة الفترا�سية  المدر�سة التعليمية في المهن 
البحث  بُعد  من  للبيداغوجيات  قراءتها   (  Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et)

العلمي، وو�سع اإطار علمي من خلال نمو ي�ساهم في قراءة البيداغوجيا التطي بال�سيناريو، 
في  الدرا�سة  حدود  تكمن  كما  التربوية.  المو�س�سّات  في  التنيمية  الإدارة  في  كفايات  وافترا�س 
البعد الزماني المحدد في الدرا�سة، والمكاني فقد  اأختيار المو�سّ�سات التربوية التي �ساهمت في 
التجربة، رغم التوا�سل مع 2 ثانوية من القطاعين اا�س والر�سمي، وقد تبيّن من خلال البحث 
الت�سي�سي وجود �سعوبات اإدارية تحول دون اإ�سراك القطا العام، رغم م�ساركة البع�س منهم 
في تقييم الأن�سطة، المتواجدة في منطقة اأقليم اروب، تتمتع وا�سفات م�ستركة منها الثقافية، 
والإجتماعية، والممار�سات الإدارية، خم�سة من القادة الثانويين هم اأ�ساتذة تعليم ثانوي متقاعدون 

من القطا الر�سمي، والبية المحيطة.  
اإجراءات الدرا�شة واأدواتها

اإنّ حور البحث حول بيداغوجيا التطي بال�سيناريو من بُعد البحث العلمي، قد اأ�سهم في 
 كل من بالعتماد على نما لسّ�سات التربوية، و�من و�سعيات مهنية في المو ا�ستحداث نما
 )2 في تكوين اأداة للبحث العلمي ،(Chermack, 2005: 61) (Samurçay, 2005:55)

من  الفترا�سي  العالم  قراءة  في  ا�ستعملت  ا�ست�سرافية  �سيناريوهات  من   ونما  ،)،Godet

مجموعة اإيطالية " SESAME" prospective، الأمر الذي �ساهم في اإعداد اأنمو من ال�سراكة 
الجتماعية في التجربة ومن خلال قراءة كفايات الإدارة التنيمية، لغر�س البحث العلمي، حيث 
اأقليم اروب،  عاماً من منطقة  الربعين  تقل عن  ل  يتمتع ببرة  ثانوية  قائد  على  اقتراحه   
والذي قام بنقد اأن�سطة اعتبرها  من منوره  اأن�سطة روتينية، كن�ساط الإخلاء من الحرائق، 
ولكن بعد جمع المعلومات المطلوبة خلال مناورة في الإخلاء من الحرائق وتقييم التدخل في التجربة، 
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يُغيّر عن ق�سد، وعلى نحو  اأن  للباحث   التجريبي ال�ست�سرافي ي�سم واإنّ اعتماد المنهج  هذا، 
اأنّ   ل اخر،  متغيّر  على  تاأثيره  وملاحة  المرجعي"،   النمو" الم�ستقل  المتغيّر  مقدار  منم، 
 ا�ستعماله بق�سد ا�ستق�ساء المعلومات وغيرها من الأدوات البحثية، ثم تحليلها وقراءتها في نما

متعددة، ي�سم للعينة با�ستباق الأحداث، واإعداد المتغيّرات قبل التنفيذ.  
 اإلى اإعداد نما العلاقة  اأد اإنّ تتبع كفاية القائد التربوي في قيادة ال�سراكة المجتمعية قد 
بين متغيري الوقت والبية الثابتين ومتابعة اأثرهم ونواهم على المتحوّل "دور القادة في مواكبة 
تطلعات مجتمعات200"، لذا، فقد ظهرت اأهمية المنهج التجريبي، واأثره في تاأطير البيداغوجيا 

وا�سترايات واأثر اأبعادها العلمية والمهنية. 
عينة الدرا�شة

بوريتان  �سمت �سبعة قادة، منهم خم�سة يتمتعون ببرة ل تقل عن 20  عقدت مجموعتان 
�سنة، ونّار عامّين في ثانويات خا�سة تابعة لأفراد، ومديري حلقات   اجتماعاً في منطقة اإقليم 
اروب، وت�سم كل ثانوية بالمعدل العام حوالي 2000 طال، موزعين على جميع مراحل التعليم 
الأ�سا�س، وا يقرب من 0 موظفاً من الهية التعليمية والهية الإدارية. حيث تتناف�س الثانويات 
فيما بينها في تقد خدمات التعليم، وتر�سي القِيم الجتماعية، وح�سد نِ�س عالية في المتحانات 
 الر�سمية، وتاأمين دخول الطلاب اإلى جامعات وطنية وعالمية معروفة، رغم اعتمادها على اأ�سالي

التعليم التقليدي في العمال الإدارية والتعليمية. 
الباحثة في قراءتها  اإن�ساء مجموعة تفكرية من قادة تربويين في مواكبة   ل اأ�سفر عن وقد 
  .20بال�سيناريو، خلال الفترة الممتدة من حزيران حتى كانون الول طيالعلمية لبيداغوجيا الت
بُعد  من  للتنفيذ،  تطوعت  مو�سّ�سة  ال�سراكة في  وتطبيق نمو من  اإعداد    فقد  �سبق،  مما 

 على اأربعة مراحل البحث العلمي ومن بُعد التطوير المهني، فحلل النمو
 الاأو التجربة التقليدية. 
 الثانية التجربة التفكرية.

 الثالثة �سياغة الأنمو والتطبيق.
 الرابعة التقييم والمتابعة.

ثم ّ اإعداد نما تفعل كفايات القادة في ال�سراكة المجتمعية، والعمال الإدارية التنيمية. 
 ،20/2/20 20// سّ�سات التربوية مع بداية العام التربوي�ت اللقاءات في المو  وقد
ول بعد البحث ال�ستك�سافي في  مقاربة وزارة التربية لل�سيا�سات التربوية في المدار�س والثانويات 
المقاربة  انت�سار  مع  وكفايتهم،  التربويين  القادة   ملم وتو�سيفها  لبنان،  في  اا�س   القطا في 

 .200 ية العالميةبالكفايات، ورو

تربية  

بال�ستناد اإلى ورقة ملاحة  ملوها وتحليل نواها من الباحثة وفريق عملها، وبع�س من فرق 
العمل )ثلاثة نار ومديري حلقات، وقادة �ساركوا ب�سفة غير ر�سمية في تقييم الن�ساط(، فتبيّن 
القانونية  التنيمية، وقدم الن�سو�س  وجود م�سكلات ومخاطر في الممار�سات المهنية في الإدارية 

الراعية للمو�سّ�سات.
وانطلاقاً من ل، ان�سم �ستة قادة وفرق عملهم من نار وم�ساعدين في �سناعة القرار، اإلى 
 ا�سراك اأفراد من المجتمع المدني المتقاعد ّ م�ست�سرفة، ومن ثم رية في قراءة نماالحلقات البو
المعرفي والمهني، بعد تحديد كفاياتهم ومهامهم في قراءة النمو العلمي، وّ اإعداد ورقة معايير 
التربوية من تحليل  العلوم  الباحث في  وا�ستحداث كفايات ونما علمية ُكن  الأن�سطة،  لتقييم 

نما وا�ستراتيجياتها وقراءة اأثرها من بُعدي البحث العلمي والتطوير المو�سّ�ساتي. 
هذا، وتُعتبر المجموعة البورية، اأو المجموعة المركزة اأو(focus group)، اأداة بحثية بديلة عن 

 المقابلة الفردية، لتمتعها بثلاث ميزات
الخت�سا�سيين في مجال  اأو م�سترك، بين جماعة من  الاأو جمع معلومات عن مو�سو محدد،   •

محدد، وهي تدار من قِبل مدرب محترف.
•  الثانية ت�سم للمجموعة بالتفاعل والمناق�سة واإبداء الراأي وا�سيع ل يعبرون عنها في المقابلات.

مفاهيم  وتعك�س  الفردية،  المعلومة  تتجاوز  م�ستركة،  مفاهيم  وبلورة  جديدة،  اأفكار  توليد   الثالثة  •
 .((Belzile, Oberg 2012; Morgan 2010م�ستركة

المقابلة  و�سيلة  اأنّ  كما  وحوكمتها،  المعلومات  جمع  على  يُ�ساعد  الو�سائل  تنويع  اأنّ  في   ري ل 
مجموعات،  بين  اأو  البحثية،  والمجموعات  الباحث  بين  موجهة  محادثة  عن  عبارة  هي  ال�سفهية 
 لإعداد بن ،(De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. 2006)بهدف الو�سول اإلى حقيقة اأو موقف
المعلومات، وتاأكيد علميتها من ال�سيا�سة التربوية، واإجراءات وزارة التربية والتعليم العالي، ف�سلًا 

عن مواكبة التطورات العالمية وتطلعاتها. 
الدرا�شة واأدواتها منه

اإنّ اعتماد هذه الدرا�سة على المنهج التجريبي)1( بهدف قراءة نما من البيداغوجيا واأثرها من 
 Chermak,2004:) خلال فر�سيات تحاكي الم�ستقبل، بالعتماد على �سروط �سياغة �سيناريوهات
البحث  بُعد  من  اأداة  و�سيلة،  و�سعية،   (objet) علمي  لإعداد غر�س  روتيني  واقع  297)، تحاكي 

العلمي، يو�س العلاقة المتلازمة بين متغري الوقت والبية وعلاقتهما ال�سمنية، كما ه اإليه كل 
.(Samurçay, 2005) Chermack, 2003,Herman Kahn 1968, et من

1 - De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. (2006), « Quels critères de qualité pour les recherches en 
éducation », in L. Paquay, M. Crahay, J.-M. De Ketele, L’analyse qualitative en éducation. 
Des pratiques de recherche aux critères de qualité, Bruxelles, De Boeck. PP2139-.
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يُغيّر عن ق�سد، وعلى نحو  اأن  للباحث   التجريبي ال�ست�سرافي ي�سم واإنّ اعتماد المنهج  هذا، 
اأنّ   ل اخر،  متغيّر  على  تاأثيره  وملاحة  المرجعي"،   النمو" الم�ستقل  المتغيّر  مقدار  منم، 
 ا�ستعماله بق�سد ا�ستق�ساء المعلومات وغيرها من الأدوات البحثية، ثم تحليلها وقراءتها في نما

متعددة، ي�سم للعينة با�ستباق الأحداث، واإعداد المتغيّرات قبل التنفيذ.  
 اإلى اإعداد نما العلاقة  اأد اإنّ تتبع كفاية القائد التربوي في قيادة ال�سراكة المجتمعية قد 
بين متغيري الوقت والبية الثابتين ومتابعة اأثرهم ونواهم على المتحوّل "دور القادة في مواكبة 
تطلعات مجتمعات200"، لذا، فقد ظهرت اأهمية المنهج التجريبي، واأثره في تاأطير البيداغوجيا 

وا�سترايات واأثر اأبعادها العلمية والمهنية. 
عينة الدرا�شة

بوريتان  �سمت �سبعة قادة، منهم خم�سة يتمتعون ببرة ل تقل عن 20  عقدت مجموعتان 
�سنة، ونّار عامّين في ثانويات خا�سة تابعة لأفراد، ومديري حلقات   اجتماعاً في منطقة اإقليم 
اروب، وت�سم كل ثانوية بالمعدل العام حوالي 2000 طال، موزعين على جميع مراحل التعليم 
الأ�سا�س، وا يقرب من 0 موظفاً من الهية التعليمية والهية الإدارية. حيث تتناف�س الثانويات 
فيما بينها في تقد خدمات التعليم، وتر�سي القِيم الجتماعية، وح�سد نِ�س عالية في المتحانات 
 الر�سمية، وتاأمين دخول الطلاب اإلى جامعات وطنية وعالمية معروفة، رغم اعتمادها على اأ�سالي

التعليم التقليدي في العمال الإدارية والتعليمية. 
الباحثة في قراءتها  اإن�ساء مجموعة تفكرية من قادة تربويين في مواكبة   ل اأ�سفر عن وقد 
  .20بال�سيناريو، خلال الفترة الممتدة من حزيران حتى كانون الول طيالعلمية لبيداغوجيا الت
بُعد  من  للتنفيذ،  تطوعت  مو�سّ�سة  ال�سراكة في  وتطبيق نمو من  اإعداد    فقد  �سبق،  مما 

 على اأربعة مراحل البحث العلمي ومن بُعد التطوير المهني، فحلل النمو
 الاأو التجربة التقليدية. 
 الثانية التجربة التفكرية.

 الثالثة �سياغة الأنمو والتطبيق.
 الرابعة التقييم والمتابعة.

ثم ّ اإعداد نما تفعل كفايات القادة في ال�سراكة المجتمعية، والعمال الإدارية التنيمية. 
 ،20/2/20 20// سّ�سات التربوية مع بداية العام التربوي�ت اللقاءات في المو  وقد
ول بعد البحث ال�ستك�سافي في  مقاربة وزارة التربية لل�سيا�سات التربوية في المدار�س والثانويات 
المقاربة  انت�سار  مع  وكفايتهم،  التربويين  القادة   ملم وتو�سيفها  لبنان،  في  اا�س   القطا في 

 .200 ية العالميةبالكفايات، ورو

تربية  

بال�ستناد اإلى ورقة ملاحة  ملوها وتحليل نواها من الباحثة وفريق عملها، وبع�س من فرق 
العمل )ثلاثة نار ومديري حلقات، وقادة �ساركوا ب�سفة غير ر�سمية في تقييم الن�ساط(، فتبيّن 
القانونية  التنيمية، وقدم الن�سو�س  وجود م�سكلات ومخاطر في الممار�سات المهنية في الإدارية 

الراعية للمو�سّ�سات.
وانطلاقاً من ل، ان�سم �ستة قادة وفرق عملهم من نار وم�ساعدين في �سناعة القرار، اإلى 
 ا�سراك اأفراد من المجتمع المدني المتقاعد ّ م�ست�سرفة، ومن ثم رية في قراءة نماالحلقات البو
المعرفي والمهني، بعد تحديد كفاياتهم ومهامهم في قراءة النمو العلمي، وّ اإعداد ورقة معايير 
التربوية من تحليل  العلوم  الباحث في  وا�ستحداث كفايات ونما علمية ُكن  الأن�سطة،  لتقييم 

نما وا�ستراتيجياتها وقراءة اأثرها من بُعدي البحث العلمي والتطوير المو�سّ�ساتي. 
هذا، وتُعتبر المجموعة البورية، اأو المجموعة المركزة اأو(focus group)، اأداة بحثية بديلة عن 

 المقابلة الفردية، لتمتعها بثلاث ميزات
الخت�سا�سيين في مجال  اأو م�سترك، بين جماعة من  الاأو جمع معلومات عن مو�سو محدد،   •

محدد، وهي تدار من قِبل مدرب محترف.
•  الثانية ت�سم للمجموعة بالتفاعل والمناق�سة واإبداء الراأي وا�سيع ل يعبرون عنها في المقابلات.

مفاهيم  وتعك�س  الفردية،  المعلومة  تتجاوز  م�ستركة،  مفاهيم  وبلورة  جديدة،  اأفكار  توليد   الثالثة  •
 .((Belzile, Oberg 2012; Morgan 2010م�ستركة

المقابلة  و�سيلة  اأنّ  كما  وحوكمتها،  المعلومات  جمع  على  يُ�ساعد  الو�سائل  تنويع  اأنّ  في   ري ل 
مجموعات،  بين  اأو  البحثية،  والمجموعات  الباحث  بين  موجهة  محادثة  عن  عبارة  هي  ال�سفهية 
 لإعداد بن ،(De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. 2006)بهدف الو�سول اإلى حقيقة اأو موقف
المعلومات، وتاأكيد علميتها من ال�سيا�سة التربوية، واإجراءات وزارة التربية والتعليم العالي، ف�سلًا 

عن مواكبة التطورات العالمية وتطلعاتها. 
الدرا�شة واأدواتها منه

اإنّ اعتماد هذه الدرا�سة على المنهج التجريبي)1( بهدف قراءة نما من البيداغوجيا واأثرها من 
 Chermak,2004:) خلال فر�سيات تحاكي الم�ستقبل، بالعتماد على �سروط �سياغة �سيناريوهات
البحث  بُعد  من  اأداة  و�سيلة،  و�سعية،   (objet) علمي  لإعداد غر�س  روتيني  واقع  297)، تحاكي 

العلمي، يو�س العلاقة المتلازمة بين متغري الوقت والبية وعلاقتهما ال�سمنية، كما ه اإليه كل 
.(Samurçay, 2005) Chermack, 2003,Herman Kahn 1968, et من

1 - De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. (2006), « Quels critères de qualité pour les recherches en 
éducation », in L. Paquay, M. Crahay, J.-M. De Ketele, L’analyse qualitative en éducation. 
Des pratiques de recherche aux critères de qualité, Bruxelles, De Boeck. PP2139-.
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ال�شيناريو هو اأداة بحثية)Chermack,2005:61( ، محدد الدور ومحدود الأثر، وهو مكوّن   .2
افترا�سي،  وواقع  علمية،  منهجية  �سمن  يعمل  وا�ستطلاعي،  ا�ست�سارفي،   اثنين نمطين  من 
اأو  الفترا�سية،  المهنية  الو�سعيات  من  على مجموعة  ويحتوي  واقعية،  مهنية  اأن�سطة  ويحاكي 

ال�ستطلاعية. 
 Herman Kahn،( بال�ستناد اإلى تعريف ،وفي هذه الدرا�سة �سيُعتمد ت�سميته بالأنمو

 )1968 اأنمو علمي ا�ست�سرافي. 

وال�سيناريو هي كلمة اإيطالية الأ�سل، م�ستقى من Scena، �سا ا�ستعمالها في علم الفن، ثم 
انتقلت في القرن التا�سع ع�سر اإلى باقي العلوم، حيث كن ا�ستعماله كتقنية ا�ست�سرافية لم�سكلة، 
اأو و�سعية مهنية، ويعتمد في ا�ستعماله المحافة عليه كاأداة، ول كن تحويله اإلى بيداغوجيا، 
لأ�سباب تتعلق بفقدان اأهميته، واأ�س�سه وخ�سائ�سه، اإل اأنّ ا�ستعماله في التطي ال�ستراتيجي 
عدل في م�سار تكوّنه وحوّله اإلى اأداة تدم التطي ال�ستراتيجي، وتقوم به قيادات كفوءة، 

لتطوير عمل المو�س�سات. 
ال�شراكة المجتمعية عرّفت ال�سراكة المجتمعية باأنّها ما يقوم به اأع�ساء من المجتمع من اأن�سطة   .
 200 ،طيفها )ا كما عر ،)   200 ،المجالت)العجمي كافة  دمة مجتمعهم، في 
اأمور  لت�سيير  الأفراد تطوعياً،  بها  يقوم  التي  التطوعية وادماتية كافة،  الأعمال  باأنّها   )

المجتمعات، بهدف الم�ساهمة في حلّ م�سكلاتها.
لقراءة  كمثال  �سيعتمد  بل  المجتمعية،  ال�سراكة  مفهوم  مناق�سة  الدرا�سة  هذه   مو�سو ولي�س 
القادة التربويين قد ا�ستندوا على خبرتهم في ادمة المدنية، وعلى القرار  اإن   اإ البيداغوجيا، 
رقم0 /م/20، المتعلق بتطبيق م�سرو خدمة المجتمع في مرحلة التعليم الثانوي، وتعميم دليل 
الم�سرو على الثانويات في لبنان في اإعداد الأنمو العلمي، لقراءة البيداغوجيا وا�ستراتيجياتها، 

وبيان اأثرها. 
كما اعتمد، في هذه الدرا�سة، على مفهوم ال�سراكة المجتمعية باعتباره من الأعمال التطوعية 
خبراتهم،  وو�سع  التربوية،  المو�س�سات  خدمة  في  فاته  بكافة  المجتمع  من  اأفراد  بها  يقوم  التي 
اأجل  اأو مفعلة، من  قِيم اجتماعية م�ستحدثة  الخر، وتطوير المجتمع، ون�سر  وكفاياتهم في خدمة 

تنمية م�ستدامة، ومواكبة التطلعات العالمية.   
"قراءة اأدبيات بيداغوجيا "التخطيط بال�شيناريو البند الثاني 

ا�س والا�شت�شرافقراءة اأدبيات علم الاف  اأولا 
يُعتبر Marx )3( اأول من ا�ستعمل ال�سيناريو كن�ساط مهني من بُعد البحث العلمي، وبالمعنى 
3 - K.   Marx   et   F.   Engels. 1962)).  Le   manifeste   du   parti   communiste, Paris, Union   
Générale   d›Editions, PP. 33 – 34.

تربية  

الف�ش الاأول تعري المفايم المفتاحية وقراءة الاأدبيات العلمية.  
   يم المفتاحيةالمفا تعري البند الاأول

بيداغوجيا "التخطيط بال�شيناريو" هي من بيداغوجيات التطي ال�ستراتيجي، ت�ست�سرف   .
الم�ستقبل من قراءة الما�سي، فتط للحا�سر )Chermack, 2004: 296(، بالإ�ستناد اإلى 
مواكبة  وفي  ال�سناعية،  الثورة  اإبان  العلمية  الأبحاث  في  انت�سرت  وقد  مُحكمة،  علمية  قواعد 
الثورة المعرفية والتكنولوجية، وعُمل بها في افترا�س م�سكلات وو�سعيات تتطى الواقع، واإعداد 
نما ا�ست�سرافية اأو ا�ستطلاعية)M. Amer et al., 2013: 24)، وتفتر�س حلولً ت�ساعد في 

التطي لحا�سر م�ست�سرف.
�سيناريوهات  على  تعمل  باأنّها   ((2)  P.J.H. Schoemaker,1995:27(فها عر وقد 
فتفتر�س  الوقت،  متغّير  وتتابع  الأحداث،  فت�ستبق  محال،  م�ستقبل  تحاكي  متنوعة،  منطقية 
فها)  )Herman Kahn, 1968:34باأنّها   للحا�سر، كما عر طيحلولً وم�سكلات قبل الت

ت�ست�سرف ال�سيناريوهات من بية عمل، تت�سار فيها الأحداث.
 تعتمد على اإعداد نما ،طمة من اسل�سلة من�" اأما الباحثة، فتعرّف البيداغوجيا باأنّها
ا�ست�سرافية تكوينية، وتحكيمها في التجربة، تكون معدة بهدف البحث العلمي اأو بهدف التطوير، 
ومنبثقة من قراءة الأخطاء والماطر وتحليلها في الو�سعية الواقعية الروتينية، تواك التطلعات 

العالمية الم�ستقبلية، وتُعتمد كو�سعيات مهنية فعلية في التطي للحا�سر، والتنمية المهنية". 
 اإنّ البيداغوجيا ترتكز، في ا�ستراتيجياتها، على القراءة العامودية والأفقية لتطور الأحداث
الثانية، فترتكز على قراءة  واأما  تقليدية،  واقع فعلي روتيني، وممار�سات مهنية  فالأولى تحاكي 
هذا  ا�ستعمال  واإنّ  الم�ستقبلية،  العالمية  التطلعات  لمواكبة  الباحثين،  من  معدة  م�ست�سرفة   نما
تنيمية  وقواعد  علمية،  قراءة   يتطل ال�ستراتيجي،   طيالت في  بحثية  كاأداة  التاأطير، 

وا�ستراتيجيات. 
كما اأنّه قد تهر الحاجة اإلى ا�ستعمال البيداغوجيا في قراءة الممار�سات المهنية الروتينية 
غير القابلة للتطوّر، والحد من قدرة الأفراد والرا�سدين على التطوير المهني، ومواكبة التطورات 
هبت  ما  وهذا  مهنية،  واأن�سطة  بحثية  ومجالت  مغاير،  واقع  ل�ست�سراف  والحاجة  العلمية، 
اإليه)Samurçay, 2005: 54)، عند تعريفها اإعداد الغر�س العلمي من اأجل البحث العلمي، 

وا�ستعماله في قراءة بيداغوجيا المحاكاة. 

2 -Schoemaker, P., (1995). Scenario Planning: A Tool for Strategic Thinking. Sloan 
management review 36:2540- · January 1995 with 23,359 Reads
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ال�شيناريو هو اأداة بحثية)Chermack,2005:61( ، محدد الدور ومحدود الأثر، وهو مكوّن   .2
افترا�سي،  وواقع  علمية،  منهجية  �سمن  يعمل  وا�ستطلاعي،  ا�ست�سارفي،   اثنين نمطين  من 
اأو  الفترا�سية،  المهنية  الو�سعيات  من  على مجموعة  ويحتوي  واقعية،  مهنية  اأن�سطة  ويحاكي 

ال�ستطلاعية. 
 Herman Kahn،( بال�ستناد اإلى تعريف ،وفي هذه الدرا�سة �سيُعتمد ت�سميته بالأنمو

 )1968 اأنمو علمي ا�ست�سرافي. 

وال�سيناريو هي كلمة اإيطالية الأ�سل، م�ستقى من Scena، �سا ا�ستعمالها في علم الفن، ثم 
انتقلت في القرن التا�سع ع�سر اإلى باقي العلوم، حيث كن ا�ستعماله كتقنية ا�ست�سرافية لم�سكلة، 
اأو و�سعية مهنية، ويعتمد في ا�ستعماله المحافة عليه كاأداة، ول كن تحويله اإلى بيداغوجيا، 
لأ�سباب تتعلق بفقدان اأهميته، واأ�س�سه وخ�سائ�سه، اإل اأنّ ا�ستعماله في التطي ال�ستراتيجي 
عدل في م�سار تكوّنه وحوّله اإلى اأداة تدم التطي ال�ستراتيجي، وتقوم به قيادات كفوءة، 

لتطوير عمل المو�س�سات. 
ال�شراكة المجتمعية عرّفت ال�سراكة المجتمعية باأنّها ما يقوم به اأع�ساء من المجتمع من اأن�سطة   .
 200 ،طيفها )ا كما عر ،)   200 ،المجالت)العجمي كافة  دمة مجتمعهم، في 
اأمور  لت�سيير  الأفراد تطوعياً،  بها  يقوم  التي  التطوعية وادماتية كافة،  الأعمال  باأنّها   )

المجتمعات، بهدف الم�ساهمة في حلّ م�سكلاتها.
لقراءة  كمثال  �سيعتمد  بل  المجتمعية،  ال�سراكة  مفهوم  مناق�سة  الدرا�سة  هذه   مو�سو ولي�س 
القادة التربويين قد ا�ستندوا على خبرتهم في ادمة المدنية، وعلى القرار  اإن   اإ البيداغوجيا، 
رقم0 /م/20، المتعلق بتطبيق م�سرو خدمة المجتمع في مرحلة التعليم الثانوي، وتعميم دليل 
الم�سرو على الثانويات في لبنان في اإعداد الأنمو العلمي، لقراءة البيداغوجيا وا�ستراتيجياتها، 

وبيان اأثرها. 
كما اعتمد، في هذه الدرا�سة، على مفهوم ال�سراكة المجتمعية باعتباره من الأعمال التطوعية 
خبراتهم،  وو�سع  التربوية،  المو�س�سات  خدمة  في  فاته  بكافة  المجتمع  من  اأفراد  بها  يقوم  التي 
اأجل  اأو مفعلة، من  قِيم اجتماعية م�ستحدثة  الخر، وتطوير المجتمع، ون�سر  وكفاياتهم في خدمة 

تنمية م�ستدامة، ومواكبة التطلعات العالمية.   
"قراءة اأدبيات بيداغوجيا "التخطيط بال�شيناريو البند الثاني 

ا�س والا�شت�شرافقراءة اأدبيات علم الاف  اأولا 
يُعتبر Marx )3( اأول من ا�ستعمل ال�سيناريو كن�ساط مهني من بُعد البحث العلمي، وبالمعنى 
3 - K.   Marx   et   F.   Engels. 1962)).  Le   manifeste   du   parti   communiste, Paris, Union   
Générale   d›Editions, PP. 33 – 34.

تربية  

الف�ش الاأول تعري المفايم المفتاحية وقراءة الاأدبيات العلمية.  
   يم المفتاحيةالمفا تعري البند الاأول

بيداغوجيا "التخطيط بال�شيناريو" هي من بيداغوجيات التطي ال�ستراتيجي، ت�ست�سرف   .
الم�ستقبل من قراءة الما�سي، فتط للحا�سر )Chermack, 2004: 296(، بالإ�ستناد اإلى 
مواكبة  وفي  ال�سناعية،  الثورة  اإبان  العلمية  الأبحاث  في  انت�سرت  وقد  مُحكمة،  علمية  قواعد 
الثورة المعرفية والتكنولوجية، وعُمل بها في افترا�س م�سكلات وو�سعيات تتطى الواقع، واإعداد 
نما ا�ست�سرافية اأو ا�ستطلاعية)M. Amer et al., 2013: 24)، وتفتر�س حلولً ت�ساعد في 

التطي لحا�سر م�ست�سرف.
�سيناريوهات  على  تعمل  باأنّها   ((2)  P.J.H. Schoemaker,1995:27(فها عر وقد 
فتفتر�س  الوقت،  متغّير  وتتابع  الأحداث،  فت�ستبق  محال،  م�ستقبل  تحاكي  متنوعة،  منطقية 
فها)  )Herman Kahn, 1968:34باأنّها   للحا�سر، كما عر طيحلولً وم�سكلات قبل الت

ت�ست�سرف ال�سيناريوهات من بية عمل، تت�سار فيها الأحداث.
 تعتمد على اإعداد نما ،طمة من اسل�سلة من�" اأما الباحثة، فتعرّف البيداغوجيا باأنّها
ا�ست�سرافية تكوينية، وتحكيمها في التجربة، تكون معدة بهدف البحث العلمي اأو بهدف التطوير، 
ومنبثقة من قراءة الأخطاء والماطر وتحليلها في الو�سعية الواقعية الروتينية، تواك التطلعات 

العالمية الم�ستقبلية، وتُعتمد كو�سعيات مهنية فعلية في التطي للحا�سر، والتنمية المهنية". 
 اإنّ البيداغوجيا ترتكز، في ا�ستراتيجياتها، على القراءة العامودية والأفقية لتطور الأحداث
الثانية، فترتكز على قراءة  واأما  تقليدية،  واقع فعلي روتيني، وممار�سات مهنية  فالأولى تحاكي 
هذا  ا�ستعمال  واإنّ  الم�ستقبلية،  العالمية  التطلعات  لمواكبة  الباحثين،  من  معدة  م�ست�سرفة   نما
تنيمية  وقواعد  علمية،  قراءة   يتطل ال�ستراتيجي،   طيالت في  بحثية  كاأداة  التاأطير، 

وا�ستراتيجيات. 
كما اأنّه قد تهر الحاجة اإلى ا�ستعمال البيداغوجيا في قراءة الممار�سات المهنية الروتينية 
غير القابلة للتطوّر، والحد من قدرة الأفراد والرا�سدين على التطوير المهني، ومواكبة التطورات 
هبت  ما  وهذا  مهنية،  واأن�سطة  بحثية  ومجالت  مغاير،  واقع  ل�ست�سراف  والحاجة  العلمية، 
اإليه)Samurçay, 2005: 54)، عند تعريفها اإعداد الغر�س العلمي من اأجل البحث العلمي، 

وا�ستعماله في قراءة بيداغوجيا المحاكاة. 

2 -Schoemaker, P., (1995). Scenario Planning: A Tool for Strategic Thinking. Sloan 
management review 36:2540- · January 1995 with 23,359 Reads
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الم�ستقبل المحتمل اأو المراد، محدداً اأهداف التطي للحا�سر، م�ست�سرفاً نما عدة، بال�ستناد 
تلقائياً  الفر�سيات  تعدل  ثم  م�ستقبلية،  احتمالت  فاأنتج  وحديثة،  قدة  اأ�سا�سية  مرتكزات  اإلى 
 طالمتوقعة، فيعطي الإطار المرجعي لم ام، والنوااهات النخلال التنفيذ، بال�ستناد اإلى ا

البحث. 
 في المدر�شة التعليميّة في المهن قراءة اأدبيات اإعداد النما ثانيا

من  افترا�سي،  واقع  تحاكي  بيداغوجيات  اإلى  الباحثين  لجوء  اأنّ   (Mayen , 1999) اعتبر 
خلال نما اأعُدت للبحث العلمي والتطوير المهني، قد هدف اإلى ا�ست�سراف اأن�سطة تحاكي التغير، 
عند تغل الروتين والقِدم على الو�سعيات الواقعية، وقد لقته (Samurçay, 2005 : 17)، عندما 
 تتمايز بع�سها عن بع�س لأ�سباب عدة، منها اأو نما اأن�سطة مهنية،  اإعداد  اأهمية  تحدثت عن 
اإعداد خا�س لجهة محددة، من قِبل �س�س، اأو اأ�سا�س عدة، في ظروف مهنية خا�سة، وفي فترة 
زمنية محددة، فتبين لهما اأنّ متغيرات الوقت والبية، والرف، تعتبر اأ�سا�سية في التاأطير المرجعي 
اإل  تناولوا بيداغوجيا المحاكاة،  التعليمية في المهن لم  الباحثين في  اأنّ  للن�ساط المهني، ل رغم 
اأنّهم التقوا مع (Chermack, 2004) في قراءة المتغيرات الأ�سا�سية لبيداغوجيا التطي لعالم 
افترا�سي، و�سرورة متابعة متغيرات اأ�سا�سية ل كن التغا�سي عنها، كالوقت، والرف، والبية. 
"و�سعيات  الواقعية هي غالباً  اأو  الو�سعيات الحقيقية  اأنّ  اإلى   (Leplat, 1997)  ه هذا، وقد
الباحثين  اإنّ   القول  (Pastré, 1999:14)واأ�ساف للتطوير"،  قابلة  و"غير  روتينية"،  نموجية 
اأو جمعها،  اإلى المعلومة  العلمي، عندما يتعذر عليهم الو�سول  البيداغوجيات من بعدها  يعتمدون 

لأ�سباب مادية، اأو معنوية، اأو اجتماعية، اأو لعدم تبنيها من مجتمع الدرا�سة.
المهنية  والنتيجة  العلمي،  للبحث  اأعدت  علمية   نما قراءة  على  الباحثين  اعتماد  واإنّ  هذا، 
من  تبين،  عندما  اإلزامية   (Samurçay et Rogalsky, 1998: 339)اعتبرها قد  الرا�سدين، 
خلال البحث الت�سي�سي، قِدم المعلومة، و�سيطرة الروتين، وعدم قدرة مجتمع الدرا�سة على تلبية 

احتياجات الأفراد والمو�س�سات. 
ومن ثم، فاإنّ اعتماد هذين الأنموجين يهر م�سداقية البيداغوجيا في مقاربة الأن�سطة المهنية 
 Samurçay,)هبت اإليه كن اإ�سناده اإلى ماالواقعية، من جهات مجتمعية مختلفة اأو متنوعة، و
الموا�سفات  تطابق  ا�ستراط  من  المحاكاة،  بيداغوجيا  درا�ستها  خلال    (Rogalski, 1998:337

وا�سائ�س للو�سعية المهنية، مع قدرات واإمكانيات الأفراد الج�سدية، والنف�سية، والمعرفية، كما 
 الم�ستعان بها، ومجموعة الو�سعيات المهنية مو�سو اأنها ا�سترطت التوافق والتناغم بين الو�سائ

البحث. 
وبيته،  الدرا�سة  مجتمع  من  تحكيمها،  في  ي�سترط  العلمي  للبحث  المعدّة  المهنية  الو�سعية  اإنّ 

تربية  

تطيطاً  فو�سع  البروليتارية،  وولدة  الراأ�سمالية  انهيار  اأعلن  عندما   لو للكلمة،  الجديد 
ل�سيناريوهات ت�ست�سرف الم�ستقبل، من خلال قراءة التاري وتطوّراته، والتطي للحا�سر. 

ومن تعريفات الأب�ستمولوجية لبيداغوجيا التطي بال�سيناريو اأنّها تحاكي التجارب الإن�سانية، 
وقد اعتبُرHerman Kahn, 1968, Ozbekhan, 1968 (( من مو�س�سي هذه البيداغوجيا، الذين 
ا�ستراتيجية  واإعداد  وا�ستراتيجياتها،  واأ�س�سها،  تعريفاتها،  تنوعت في  تربويتين  ثلون مدر�ستين 

من ع�سرة احتمالت، ولكل احتمال فر�سية و�سببها وقِيمها الجتماعية. 
متغيرات  ثلاثة  اإلى  يق�سم  اإنه  حيث  اأ�سا�س،  متغير  الوقت  اأنّ  على  الباحثون  اتفق  وقد  هذا، 
ثانوية القِيم، اتا القرار، والم�سببات، وقد هHerman Kahn, 1968:17( ) في كتابه عام 
2000، اإلى اأنّ متغير الوقت، وبية العمل، يُقراءان ب�سكل اأفقي ما�سياً، حا�سراً، وم�ستقبلًا، ويحلل 
 ،للتاري الجزئي  التحليل   )Ozbekhan, 1968:34( ا�ستعمل  بينما  وتطوّره،  بالنام  علاقتهم 
في   Kahn Herman مع  اختلف  فيما  ال�ستطلاعي،   الأنمو عبر  الم�ستقبل  ا�ست�سراف  ورف�س 
تحديد دور القِيم، فاعتبر هذا الأخير اأن الأهداف توخذ من القِيم، بينما رف�س Ozbekhan هذه 
الفر�سية، واعتبرها تحدّ من دور القِيم الم�ست�سرفة. اأما بالن�سبة لمتغير اتا القرار، فقد اعتبرها 
القرار   اات متغير  اأنّ  اإلى  الم�سببات  في  الباحثون   ه كما  البيداغوجيا،  من  جزءاً  الثنان 
تلقائي غير منتم، وع�سوائي، وهو ي�ستدعي قراءة و�سعيات م�ستقبلية في التطي للحا�سر. اأما 
ا�ستراتيجية (Godet, 1995) ، فقد ارتكزت على ثمانية م�ستويات، وقد اأعدت في الحقبة الملقبة 

بـ"موت التطي ال�ستراتيجي"، الممتدة من عام 0 اإلى عام 2000م. 
 Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968) البيداغوجيا  في  الباحثون  اتفق  كما 
ال�ستطلاعي  ال�سيناريو   بال�سيناريو  طيالت من  نوعين  على    ،et groupe      (SESAM

)بالاهات، والمتابعة(، وال�سيناريو ال�ست�سرافي)المعياري، والمتناق�س(، و�سيتّم في هذه الدرا�سة 
 )CHermack, 2004, 2005(فها قراءة ال�سيناريو ال�ست�سرافي المعياري كبيداغوجيا كان قد  عر
باأنّها تحفز نقد التطي ال�ستراتيجي، وتقلل من التاأثير ال�سلبي للعمليات المعرفية، عند اأ�سحاب 
 Merwe,Chermack، وي�سيف  للقادة،  الذهنية  العمليات   النما على  العمل  وتُعيد  القرار، 
Van Der (2003( القول اإنّ البيداغوجيا عل �سانعي القرار على دراية بالأحداث الم�ستقبلية 

)4((  ه وقد  الم�ستقبل،  حول  متما�سكة  �سور  تطوير  على  تعتمد  وهي  المتلفة،  المحتملة 
Julien، P.A.,2016 :102(اإلى اأن البيداغوجيا، في علم القت�ساد، تعني منهج تفكير، وقد بنى 

بانتام  تودي  الأحداث،  �سل�سلة من  ا�ستراتيجياتها  بطوة وبطريقة م�سوّقة وعقلانية  على 
الى ر�سم �سورة م�ستقبلية مغايرة، فيما انطلق )Cherman Kahn, 1968: 18) في تعريفه من 
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الم�ستقبل المحتمل اأو المراد، محدداً اأهداف التطي للحا�سر، م�ست�سرفاً نما عدة، بال�ستناد 
تلقائياً  الفر�سيات  تعدل  ثم  م�ستقبلية،  احتمالت  فاأنتج  وحديثة،  قدة  اأ�سا�سية  مرتكزات  اإلى 
 طالمتوقعة، فيعطي الإطار المرجعي لم ام، والنوااهات النخلال التنفيذ، بال�ستناد اإلى ا

البحث. 
 في المدر�شة التعليميّة في المهن قراءة اأدبيات اإعداد النما ثانيا

من  افترا�سي،  واقع  تحاكي  بيداغوجيات  اإلى  الباحثين  لجوء  اأنّ   (Mayen , 1999) اعتبر 
خلال نما اأعُدت للبحث العلمي والتطوير المهني، قد هدف اإلى ا�ست�سراف اأن�سطة تحاكي التغير، 
عند تغل الروتين والقِدم على الو�سعيات الواقعية، وقد لقته (Samurçay, 2005 : 17)، عندما 
 تتمايز بع�سها عن بع�س لأ�سباب عدة، منها اأو نما اأن�سطة مهنية،  اإعداد  اأهمية  تحدثت عن 
اإعداد خا�س لجهة محددة، من قِبل �س�س، اأو اأ�سا�س عدة، في ظروف مهنية خا�سة، وفي فترة 
زمنية محددة، فتبين لهما اأنّ متغيرات الوقت والبية، والرف، تعتبر اأ�سا�سية في التاأطير المرجعي 
اإل  تناولوا بيداغوجيا المحاكاة،  التعليمية في المهن لم  الباحثين في  اأنّ  للن�ساط المهني، ل رغم 
اأنّهم التقوا مع (Chermack, 2004) في قراءة المتغيرات الأ�سا�سية لبيداغوجيا التطي لعالم 
افترا�سي، و�سرورة متابعة متغيرات اأ�سا�سية ل كن التغا�سي عنها، كالوقت، والرف، والبية. 
"و�سعيات  الواقعية هي غالباً  اأو  الو�سعيات الحقيقية  اأنّ  اإلى   (Leplat, 1997)  ه هذا، وقد
الباحثين  اإنّ   القول  (Pastré, 1999:14)واأ�ساف للتطوير"،  قابلة  و"غير  روتينية"،  نموجية 
اأو جمعها،  اإلى المعلومة  العلمي، عندما يتعذر عليهم الو�سول  البيداغوجيات من بعدها  يعتمدون 

لأ�سباب مادية، اأو معنوية، اأو اجتماعية، اأو لعدم تبنيها من مجتمع الدرا�سة.
المهنية  والنتيجة  العلمي،  للبحث  اأعدت  علمية   نما قراءة  على  الباحثين  اعتماد  واإنّ  هذا، 
من  تبين،  عندما  اإلزامية   (Samurçay et Rogalsky, 1998: 339)اعتبرها قد  الرا�سدين، 
خلال البحث الت�سي�سي، قِدم المعلومة، و�سيطرة الروتين، وعدم قدرة مجتمع الدرا�سة على تلبية 

احتياجات الأفراد والمو�س�سات. 
ومن ثم، فاإنّ اعتماد هذين الأنموجين يهر م�سداقية البيداغوجيا في مقاربة الأن�سطة المهنية 
 Samurçay,)هبت اإليه كن اإ�سناده اإلى ماالواقعية، من جهات مجتمعية مختلفة اأو متنوعة، و
الموا�سفات  تطابق  ا�ستراط  من  المحاكاة،  بيداغوجيا  درا�ستها  خلال    (Rogalski, 1998:337

وا�سائ�س للو�سعية المهنية، مع قدرات واإمكانيات الأفراد الج�سدية، والنف�سية، والمعرفية، كما 
 الم�ستعان بها، ومجموعة الو�سعيات المهنية مو�سو اأنها ا�سترطت التوافق والتناغم بين الو�سائ

البحث. 
وبيته،  الدرا�سة  مجتمع  من  تحكيمها،  في  ي�سترط  العلمي  للبحث  المعدّة  المهنية  الو�سعية  اإنّ 

تربية  

تطيطاً  فو�سع  البروليتارية،  وولدة  الراأ�سمالية  انهيار  اأعلن  عندما   لو للكلمة،  الجديد 
ل�سيناريوهات ت�ست�سرف الم�ستقبل، من خلال قراءة التاري وتطوّراته، والتطي للحا�سر. 

ومن تعريفات الأب�ستمولوجية لبيداغوجيا التطي بال�سيناريو اأنّها تحاكي التجارب الإن�سانية، 
وقد اعتبُرHerman Kahn, 1968, Ozbekhan, 1968 (( من مو�س�سي هذه البيداغوجيا، الذين 
ا�ستراتيجية  واإعداد  وا�ستراتيجياتها،  واأ�س�سها،  تعريفاتها،  تنوعت في  تربويتين  ثلون مدر�ستين 

من ع�سرة احتمالت، ولكل احتمال فر�سية و�سببها وقِيمها الجتماعية. 
متغيرات  ثلاثة  اإلى  يق�سم  اإنه  حيث  اأ�سا�س،  متغير  الوقت  اأنّ  على  الباحثون  اتفق  وقد  هذا، 
ثانوية القِيم، اتا القرار، والم�سببات، وقد هHerman Kahn, 1968:17( ) في كتابه عام 
2000، اإلى اأنّ متغير الوقت، وبية العمل، يُقراءان ب�سكل اأفقي ما�سياً، حا�سراً، وم�ستقبلًا، ويحلل 
 ،للتاري الجزئي  التحليل   )Ozbekhan, 1968:34( ا�ستعمل  بينما  وتطوّره،  بالنام  علاقتهم 
في   Kahn Herman مع  اختلف  فيما  ال�ستطلاعي،   الأنمو عبر  الم�ستقبل  ا�ست�سراف  ورف�س 
تحديد دور القِيم، فاعتبر هذا الأخير اأن الأهداف توخذ من القِيم، بينما رف�س Ozbekhan هذه 
الفر�سية، واعتبرها تحدّ من دور القِيم الم�ست�سرفة. اأما بالن�سبة لمتغير اتا القرار، فقد اعتبرها 
القرار   اات متغير  اأنّ  اإلى  الم�سببات  في  الباحثون   ه كما  البيداغوجيا،  من  جزءاً  الثنان 
تلقائي غير منتم، وع�سوائي، وهو ي�ستدعي قراءة و�سعيات م�ستقبلية في التطي للحا�سر. اأما 
ا�ستراتيجية (Godet, 1995) ، فقد ارتكزت على ثمانية م�ستويات، وقد اأعدت في الحقبة الملقبة 

بـ"موت التطي ال�ستراتيجي"، الممتدة من عام 0 اإلى عام 2000م. 
 Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968) البيداغوجيا  في  الباحثون  اتفق  كما 
ال�ستطلاعي  ال�سيناريو   بال�سيناريو  طيالت من  نوعين  على    ،et groupe      (SESAM

)بالاهات، والمتابعة(، وال�سيناريو ال�ست�سرافي)المعياري، والمتناق�س(، و�سيتّم في هذه الدرا�سة 
 )CHermack, 2004, 2005(فها قراءة ال�سيناريو ال�ست�سرافي المعياري كبيداغوجيا كان قد  عر
باأنّها تحفز نقد التطي ال�ستراتيجي، وتقلل من التاأثير ال�سلبي للعمليات المعرفية، عند اأ�سحاب 
 Merwe,Chermack، وي�سيف  للقادة،  الذهنية  العمليات   النما على  العمل  وتُعيد  القرار، 
Van Der (2003( القول اإنّ البيداغوجيا عل �سانعي القرار على دراية بالأحداث الم�ستقبلية 

)4((  ه وقد  الم�ستقبل،  حول  متما�سكة  �سور  تطوير  على  تعتمد  وهي  المتلفة،  المحتملة 
Julien، P.A.,2016 :102(اإلى اأن البيداغوجيا، في علم القت�ساد، تعني منهج تفكير، وقد بنى 

بانتام  تودي  الأحداث،  �سل�سلة من  ا�ستراتيجياتها  بطوة وبطريقة م�سوّقة وعقلانية  على 
الى ر�سم �سورة م�ستقبلية مغايرة، فيما انطلق )Cherman Kahn, 1968: 18) في تعريفه من 
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اأنّ  القائد  اأعتبار  العلمي. رغم  البحث  بُعد  ثانوية تطوعت في ربته من  واأقتراحه على   اأنمو
اإجراء  اإلى نعه قبل وخلال  اإ�سافة  للتطوير،  الأن�سطة المقترحة روتينية وغير قابلة  العديد من 
تربوية  مهنية  و�سعيات  اإدارة  في  والمدني  المحلي  المجتمع  اإ�سراك  عن  الحرائق،  على  المناورات 
واإجتماعية واأمنية رغم تعه ببرة 0 عاماً، كما ويعرف عن نف�سه باأنّه قائد المو�سّ�سة ومالكها، 

وراعيها، والمرجع.
مثال  خلال  من   المتطوعة الثانوية  في  العلمي   والاأ اأو   ال�شيناريو قراءة   مراح  1

 ال�شراكة المجتمعية في الثانويات
 التجربة التقليدية  11

اإنّ قراءة قائد الثانوية ومجتمعها المعرفي الثغرات في الأبنية المدر�سية بال�ستناد اإلى ورقة جمع 
معلومات اأعدتها الباحثة، عن معايير المن والمان، اأثارت حفيتهم في قراءة اأ�سالي وتقنيات 

تحاكي واقع مغاير. 
فتمّ اأعتماد التفكر في الأنمو العلمي المعُد بهدف البحث العلمي، على النقاط التالية اللقاءات 
التح�سيرية، المجموعات البورية، تحديات البية الداخلية واارجية، تحديات را�س المال المعرفي، 

ال�سياغة.  
لاتهوقراءة م�ش ر في الواقّالتف المجموعات البوؤرية  21

و�سائل  اإلى  التقنية  الو�سائل  تحويل  على  اأعتمدت   للاأنمو الأ�سا�سية   المرتكزات  قراءة  اإنّ 
المعرفة العلمية وقراءتها من المجتمعات كافة تربوية بهدف تب�سي

 اأنمو الأول اإخلاء من الحرائق عالمية كقراءة ثلاثة فيديوهات عن نما قراءة نما  
ة في  في مدينة جد في اإمارة دبي، والثالث الفرن�سية، الثاني  Lyonاإخلاء في مدينة ليون
المملكة العربية ال�سعودية، وّ ا�ستعمال و�سائل تقنية خريطة المباني المدر�سية، وخريطة 

المحي المدر�سي، وخريطة الطرقات المودية اإلى الثانوية وّ تحويلها اإلى و�سائل تربوية. 
 0/0/2 تاري ، يمية، ال�سادرة في الجريدة الر�سمية العددقراءة القوانين التن  
ونقد التنيم الهند�سي للبناء المدر�سي، قد بيّنت تحديات عدة يواجهها القادة في البية 

الداخلية واارجية. 
اأفراد من قدامى الثانوية مهند�س مدني، مهند�س عمارة، ومهند�س كهرباء، في  اإ�سراك   
على  واأعتمادها  وتنيمها،  اإن�سائها،  وقواعد  المدر�سية  الأبنية  خريطة  في  والتاأمل  التفكر 

 .0 يمي المعتمد في لبنان منذ العامال�سكل الهند�سي التن
قراءة الماطر والم�سكلات في الأبنية وتنيمها  اأنّ قراءة الهات في الأبنية المدر�سية،   

تربية  

وحالته  الم�ست�سرف،  الواقع  وعلمية  الواقعية،  الأن�سطة  مع  وتطابقه   ،للاأنمو والثبات  ال�سدق 
جتمع  علاقة  لها  الم�سداقية  اأنّ  جهة  من  تبين  وقد   ،  Le Plat, Hoc 1983: 53))النف�سية
 وي�سيف هذا الأخير القول ،(Le Plat, 1997:54 56) ة العملالدرا�سة، ومهامه، وقدراته، وبي
الو�سعية  ويعرف  الواقعية،  الو�سعية  بقراءة  يبداأ  ت�ساعدياً،  يكون  الو�سعيات  ا�ست�سراف  اإنّ 
اإننا   القول  ،(Béguin et Weill-Fassina, 1997) ي�سيف  ثم  الواقع،  في  ويعدل  الم�ست�سرفة، 
�سننطلق من تعريف المهام المعروفة في المو�س�سة، ومن مو�سو البحث وتلاقيه مع التطلعات العالمية، 
 القول  (Le Plat, 1997, op cit) علمية، واإ�سراف الكفايات الم�ستهدفة، وي�سيف اإلى و�سع نما
ن�ساط  المعرفي)(، وخ�سائ�س  النقل  التزاو، من  اأنمو من  ال�سروري الح�سول على  اإنه من 

الرا�سد الواقعي، والواقع المر�سوم، اأو المط له.

الف�ش الثاني  اأو بيداغوجيا "التخطيط بال�شيناريو" وا�شاتيجيته .
بُعد البحث العلمي،  ومقاربتهم  "التطي بال�سيناريو" كبيداغوجيا من  اإنّه عند البحث في 
و"التعليمية في  بُعد علم الفترا�س  من )Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968)  من 
 فقد تبيّن اأنّ البّعدين يعتمدان على قراءة الأنمو ،la didactique professionnelle "المهن
 Herman Kahn,1968،)الع�سرة النقاط  جمع   ّ فقد  ومتنوعة،  مختلفة  نقاط  من  المعّد 
Ozerbekhan,1968(؛ واأ�س�س اإعداد النمو المعتمد من )Samurçay, 2005( خلال مقاربتها 

بيداغوجيا المحاكاة، كما اأ�سارPastré, Vergnaud et Mayen, 2006( ) اإلى اأنّه "عندما 
لعدة  بع�س،  عن  بع�سها  تتمايز  عدة  و�سعيات  نق�سد  فاإننا  مهنية،  اأن�سطة  اإعداد  عن  نتحدث 
اأ�سباب، منها اإعداد غر�س علمي خا�س لجهة محددة، من قِبل �س�س )الباحث(، اأو اأ�سا�س 
في   (Samurçay, 2005(لقتهم وقد  محددة،  زمنية  فترة  وفي  خا�سة،  مهنية  ظروف  في  عدة، 
وكما  المهني،  التطوير  بغاية  مهنية  و�سعيات  قراءة  اأجل  من  يُعد  اأنّه  في  البحثي  الغر�س  تعريف 
اعتبرت متغيرات الوقت، والبية، والرف، هي متغيرات اأ�سا�سية في التاأطير المرجع   للتعليمية في 

المهن  ، ول�ست�سراف كفايات من علم لم�ست�سقبل، تدم البحث العلمي.
 المرجعي وقراءته واإعداد الاأ البند الاأول

التعليم  اأنمو تربوي اجتماعي، بعد بحث ت�سي�سي  في وزارة التربية، مديرية  اإعداد  اإنّ 
اا�س، وفي المراجع القانونية الراعية، وقراءة الممار�سات المهنية في الثانويات اا�سة، ّ اإعداد 

 المعرفة العلمية للتعليم، ت�سب ،)Bachellard, 1985( اإن النقل عبارة المعرفي قد اأخُذت من التعليمية في المهن 
مو�سو مادة التعليم، اأو تحويل المعرفة العلمية ال�سادرة عن العالم اإلى مادة تعليم، مما يتطل نريات في التعلم، 
التعلم في المهن ل  باأنّ  اأ�سافتا القول  والمتعلم، وتطوره، ولكن كل منRosalski et Samurçay, 1994( (، قد 
يقت�سر على المعرفة العلمية، والمعرفة المكوّنة من البية، واإنما هناك اأي�ساً )Rabardel et Six, 1995(، المعرفة 

البرغماتية اأو المفاهيمية، ومنها المعرفة العلمية للمو�س�سات.
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اأنّ  القائد  اأعتبار  العلمي. رغم  البحث  بُعد  ثانوية تطوعت في ربته من  واأقتراحه على   اأنمو
اإجراء  اإلى نعه قبل وخلال  اإ�سافة  للتطوير،  الأن�سطة المقترحة روتينية وغير قابلة  العديد من 
تربوية  مهنية  و�سعيات  اإدارة  في  والمدني  المحلي  المجتمع  اإ�سراك  عن  الحرائق،  على  المناورات 
واإجتماعية واأمنية رغم تعه ببرة 0 عاماً، كما ويعرف عن نف�سه باأنّه قائد المو�سّ�سة ومالكها، 

وراعيها، والمرجع.
مثال  خلال  من   المتطوعة الثانوية  في  العلمي   والاأ اأو   ال�شيناريو قراءة   مراح  1

 ال�شراكة المجتمعية في الثانويات
 التجربة التقليدية  11

اإنّ قراءة قائد الثانوية ومجتمعها المعرفي الثغرات في الأبنية المدر�سية بال�ستناد اإلى ورقة جمع 
معلومات اأعدتها الباحثة، عن معايير المن والمان، اأثارت حفيتهم في قراءة اأ�سالي وتقنيات 

تحاكي واقع مغاير. 
فتمّ اأعتماد التفكر في الأنمو العلمي المعُد بهدف البحث العلمي، على النقاط التالية اللقاءات 
التح�سيرية، المجموعات البورية، تحديات البية الداخلية واارجية، تحديات را�س المال المعرفي، 

ال�سياغة.  
لاتهوقراءة م�ش ر في الواقّالتف المجموعات البوؤرية  21

و�سائل  اإلى  التقنية  الو�سائل  تحويل  على  اأعتمدت   للاأنمو الأ�سا�سية   المرتكزات  قراءة  اإنّ 
المعرفة العلمية وقراءتها من المجتمعات كافة تربوية بهدف تب�سي

 اأنمو الأول اإخلاء من الحرائق عالمية كقراءة ثلاثة فيديوهات عن نما قراءة نما  
ة في  في مدينة جد في اإمارة دبي، والثالث الفرن�سية، الثاني  Lyonاإخلاء في مدينة ليون
المملكة العربية ال�سعودية، وّ ا�ستعمال و�سائل تقنية خريطة المباني المدر�سية، وخريطة 

المحي المدر�سي، وخريطة الطرقات المودية اإلى الثانوية وّ تحويلها اإلى و�سائل تربوية. 
 0/0/2 تاري ، يمية، ال�سادرة في الجريدة الر�سمية العددقراءة القوانين التن  
ونقد التنيم الهند�سي للبناء المدر�سي، قد بيّنت تحديات عدة يواجهها القادة في البية 

الداخلية واارجية. 
اأفراد من قدامى الثانوية مهند�س مدني، مهند�س عمارة، ومهند�س كهرباء، في  اإ�سراك   
على  واأعتمادها  وتنيمها،  اإن�سائها،  وقواعد  المدر�سية  الأبنية  خريطة  في  والتاأمل  التفكر 

 .0 يمي المعتمد في لبنان منذ العامال�سكل الهند�سي التن
قراءة الماطر والم�سكلات في الأبنية وتنيمها  اأنّ قراءة الهات في الأبنية المدر�سية،   

تربية  

وحالته  الم�ست�سرف،  الواقع  وعلمية  الواقعية،  الأن�سطة  مع  وتطابقه   ،للاأنمو والثبات  ال�سدق 
جتمع  علاقة  لها  الم�سداقية  اأنّ  جهة  من  تبين  وقد   ،  Le Plat, Hoc 1983: 53))النف�سية
 وي�سيف هذا الأخير القول ،(Le Plat, 1997:54 56) ة العملالدرا�سة، ومهامه، وقدراته، وبي
الو�سعية  ويعرف  الواقعية،  الو�سعية  بقراءة  يبداأ  ت�ساعدياً،  يكون  الو�سعيات  ا�ست�سراف  اإنّ 
اإننا   القول  ،(Béguin et Weill-Fassina, 1997) ي�سيف  ثم  الواقع،  في  ويعدل  الم�ست�سرفة، 
�سننطلق من تعريف المهام المعروفة في المو�س�سة، ومن مو�سو البحث وتلاقيه مع التطلعات العالمية، 
 القول  (Le Plat, 1997, op cit) علمية، واإ�سراف الكفايات الم�ستهدفة، وي�سيف اإلى و�سع نما
ن�ساط  المعرفي)(، وخ�سائ�س  النقل  التزاو، من  اأنمو من  ال�سروري الح�سول على  اإنه من 

الرا�سد الواقعي، والواقع المر�سوم، اأو المط له.

الف�ش الثاني  اأو بيداغوجيا "التخطيط بال�شيناريو" وا�شاتيجيته .
بُعد البحث العلمي،  ومقاربتهم  "التطي بال�سيناريو" كبيداغوجيا من  اإنّه عند البحث في 
و"التعليمية في  بُعد علم الفترا�س  من )Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968)  من 
 فقد تبيّن اأنّ البّعدين يعتمدان على قراءة الأنمو ،la didactique professionnelle "المهن
 Herman Kahn,1968،)الع�سرة النقاط  جمع   ّ فقد  ومتنوعة،  مختلفة  نقاط  من  المعّد 
Ozerbekhan,1968(؛ واأ�س�س اإعداد النمو المعتمد من )Samurçay, 2005( خلال مقاربتها 

بيداغوجيا المحاكاة، كما اأ�سارPastré, Vergnaud et Mayen, 2006( ) اإلى اأنّه "عندما 
لعدة  بع�س،  عن  بع�سها  تتمايز  عدة  و�سعيات  نق�سد  فاإننا  مهنية،  اأن�سطة  اإعداد  عن  نتحدث 
اأ�سباب، منها اإعداد غر�س علمي خا�س لجهة محددة، من قِبل �س�س )الباحث(، اأو اأ�سا�س 
في   (Samurçay, 2005(لقتهم وقد  محددة،  زمنية  فترة  وفي  خا�سة،  مهنية  ظروف  في  عدة، 
وكما  المهني،  التطوير  بغاية  مهنية  و�سعيات  قراءة  اأجل  من  يُعد  اأنّه  في  البحثي  الغر�س  تعريف 
اعتبرت متغيرات الوقت، والبية، والرف، هي متغيرات اأ�سا�سية في التاأطير المرجع   للتعليمية في 

المهن  ، ول�ست�سراف كفايات من علم لم�ست�سقبل، تدم البحث العلمي.
 المرجعي وقراءته واإعداد الاأ البند الاأول

التعليم  اأنمو تربوي اجتماعي، بعد بحث ت�سي�سي  في وزارة التربية، مديرية  اإعداد  اإنّ 
اا�س، وفي المراجع القانونية الراعية، وقراءة الممار�سات المهنية في الثانويات اا�سة، ّ اإعداد 

 المعرفة العلمية للتعليم، ت�سب ،)Bachellard, 1985( اإن النقل عبارة المعرفي قد اأخُذت من التعليمية في المهن 
مو�سو مادة التعليم، اأو تحويل المعرفة العلمية ال�سادرة عن العالم اإلى مادة تعليم، مما يتطل نريات في التعلم، 
التعلم في المهن ل  باأنّ  اأ�سافتا القول  والمتعلم، وتطوره، ولكن كل منRosalski et Samurçay, 1994( (، قد 
يقت�سر على المعرفة العلمية، والمعرفة المكوّنة من البية، واإنما هناك اأي�ساً )Rabardel et Six, 1995(، المعرفة 

البرغماتية اأو المفاهيمية، ومنها المعرفة العلمية للمو�س�سات.
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ال�سكنية، والزدحام الم�ستدام ولي�س فق في �ساعات الذروة، وع�سوائية ا�ستغلال الطرقات 
التحتية  البُنى  وغياب  �ساعة،  الن�سف  الإطفاء حوالي  مركز  وبُعدها عن  المجتمعات،  من 

الم�سيرة لأعمال الإطفاء والإخلاء والأن�سطة المهنية اليومية. 
 بويةديات قيادة الراأ�س المال المعرفي والمهني المحيط بالموؤ�ش�شة ال  41

اإ�سراك  فوائد  على    المقترح   الأنمو في    والحوارية  البورية  المجموعات  اأ�ساءت  لقد 
المجتمعات المعرفية المحيطة بالثانويات في اأن�سطتها المهنية، اأ�سف اإلى ل غياب الإمكانيات في 
الموارد المالية والمادية في الثانويات وقدرتها على القيام بواجباتها في تاأمين الأمن والأمان في البية 

الجزئية المحيطة بها وتحدي الأمتداد العمراني حولها، وال�سلامة المرورية للطلاب والمتعلمين.
الطاقات  في  توفر  بيّن  بالمو�سّ�سة،  المحيطة  المنطقة  في  للبرات  الميداني   الم�س اإعداد  بينما 
والمهارات والقدرات في المجتمع المهني المتقاعد وم�سارات مهنية تدم المو�س�سة التربوية، ورغبة في 

العمل التطوعي، واإندفا اإلى ادمة المجتمعية. 
عنا�سر  بها،  المحيطة  المهنية  المجتمعات  من  القادة،  انتقاء  على  التوافق   ّ فقذ  �سبق،  مما 
 متعاقد، متواجد في محي )  قادرة وراغبة في ال�سراكة المجتمعية، بالعتماد على المعايير التالية
 )،والكفاءة في مجال عمله بالم�سداقية  يتمتع   )،المدر�سة قائد  مع  الثانوية، 2( معرفة وطيدة 
اإ�سراك في كل اأنمو ثلاث مهن على الأكثر واأ�سيف �سرط ( الخلاقيات المهنية وخا�سة النزاهة 
 اإلى ما هبت اإليه ) Samurçay, 2005( في اأنّ التفكر بالأن�سطة  وال�سمعة الجيدة، وهذا ما اأد
مهنية  و�سعيات  ا�ست�سراف  في  اأ�سهم  العلمي،  البحث  بُعد  ومن  تطويرية،  بطريقة  الروتينية 
اإلى   اأد كما  الإداري،  الروتين  ونقد  المو�س�ساتي  والتطوير  المهنية  التنمية  بهدف  مهنية  وكفايات 
اقتراح نما علمية كّن الباحثين في علم الإدارة التربوية من تطبيقها وقراءة اأثرها في البحث 

.(Chermack, 2005(العلمي
 GANTT كّنت المجموعات بالإ�ستناد اإلى قراءة و�سيلة علمية مخط فقد  ،ل اأ�سف اإلى
اإعتمدت في  قراءة المهمة وعلاقتها تغير الوقت"، ومتابعة متغير الوقت واأثر البية عليه وعلى 
البحث  تدم  تكتيكية،  ا�ستراتيجية  تُ�سكل  اأن  كنها  والتي  التالية،   طا اإعداد  من  المهمة، 

  العلمي في قراءة ا�ستراتيجيات البيداغوجيا
خطة �سناعة القرار الت�ساركية بين المجتعات الفكرية والمهنية.   

  .GANTT يمية بال�ستناد اإلى مخطسياغة خطة تتبعية للم�سكلات الإدارية التن�  
خطة ن�سر ثقافة التطو والقيم الم�ستحدثة في المثال  ال�سراكة المجتمعية.  

خطة قيادة المجموعات، وتن�سيق العمل قبل وخلال وبعد التدخل.  

تربية  

للاأبنية  التنيمية  المرا�سيم  اإعتماد  بيّن   لبنان في   الري حركة  قاعدة  اإلى  بالإ�ستناد 
المدر�سية غلى قاعدة اأنّ الجهة الجنوبية ال�سرقية، تحتوي في توزيع الداخلي للابنية على 
جميع المواد القابلة للاحتراق في الطوابق ال�سفلية، بينما التغير المناخي وخا�سة في اللفية 
الثالثة اأد اإلى جعلها م�سدر من م�سادر الأخطار لأحتوائها على غرف موز الكهرباء، 
البناء المكتبة  العلوية من  الكيماوية، وتحتوي في الطوابق  المواد  الكهرباء، ومخزن  ومولد 
ودور  ادمة،  في  العاملين  وغرف   ،والمطب والإلكترونية،  العلمية  والمتبرات   ،والمكات

المياه. 
مما �سبق تبين اإنّ التفكر في القوانين الإدارية التنيمية المعتمدة وطنياً، وعلى �سعيد المو�سّ�سة 
واأغفاله  الت�سريعي،  الن�س  قِدم  من  م�سكلات  اأظهر  قد  المقترح   بالأنمو ومقارنته  التنفيذية، 
التقنية، في  للو�سائل  الجماعية  القراءة  و�ساهمت  كما  الإدارية.  التنيمية  الممار�سات  التطور في 
واأعيد   المدر�سية للاأبنية  التحية  بالبنية  التفكر  اإعادة  اإلى  اأظهرت الحاجة   قراءة وتحليل نما
والم�سكلات  بالماطر  القادة  تفكر  وعدم  الت�سريعي،  الن�س  قِدم  اإلى  الإداري  الروتين  اأ�سباب 
التربوية ومحيطها.  المو�سّ�سات  اأحتياجات  المدُني  التنيم  القوانين في  وتحدياتها، وعدم مراعاة 
ما كنه اأن ي�سير اإلى الحاجة اإلى اإعداد اأبحاث عن القوانين الراعية للمو�سّ�سات بال�سكل العام 

وتنيم ممار�ستها. 
والعوامل  الثانوية،   محي في  التطويرية  المدُنية  البية  متغير  في  التفكر  اأنّ   ،ل اإلى  اأ�سف 
البيية المناخية واأثرها على ن�ساط الثانوية وعلاقتها في الأعمال الإدارية التنيمية، اأد اإلى اإبراز 
م�سكلات في �سناعة القرار، والأن�سطة المهنية للمو�سّ�سات والقوانين الراعية، وفت مجالت علمية 

م�ستحدثة كن المهتمين بالمو�س�سات التربوية من قراءتها. 
وقراءة القوانين التنظيمية من تربويين ارجيةديات البيئة الداخلية وا  31

الجريدة  في  ال�سادرة  القوانين  اإلى  بالإ�ستناد  الجزئية(  )البية  المباني   خرائ قراءة  اإنّ 
 النمو ومقارنة  الهند�سي،  التنيم  مخاطر  ونقد   0/0/2  تاري  ، العدد  الر�سمية 
المقترح بالممار�سات الروتينية قد اأظهرت مخاطر في البنية التحتية للمباني من ديدات المياه، 
والكهرباء، والت�ساقها في اأماكن عديدة من المبنى، كما خلو المباني من هيزات الإنذار، وممرات 
الطوار، والإر�سادات للمتعلمين، واماكن امنة للطلاب خلال الن�ساط، ومخار لذوي الحتياجات 

اا�سة.
ال�سكاني(  والمتداد  للثانويات  المبا�سر   المحي( الجزئية  اارجية  البية  تحليل  اإنّ   
المحي اارجي  والأمان في  الأمن  ثغرات في  اأظهر  قد  الما�سية،  العقود  وتطورها خلال 
للمو�سّ�سة، وغياب ا�ستراتيجية التعامل مع الم�سكلات الم�ستجدة الأمن والأمان في المناطق 
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ال�سكنية، والزدحام الم�ستدام ولي�س فق في �ساعات الذروة، وع�سوائية ا�ستغلال الطرقات 
التحتية  البُنى  وغياب  �ساعة،  الن�سف  الإطفاء حوالي  مركز  وبُعدها عن  المجتمعات،  من 

الم�سيرة لأعمال الإطفاء والإخلاء والأن�سطة المهنية اليومية. 
 بويةديات قيادة الراأ�س المال المعرفي والمهني المحيط بالموؤ�ش�شة ال  41

اإ�سراك  فوائد  على    المقترح   الأنمو في    والحوارية  البورية  المجموعات  اأ�ساءت  لقد 
المجتمعات المعرفية المحيطة بالثانويات في اأن�سطتها المهنية، اأ�سف اإلى ل غياب الإمكانيات في 
الموارد المالية والمادية في الثانويات وقدرتها على القيام بواجباتها في تاأمين الأمن والأمان في البية 

الجزئية المحيطة بها وتحدي الأمتداد العمراني حولها، وال�سلامة المرورية للطلاب والمتعلمين.
الطاقات  في  توفر  بيّن  بالمو�سّ�سة،  المحيطة  المنطقة  في  للبرات  الميداني   الم�س اإعداد  بينما 
والمهارات والقدرات في المجتمع المهني المتقاعد وم�سارات مهنية تدم المو�س�سة التربوية، ورغبة في 

العمل التطوعي، واإندفا اإلى ادمة المجتمعية. 
عنا�سر  بها،  المحيطة  المهنية  المجتمعات  من  القادة،  انتقاء  على  التوافق   ّ فقذ  �سبق،  مما 
 متعاقد، متواجد في محي )  قادرة وراغبة في ال�سراكة المجتمعية، بالعتماد على المعايير التالية
 )،والكفاءة في مجال عمله بالم�سداقية  يتمتع   )،المدر�سة قائد  مع  الثانوية، 2( معرفة وطيدة 
اإ�سراك في كل اأنمو ثلاث مهن على الأكثر واأ�سيف �سرط ( الخلاقيات المهنية وخا�سة النزاهة 
 اإلى ما هبت اإليه ) Samurçay, 2005( في اأنّ التفكر بالأن�سطة  وال�سمعة الجيدة، وهذا ما اأد
مهنية  و�سعيات  ا�ست�سراف  في  اأ�سهم  العلمي،  البحث  بُعد  ومن  تطويرية،  بطريقة  الروتينية 
اإلى   اأد كما  الإداري،  الروتين  ونقد  المو�س�ساتي  والتطوير  المهنية  التنمية  بهدف  مهنية  وكفايات 
اقتراح نما علمية كّن الباحثين في علم الإدارة التربوية من تطبيقها وقراءة اأثرها في البحث 

.(Chermack, 2005(العلمي
 GANTT كّنت المجموعات بالإ�ستناد اإلى قراءة و�سيلة علمية مخط فقد  ،ل اأ�سف اإلى
اإعتمدت في  قراءة المهمة وعلاقتها تغير الوقت"، ومتابعة متغير الوقت واأثر البية عليه وعلى 
البحث  تدم  تكتيكية،  ا�ستراتيجية  تُ�سكل  اأن  كنها  والتي  التالية،   طا اإعداد  من  المهمة، 

  العلمي في قراءة ا�ستراتيجيات البيداغوجيا
خطة �سناعة القرار الت�ساركية بين المجتعات الفكرية والمهنية.   

  .GANTT يمية بال�ستناد اإلى مخطسياغة خطة تتبعية للم�سكلات الإدارية التن�  
خطة ن�سر ثقافة التطو والقيم الم�ستحدثة في المثال  ال�سراكة المجتمعية.  

خطة قيادة المجموعات، وتن�سيق العمل قبل وخلال وبعد التدخل.  

تربية  

للاأبنية  التنيمية  المرا�سيم  اإعتماد  بيّن   لبنان في   الري حركة  قاعدة  اإلى  بالإ�ستناد 
المدر�سية غلى قاعدة اأنّ الجهة الجنوبية ال�سرقية، تحتوي في توزيع الداخلي للابنية على 
جميع المواد القابلة للاحتراق في الطوابق ال�سفلية، بينما التغير المناخي وخا�سة في اللفية 
الثالثة اأد اإلى جعلها م�سدر من م�سادر الأخطار لأحتوائها على غرف موز الكهرباء، 
البناء المكتبة  العلوية من  الكيماوية، وتحتوي في الطوابق  المواد  الكهرباء، ومخزن  ومولد 
ودور  ادمة،  في  العاملين  وغرف   ،والمطب والإلكترونية،  العلمية  والمتبرات   ،والمكات

المياه. 
مما �سبق تبين اإنّ التفكر في القوانين الإدارية التنيمية المعتمدة وطنياً، وعلى �سعيد المو�سّ�سة 
واأغفاله  الت�سريعي،  الن�س  قِدم  من  م�سكلات  اأظهر  قد  المقترح   بالأنمو ومقارنته  التنفيذية، 
التقنية، في  للو�سائل  الجماعية  القراءة  و�ساهمت  كما  الإدارية.  التنيمية  الممار�سات  التطور في 
واأعيد   المدر�سية للاأبنية  التحية  بالبنية  التفكر  اإعادة  اإلى  اأظهرت الحاجة   قراءة وتحليل نما
والم�سكلات  بالماطر  القادة  تفكر  وعدم  الت�سريعي،  الن�س  قِدم  اإلى  الإداري  الروتين  اأ�سباب 
التربوية ومحيطها.  المو�سّ�سات  اأحتياجات  المدُني  التنيم  القوانين في  وتحدياتها، وعدم مراعاة 
ما كنه اأن ي�سير اإلى الحاجة اإلى اإعداد اأبحاث عن القوانين الراعية للمو�سّ�سات بال�سكل العام 

وتنيم ممار�ستها. 
والعوامل  الثانوية،   محي في  التطويرية  المدُنية  البية  متغير  في  التفكر  اأنّ   ،ل اإلى  اأ�سف 
البيية المناخية واأثرها على ن�ساط الثانوية وعلاقتها في الأعمال الإدارية التنيمية، اأد اإلى اإبراز 
م�سكلات في �سناعة القرار، والأن�سطة المهنية للمو�سّ�سات والقوانين الراعية، وفت مجالت علمية 

م�ستحدثة كن المهتمين بالمو�س�سات التربوية من قراءتها. 
وقراءة القوانين التنظيمية من تربويين ارجيةديات البيئة الداخلية وا  31

الجريدة  في  ال�سادرة  القوانين  اإلى  بالإ�ستناد  الجزئية(  )البية  المباني   خرائ قراءة  اإنّ 
 النمو ومقارنة  الهند�سي،  التنيم  مخاطر  ونقد   0/0/2  تاري  ، العدد  الر�سمية 
المقترح بالممار�سات الروتينية قد اأظهرت مخاطر في البنية التحتية للمباني من ديدات المياه، 
والكهرباء، والت�ساقها في اأماكن عديدة من المبنى، كما خلو المباني من هيزات الإنذار، وممرات 
الطوار، والإر�سادات للمتعلمين، واماكن امنة للطلاب خلال الن�ساط، ومخار لذوي الحتياجات 

اا�سة.
ال�سكاني(  والمتداد  للثانويات  المبا�سر   المحي( الجزئية  اارجية  البية  تحليل  اإنّ   
المحي اارجي  والأمان في  الأمن  ثغرات في  اأظهر  قد  الما�سية،  العقود  وتطورها خلال 
للمو�سّ�سة، وغياب ا�ستراتيجية التعامل مع الم�سكلات الم�ستجدة الأمن والأمان في المناطق 
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وبالإ�سافة اإلى ما �سبق، فقد  اإعداد خط م�ستحدثة منها  ر�سد الأخطاء، �سياغة الفر�سيات 
في اأمثلة متنوعة تعتمد على مثال ال�سراكة المجتمعية ومتطلباتها في تطوير عمل المو�سّ�سات التربوية، 

والكفايات القيادية الت�ساركية.
مهنية،  كفايات  وا�ستحداث  متغيراً،  مهنياً  واقعاً  حاكى  قد  مهني  لن�ساط   النمو قراءة  اإنّ 
كما توافق عليه )Chermack, Samurçay,op cit( ، وابتكار كفايات، كن اأن ُكّن الباحثين 
في القيادة التربوية من قراءة اأن�سطة مهنية تحاكي الم�ستقبل في التطي للحا�سر كما ه اإليه 
 Herman Kahn,1968,(والمدر�سة الفترا�سية والتعليمية في المهن طيالباحثيين في علم الت

.( Pastré , Vergnaud et Mayen 2006 ؛Ozerbekhan,1968 et groupe

الم�ساركة  ثانويات  �ست  طلبت  فقد  المجتمعية،  ال�سراكة  في  الول   الأنمو  نوا على  وبناء 
 ل عن  فنتج  م�ستحدثة،  مهنية  كفايات  مقاربة  في  اأعتماده  ُكن  علمي   نمو في  التفكّر  في 
�سيناريوهات ثلاثة اعتمدتها الثانويات، حيث عمدت اأربعة منها على تنفيذها، مع متابعة متغيّرات 

الوقت، وال�سب، والرف. 
 











الراأ�س المال 

المعرفي
الم�سارك

فرق العمل في الثانويات، اأ�ساتذة جامعيون، 
وثانيون متقاعدون، اأفراد من المجتمع 

المدني. 

طلاب جامعيون، اأولياء اأمور، 
 ،طبي اأ�سحاب مهن حرة

وممر�سة، متقاعدون، مهند�سون.

متقاعدون من القو الأمنية والع�سكرية، 
مهند�س مدني، مزارعون، ار، تربويون.

الأن�سطة 
المقترحة

�سياغة الإطار المرجعي لل�سيا�سة التربوية 
في المو�س�سات 

تحديد المفاهيم الأ�سا�سية 
ا�ستراتيجات الأن�سطة توعوية 

خطة التوجيه المهني واحتياجات 
المنطقة

خطة العمل التطوعي في المنطقة 
خطة ال�ستفادة من الطاقات في 

البية الكلية 

خطة الأمن والأمان
خطة اإعادة تنيم الطرقات 

خطة الت�سجير وحماية الغابات 
خطة الحماية من الحرائق 

الأن�سطة 
المنفذة

�سياغة الإطار المرجعي
خطة العمل التطوعي 

خطة قيادة المجموعات

و�سع خطة معايير تقييم للاأن�سطة المهنية، 
وحوكمة تنفيذها 

خطة العمل التطوعي في المو�س�سة 
التربوية 

اإ�سراك طبي وممر�سات في م�ساريع 
تعليمية من ال�سف الثامن حتى 

 نفذ ن�ساطين  الثانوي

تطو القو الأمنية في ادمة الجتماعية 
تطو المهند�سين في خدمة المو�سّ�سات التربوية 

اإ�سراك المزارعين في اأن�سطة زراعية في 
المو�س�سة التربوية في اأيام تربوية

عدم اإلمام غير المت�س�سين في التحديات التحديات
وال�سعوبات التي تواجه مدر�سة الألفية 

الثالثة نق�س في الدرا�سات العلمية حول 
الخت�سا�سات الجامعية الم�ستقبلية

متابعة التدخل واأ�سالي تعلم 
المتعلمين في الن�ساط وتقييمها

المتابعة والتقييم 
التح�سير للاأن�سطة، واللتزام بها 

على المديين الطويل والق�سير
متطلبات العمل التطوعي من الأفراد

قيادة العمل الجماعي 
متابعة العمل التطوعي وادمة الجتماعية 

وتقييمها

)م�ستند رقم 2 ، نما اأعُدت في المجموعات التفكرية بين القادة والباحثة(

تربية  

بور تفكرية في الن�سو�س القانونية الراعية والمنمة لل�سراكة المجتمعية.  
�سياغة �سرعة الت�سال والتوا�سل بين المجتمعات.  

تو�سيف ملام المتطو في ال�سراكة المجتمعية.   
وعليه، فقد كّن المجتمعون من اإعداد اأنمو ل�سيناريو كن اعتماده عند قراءة ا�ستراتيجيات 

في اإدارة العمال التنيمية في الثانويات، و اإختيار مثال ال�سراكة المجتمعية في الثانويات. 
 المرج ال�شيناريو اأو النمو و 15


الجتماعات 
التح�سيرية

اعداد 
 اأنمو

للاإخلاء من 
الحرائق

مجتمع  المدر�سة
الباحثة 

اجتماعات ت�سي�سية 
مجموعات بورية 

تو�سيف مهام الراأ�س 
المال الفكري

اإعداد ا�ستراتيجية 
اخلاء

تدري المتطوعين 
كتي اإر�سادات

تحديد الماطر والم�سكلات 
ا�سراك المجتمع المدني

اإعداد خطة  الن�ساط المهني 
اإعداد خطة التنمية المهنية 

الم�ستدامة
اإعداد ا�ستراتيجية العمل 

الت�ساركي 

المناورة 
الأولى

مجتمع المدر�سة،  نمو اإخلاء
الباحثة، قادة 

 ،س�سات الخر�المو
متطوعو المجتمع 

المدني، اأفراد من 
المجتمع المدني )ممثل 
البدية، مختار المحلة، 

..(، القو الأمنية 
والدفا المدني، 
ومركز الإطفاء

اإعداد خطة الإخلاء 
تعديل تو�سيف المهام 

 المحي م�س
الجيوغرافي 

ورقة تقييم الأن�سطة 

ورقة ر�سد الأخطاء والم�سكلات
ورقة ر�سد الماطر في البية 

الداخلية واارجية
ورقة تقييم الن�ساط الجماعي 

اللتزام بالإر�سادات 
والتوجيهات

تنيم الممرات المنة في 
البية الداخلية واارجية 

للمجتمع المدر�سي
 العمل على ن�سر ثقافة العمل 

الجماعي 
المحافة النام والنتام 

المحافة على ال�سلامة 
الجماعية 

المناورة 
الثانية

 اأنمو
اإخلاء

المجتمع المدر�سي، 
الباحثة، متطوعو 

المجتمع المدني، 
المهند�سين، قادة من 

مو�سّ�سات تربوية

ورقة تقييم الرا�س 
المال الفكري،  

ورقة تقييم الأبنية، 
والتجهيزات 

ورقة تقييم ن�ساط 
مهني 

ورقة تقييم العمل 
الجماعي 

ر�سد الأخطاء الب�سرية 
تقييم نوا التغييرات

اأفلام فيديو للن�ساط المهني 
كاأنمو اإعداد كتي

تعميم الإر�سادات والتعليمات
تنفيذ ا�ستراتيجية العمل 

الجماعي 
تقييم العمل الجماعي

تقييم الأن�سطة 

الأمن اأنمو
والأمان في 
المو�سّ�سات 

التربوية

الثانوية المتطوعة 
متطوعو المجتمع 

المدني 
رئي�س البلدية ، 

المتار
مركز الإطفاء

اجتماعات عدد 2 
)قائد، باحثة، فريق 

العمل(
ا�ستراتيجية 

مناوراتان 
تقييم الن�ساط 
ر�سد الأخطاء 
معايير تقييم 

نمو ن�ساط مهني 
معايير تقييم الن�ساط

ورقة ر�سد الأخطاء 
كتي اإر�سادات 

ورقة اإر�سادية للمتعلمين 
كتاب اإعلام اأولياء الأمور 

 للبلدية والدفا كتاب تبلي
المدني بالن�ساط 

ا�ستراتيجية ن�سر ثقافة الحماية 
من الماطر

القيادة الت�ساركية والعمل 
الجماعي 

�سمان تطبيق جميع القوانين 
الراعية

الم�ساركة في اإدارة المجموعات 
التعامل مع الم�سكلات 

الم�ستجدة 
التقييم الم�ستمر 

اإدارة المكان والزمان 

)الم�ستند رقم ، اأنمو من بيداغوجيا التطي بال�سيناريو، اأُعد في الثانوية المتطوعة، بح�سور 
)،20/م/0 دمة المدنية، وعلى القرار رقمالمجتمع المعرفي، بالإ�ستناد اإلى خبرتهم في ا
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وبالإ�سافة اإلى ما �سبق، فقد  اإعداد خط م�ستحدثة منها  ر�سد الأخطاء، �سياغة الفر�سيات 
في اأمثلة متنوعة تعتمد على مثال ال�سراكة المجتمعية ومتطلباتها في تطوير عمل المو�سّ�سات التربوية، 

والكفايات القيادية الت�ساركية.
مهنية،  كفايات  وا�ستحداث  متغيراً،  مهنياً  واقعاً  حاكى  قد  مهني  لن�ساط   النمو قراءة  اإنّ 
كما توافق عليه )Chermack, Samurçay,op cit( ، وابتكار كفايات، كن اأن ُكّن الباحثين 
في القيادة التربوية من قراءة اأن�سطة مهنية تحاكي الم�ستقبل في التطي للحا�سر كما ه اإليه 
 Herman Kahn,1968,(والمدر�سة الفترا�سية والتعليمية في المهن طيالباحثيين في علم الت

.( Pastré , Vergnaud et Mayen 2006 ؛Ozerbekhan,1968 et groupe

الم�ساركة  ثانويات  �ست  طلبت  فقد  المجتمعية،  ال�سراكة  في  الول   الأنمو  نوا على  وبناء 
 ل عن  فنتج  م�ستحدثة،  مهنية  كفايات  مقاربة  في  اأعتماده  ُكن  علمي   نمو في  التفكّر  في 
�سيناريوهات ثلاثة اعتمدتها الثانويات، حيث عمدت اأربعة منها على تنفيذها، مع متابعة متغيّرات 

الوقت، وال�سب، والرف. 
 











الراأ�س المال 

المعرفي
الم�سارك

فرق العمل في الثانويات، اأ�ساتذة جامعيون، 
وثانيون متقاعدون، اأفراد من المجتمع 

المدني. 

طلاب جامعيون، اأولياء اأمور، 
 ،طبي اأ�سحاب مهن حرة

وممر�سة، متقاعدون، مهند�سون.

متقاعدون من القو الأمنية والع�سكرية، 
مهند�س مدني، مزارعون، ار، تربويون.

الأن�سطة 
المقترحة

�سياغة الإطار المرجعي لل�سيا�سة التربوية 
في المو�س�سات 

تحديد المفاهيم الأ�سا�سية 
ا�ستراتيجات الأن�سطة توعوية 

خطة التوجيه المهني واحتياجات 
المنطقة

خطة العمل التطوعي في المنطقة 
خطة ال�ستفادة من الطاقات في 

البية الكلية 

خطة الأمن والأمان
خطة اإعادة تنيم الطرقات 

خطة الت�سجير وحماية الغابات 
خطة الحماية من الحرائق 

الأن�سطة 
المنفذة

�سياغة الإطار المرجعي
خطة العمل التطوعي 

خطة قيادة المجموعات

و�سع خطة معايير تقييم للاأن�سطة المهنية، 
وحوكمة تنفيذها 

خطة العمل التطوعي في المو�س�سة 
التربوية 

اإ�سراك طبي وممر�سات في م�ساريع 
تعليمية من ال�سف الثامن حتى 

 نفذ ن�ساطين  الثانوي

تطو القو الأمنية في ادمة الجتماعية 
تطو المهند�سين في خدمة المو�سّ�سات التربوية 

اإ�سراك المزارعين في اأن�سطة زراعية في 
المو�س�سة التربوية في اأيام تربوية

عدم اإلمام غير المت�س�سين في التحديات التحديات
وال�سعوبات التي تواجه مدر�سة الألفية 

الثالثة نق�س في الدرا�سات العلمية حول 
الخت�سا�سات الجامعية الم�ستقبلية

متابعة التدخل واأ�سالي تعلم 
المتعلمين في الن�ساط وتقييمها

المتابعة والتقييم 
التح�سير للاأن�سطة، واللتزام بها 

على المديين الطويل والق�سير
متطلبات العمل التطوعي من الأفراد

قيادة العمل الجماعي 
متابعة العمل التطوعي وادمة الجتماعية 

وتقييمها

)م�ستند رقم 2 ، نما اأُعدت في المجموعات التفكرية بين القادة والباحثة(

تربية  

بور تفكرية في الن�سو�س القانونية الراعية والمنمة لل�سراكة المجتمعية.  
�سياغة �سرعة الت�سال والتوا�سل بين المجتمعات.  

تو�سيف ملام المتطو في ال�سراكة المجتمعية.   
وعليه، فقد كّن المجتمعون من اإعداد اأنمو ل�سيناريو كن اعتماده عند قراءة ا�ستراتيجيات 

في اإدارة العمال التنيمية في الثانويات، و اإختيار مثال ال�سراكة المجتمعية في الثانويات. 
 المرج ال�شيناريو اأو النمو و 15


الجتماعات 
التح�سيرية

اعداد 
 اأنمو

للاإخلاء من 
الحرائق

مجتمع  المدر�سة
الباحثة 

اجتماعات ت�سي�سية 
مجموعات بورية 

تو�سيف مهام الراأ�س 
المال الفكري

اإعداد ا�ستراتيجية 
اخلاء

تدري المتطوعين 
كتي اإر�سادات

تحديد الماطر والم�سكلات 
ا�سراك المجتمع المدني

اإعداد خطة  الن�ساط المهني 
اإعداد خطة التنمية المهنية 

الم�ستدامة
اإعداد ا�ستراتيجية العمل 

الت�ساركي 

المناورة 
الأولى

مجتمع المدر�سة،  نمو اإخلاء
الباحثة، قادة 

 ،س�سات الخر�المو
متطوعو المجتمع 

المدني، اأفراد من 
المجتمع المدني )ممثل 
البدية، مختار المحلة، 

..(، القو الأمنية 
والدفا المدني، 
ومركز الإطفاء

اإعداد خطة الإخلاء 
تعديل تو�سيف المهام 

 المحي م�س
الجيوغرافي 

ورقة تقييم الأن�سطة 

ورقة ر�سد الأخطاء والم�سكلات
ورقة ر�سد الماطر في البية 

الداخلية واارجية
ورقة تقييم الن�ساط الجماعي 

اللتزام بالإر�سادات 
والتوجيهات

تنيم الممرات المنة في 
البية الداخلية واارجية 

للمجتمع المدر�سي
 العمل على ن�سر ثقافة العمل 

الجماعي 
المحافة النام والنتام 

المحافة على ال�سلامة 
الجماعية 

المناورة 
الثانية

 اأنمو
اإخلاء

المجتمع المدر�سي، 
الباحثة، متطوعو 

المجتمع المدني، 
المهند�سين، قادة من 

مو�سّ�سات تربوية

ورقة تقييم الرا�س 
المال الفكري،  

ورقة تقييم الأبنية، 
والتجهيزات 

ورقة تقييم ن�ساط 
مهني 

ورقة تقييم العمل 
الجماعي 

ر�سد الأخطاء الب�سرية 
تقييم نوا التغييرات

اأفلام فيديو للن�ساط المهني 
كاأنمو اإعداد كتي

تعميم الإر�سادات والتعليمات
تنفيذ ا�ستراتيجية العمل 

الجماعي 
تقييم العمل الجماعي

تقييم الأن�سطة 

الأمن اأنمو
والأمان في 
المو�سّ�سات 

التربوية

الثانوية المتطوعة 
متطوعو المجتمع 

المدني 
رئي�س البلدية ، 

المتار
مركز الإطفاء

اجتماعات عدد 2 
)قائد، باحثة، فريق 

العمل(
ا�ستراتيجية 

مناوراتان 
تقييم الن�ساط 
ر�سد الأخطاء 
معايير تقييم 

نمو ن�ساط مهني 
معايير تقييم الن�ساط

ورقة ر�سد الأخطاء 
كتي اإر�سادات 

ورقة اإر�سادية للمتعلمين 
كتاب اإعلام اأولياء الأمور 

 للبلدية والدفا كتاب تبلي
المدني بالن�ساط 

ا�ستراتيجية ن�سر ثقافة الحماية 
من الماطر

القيادة الت�ساركية والعمل 
الجماعي 

�سمان تطبيق جميع القوانين 
الراعية

الم�ساركة في اإدارة المجموعات 
التعامل مع الم�سكلات 

الم�ستجدة 
التقييم الم�ستمر 

اإدارة المكان والزمان 

)الم�ستند رقم ، اأنمو من بيداغوجيا التطي بال�سيناريو، اأعُد في الثانوية المتطوعة، بح�سور 
)،20/م/0 دمة المدنية، وعلى القرار رقمالمجتمع المعرفي، بالإ�ستناد اإلى خبرتهم في ا
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بيداغوجيا  قراءة  عند   (Chermack 2004 et Dublin 1967) اأعمال  اإلى  الذهاب  اإنّ 
قامت  وما  الفترا�سي،  العلم  لبيداغوجيا    (Gaston Berger) ومقاربة  بال�سيناريو،   طيالت
والمجتمعات  الباحثة   اقتراح  في  اأ�سهم  قد  المحاكاة،  بيداغوجيا  مقاربتها  في    (Samurçay) به 
 اأعلاه وتحليلهم للنما – بال�ستناد اإلى نما البحثين المذكورين  المهنية نمو ل�ستراتيجية 

واربهم، بال�ستناد اإلى ما اأظهرته التجربة في قراءة النما العلمية وتطبيقاتها. 
مما �سبق ُكن اإقتراح نمو من ا�ستراتيجية للبيداغوجيا التطي بال�سيناريو بال�ستناد اإلى 
اطوات التنفيذية التي اأعتمدت في التجربة. فتكوّنت ال�ستراتيجية من الم�ستويات ام�س)م�ستند 

 .) رقم

الف�ش الثالث قراءة البيداغوجيا من بُعدي البحث العلمي والتعليمية في المهن. 
اإنّ قراءة البيداغوجيات ا�ستراتيجياتها خططها واأثرها، من بُعدي البحث العلمي، والتنمية 
المدر�سة  واإطلاقه   ،(Pastré, 1999(درا�سات مع  ظهر  قد  العمل،  بية  ظروف  وتطوير  المهنية، 
يتم  لم  الأخيرة  هذه  اأنّ  la didactique professionnelleاإل  المهن"،  في  "التعليمية  التربوية 
التطرق في درا�ساتها اإلى بيداغوجيا التطي في ال�سيناريو، لذا، ف�سيتم في هذا البند، قراءة اأثر 
البيداغوجيا في البحث العلمي، كما هبت اإليه )Samurçay(، واأثرها في التطي للم�ستقبل، 

 .(Herman Kahn( اإليه ه كما

البند الاول قراءة البيداغوجيا من بُعد التعليمية في المهن 
واأثرها في  اأهميتها،  ال�ستراتيجيات،  بنود خ�سائ�س  ثلاثة  مرجعياً حور حول  اإطاراً  ر  وف
 Pastré, LePlat, Vergnaud, التفكر في كفايات مهنية وو�سعيات تفكرية ، كما اأ�سار اليه ابحاث

.pour n’est pas cite que Sammurçay

"1. خ�شائ�س "البيداغوجيا بال�شيناريو
مهنية  اأن�سطة  في  والتفكري  التطويري  اأثرها  خلال  من  البيداغوجيا  خ�سائ�س  قراءة  ُكن 
قراءتها  فيمكن  العلمي،  البحث  في  افاق   وتفت المو�سّ�ساتي،  العمل  تطور  وكفايات  اأ�ست�سرافية، 

كو�سيلة مهنية، تطويرية في قراءة المهن القيادية التربوية، وكفاياتها الم�ست�سرفة.  
اإ�سراك القادة المتمر�سين في تدري القادة الجدد على كفاية الت�سال  اأ�سف اإلى ل، فاإنّ 
والتوا�سل مع المجتمعات المهنية المتلفة، وتدريبهم في التدخل، كِنه اأنّ يُ�ساعد في توجيه الباحثين 

والمهتمين بال�ساأن التربوي، نحو التفكر في كفايات مهنية تطويرية مو�س�ساتية، واجتماعية.

تربية  

مما �سبق، يتبيّن اأنّ اإ�سراك القادة في قراءة نمو من اأجل البحث العلمي في الأن�سطة الإدارية 
  يم الإداريروتينية مختلفة ومتنوعة في التن يمية، حثّ القادة على اإعادة التفكر بنماالتن
كاإعادة التفكر في تدري الهيتين التعليمية والإدارية في اإ�سراك المجتمع المدني والأهلي في اأن�سطة 
تربوية، تثقيفية واإجتماعية. وقد اأد ل اإلى قراءة علمية ل�ستراتيجية بيداغوجيا التطي في 
ال�سيناريو، التي تعتمد على خم�سة مكوّنات اأ�سا�سية، هي المجموعات ال�ستك�سافية، قراءة القواعد 
  ومعاييرها، التقييم والمتابعة وبناءً عليه، فقد يمية، قراءة وتحليل ال�ستراتيجيات، النماالتن
اقتراح نمو ا�ستراتيجية للبيداغوجيا في القيادة التربوية من بُعد البحث العلمي وبُعد التعليمية 

في المهن. 
 

 الباحثة حة من قِباتيجية بيداغوجيا التخطيط بال�شيناريو المق6 ا�ش1
 طييمية لبيداغوجيا التاقتراح ا�ستراتيجية تن  اإنه بال�ستناد اإلى ما �سبق، فقد  

بال�سيناريو. 

)م�ستند رقم ، ا�ستراتيجية بيداغوجيا التطي بال�سيناريو(

 الم�سكلة    قراءة النام الحالي
اإعداد نمو علمي  مجموعات بورية 

تحديد المتغير الأ�سا�س المواقع والأدوار، العلاقات الإدارية،
نقاط اللتقاء ونقاط الختلاف 

مكونات اطة التنفيذية الهداف العامة واا�سة، المجتمع المعرفي، الموارد المالية 
والب�سرية، الو�سائل، النوا المتوقعة

م�س البية، وقراءة الم�سكلات والتحديات
و�سع خطة  حل الم�سكلات وو�سائلها

الأ�سلة المفتاحية
�سياغة الفر�سيات، اطوات ، ال�سالي والتقنيات، وا�س�س التطبيق

تقييم ابير مو�سرات ومعايير التقييم 

�سياغة ال�ستراتيجية  
خطواتها 

  تحليل النما
العلمية ومعايير 

تقييمها في التجربة

قراءة القواعد 
التنيمية والتطويرية

المجموعة ال�ستك�سافية 

مقروء
متما�س

واقعي
مهم

�سفاف
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بيداغوجيا  قراءة  عند   (Chermack 2004 et Dublin 1967) اأعمال  اإلى  الذهاب  اإنّ 
قامت  وما  الفترا�سي،  العلم  لبيداغوجيا    (Gaston Berger) ومقاربة  بال�سيناريو،   طيالت
والمجتمعات  الباحثة   اقتراح  في  اأ�سهم  قد  المحاكاة،  بيداغوجيا  مقاربتها  في    (Samurçay) به 
 اأعلاه وتحليلهم للنما – بال�ستناد اإلى نما البحثين المذكورين  المهنية نمو ل�ستراتيجية 

واربهم، بال�ستناد اإلى ما اأظهرته التجربة في قراءة النما العلمية وتطبيقاتها. 
مما �سبق ُكن اإقتراح نمو من ا�ستراتيجية للبيداغوجيا التطي بال�سيناريو بال�ستناد اإلى 
اطوات التنفيذية التي اأعتمدت في التجربة. فتكوّنت ال�ستراتيجية من الم�ستويات ام�س)م�ستند 

 .) رقم

الف�ش الثالث قراءة البيداغوجيا من بُعدي البحث العلمي والتعليمية في المهن. 
اإنّ قراءة البيداغوجيات ا�ستراتيجياتها خططها واأثرها، من بُعدي البحث العلمي، والتنمية 
المدر�سة  واإطلاقه   ،(Pastré, 1999(درا�سات مع  ظهر  قد  العمل،  بية  ظروف  وتطوير  المهنية، 
يتم  لم  الأخيرة  هذه  اأنّ  la didactique professionnelleاإل  المهن"،  في  "التعليمية  التربوية 
التطرق في درا�ساتها اإلى بيداغوجيا التطي في ال�سيناريو، لذا، ف�سيتم في هذا البند، قراءة اأثر 
البيداغوجيا في البحث العلمي، كما هبت اإليه )Samurçay(، واأثرها في التطي للم�ستقبل، 

 .(Herman Kahn( اإليه ه كما

البند الاول قراءة البيداغوجيا من بُعد التعليمية في المهن 
واأثرها في  اأهميتها،  ال�ستراتيجيات،  بنود خ�سائ�س  ثلاثة  مرجعياً حور حول  اإطاراً  ر  وف
 Pastré, LePlat, Vergnaud, التفكر في كفايات مهنية وو�سعيات تفكرية ، كما اأ�سار اليه ابحاث

.pour n’est pas cite que Sammurçay

"1. خ�شائ�س "البيداغوجيا بال�شيناريو
مهنية  اأن�سطة  في  والتفكري  التطويري  اأثرها  خلال  من  البيداغوجيا  خ�سائ�س  قراءة  ُكن 
قراءتها  فيمكن  العلمي،  البحث  في  افاق   وتفت المو�سّ�ساتي،  العمل  تطور  وكفايات  اأ�ست�سرافية، 

كو�سيلة مهنية، تطويرية في قراءة المهن القيادية التربوية، وكفاياتها الم�ست�سرفة.  
اإ�سراك القادة المتمر�سين في تدري القادة الجدد على كفاية الت�سال  اأ�سف اإلى ل، فاإنّ 
والتوا�سل مع المجتمعات المهنية المتلفة، وتدريبهم في التدخل، كِنه اأنّ يُ�ساعد في توجيه الباحثين 

والمهتمين بال�ساأن التربوي، نحو التفكر في كفايات مهنية تطويرية مو�س�ساتية، واجتماعية.

تربية  

مما �سبق، يتبيّن اأنّ اإ�سراك القادة في قراءة نمو من اأجل البحث العلمي في الأن�سطة الإدارية 
  يم الإداريروتينية مختلفة ومتنوعة في التن يمية، حثّ القادة على اإعادة التفكر بنماالتن
كاإعادة التفكر في تدري الهيتين التعليمية والإدارية في اإ�سراك المجتمع المدني والأهلي في اأن�سطة 
تربوية، تثقيفية واإجتماعية. وقد اأد ل اإلى قراءة علمية ل�ستراتيجية بيداغوجيا التطي في 
ال�سيناريو، التي تعتمد على خم�سة مكوّنات اأ�سا�سية، هي المجموعات ال�ستك�سافية، قراءة القواعد 
  ومعاييرها، التقييم والمتابعة وبناءً عليه، فقد يمية، قراءة وتحليل ال�ستراتيجيات، النماالتن
اقتراح نمو ا�ستراتيجية للبيداغوجيا في القيادة التربوية من بُعد البحث العلمي وبُعد التعليمية 

في المهن. 
 

 الباحثة حة من قِباتيجية بيداغوجيا التخطيط بال�شيناريو المق6 ا�ش1
 طييمية لبيداغوجيا التاقتراح ا�ستراتيجية تن  اإنه بال�ستناد اإلى ما �سبق، فقد  

بال�سيناريو. 

)م�ستند رقم ، ا�ستراتيجية بيداغوجيا التطي بال�سيناريو(

 الم�سكلة    قراءة النام الحالي
اإعداد نمو علمي  مجموعات بورية 

تحديد المتغير الأ�سا�س المواقع والأدوار، العلاقات الإدارية،
نقاط اللتقاء ونقاط الختلاف 

مكونات اطة التنفيذية الهداف العامة واا�سة، المجتمع المعرفي، الموارد المالية 
والب�سرية، الو�سائل، النوا المتوقعة

م�س البية، وقراءة الم�سكلات والتحديات
و�سع خطة  حل الم�سكلات وو�سائلها

الأ�سلة المفتاحية
�سياغة الفر�سيات، اطوات ، ال�سالي والتقنيات، وا�س�س التطبيق

تقييم ابير مو�سرات ومعايير التقييم 

�سياغة ال�ستراتيجية  
خطواتها 

  تحليل النما
العلمية ومعايير 

تقييمها في التجربة

قراءة القواعد 
التنيمية والتطويرية

المجموعة ال�ستك�سافية 

مقروء
متما�س

واقعي
مهم

�سفاف
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بيداغوجيا التخطيط بالسيناريو

2. اأمية البيداغوجيا 
كما اأنّ قراءة النما فت افاق اأمام القادة  في اإعادة التفكر مع المجتمعات في كفايات ومواقف 
مهنية، بحثية تطور العمل المو�س�ساتي وت�سيف قيّم تطويرية، منها كما حددها القادة، في المجموعات 

 ريةالبو
فيما   اطالت لغة  تعزيز  توحيد  المعرفية على  المجتمعات  وقِيم م�ستحدثة ركزت  ثقافة  ن�سر   .
اأفراد من المجتمعات الم�ساركة، وو�سع �سرعة التاط نزا بين  اأثر نزاعات بين  بينها على 

افراد من القو الأمنية، و�سرطي البلدي، وا�سحاب المحال، واأولياء الأمور.  
اأقت�سار  والبية الجزئية، فمثلًا  ال�سراكة المجتمعية  2. تو�سيف وت�سنيف المهام في قراءة متغيّر 
وتح�سين  المدر�سية،  المباني  اإن�ساء  في  الإجراء  المرعية  القوانين  قراءة  على  المهند�سين  تدخل 

البية الداخلية واارجية للمو�سّ�سة التربوية.
وو�سع  التقييم،  ومعايير   طا و�سياغة  الأن�سطة  تاأطير  على  الباحثة  تدخل  اقت�سر  بينما 

اإطار مرجعي للان�سطة المهنية. 
الج�سم  اأبناء  م�ساركة  اإنّ   الت�ساركي العمل  كفاية  منها   وو�سعيات  مهنية  كفايات  اإ�ست�سراف   .
المتو�سطة،  المرحلة  طلاب  مع  حوارية  لقاءات  واإعداد  التعلمية،  التعليمية  العملية  في  الطبي 
اأظهرت كفاية الج�سم الطبي المتقاعد في الت�سال والتوا�سل مع المراهقين، واأهمية اإ�ساركهم 

كما غيرهم من مالهنيين في العملية التربوية. 
وتقييمه،   الأنمو اإعداد  من  البيداغوجيا،  مراحل  كافة  في  المتمر�سين،  القادة  م�ساركة  اإنّ 
التنيمي  المهني  للن�ساط  علمية  وقراءة  للم�ستقبل،   طيالت في   الخر الثلاث   والنما
والتربوي، وتطوير كفاية قيادة ال�سراكة الجتعية مع القادة الجدد ونقد اربهم العلمية في مراحل 

متقدمة من التدخل.
المعلومات  وجمع  ال�ستراتيجيات،  و�سياغة  المهام،  توزيع  في  الجميع  م�ساركة  عن  ف�سلًا 
 Hermanفه عر ما  مع  القادة  تدخل  فتلازم  وعليه،  ومتابعتها،  الأن�سطة  تقييم  والية  وحوكمتها، 
والم�ستقبل في  الما�سي  بال�سيناريو، من قراءة   طيالت للبيداغوجيا  الع�سر  Kahn( ( في نقاطه 

التطي للحا�سر، و�سياغة الهداف العامة والإجرائية وما هبت اإليه )Samuçay( في ت�سميته 
 بالهدف التربوي او التدريبي في الممار�سة المهنية، واعتبارها اأنّ قراءة الو�سعيات الروتينية تتطل
من الباحثين والمتمر�سين اإعداد و�سعيات مهنية في تدري الجدد، قد اأ�سهم في اإعداد نمو علمي 
للبيداغوجيا في العلوم التربوية في نقد القادة المتمر�سين كفاياتهم الإدارية وتدريبهم القادة الجدد 

على ا�ست�سراف م�ستقبل متغير. 

تربية  

مختلفة،  نر  وجهة  من  الإداري  العمل  ومقاربة  العلمي   الأنمو �سمولية  القادة  قراءة  اإن 
 2000 من  )اأكثر  الطلاب  وعدد  الجيدة،  ال�سمعة  وا�سفات  تتمتع  ثانويات  �ستة  اإ�سراك  اأنتج 
طال(، وم�سكلات المحي العمراني، كما اأ�سهم في ا�ست�سراف كفايات واأن�سطة مهنية تطور العمل 
المو�سّ�ساتي، ونمو كن اإعتماده في التعليمية في المهن، في قراءة اأهمية التبادل المعرفي وابرة 
بين القادة المتمر�سين والقادة الجدد، واإعداد وتقييم اأن�سطة مهنية اأعتبرها القادة روتينية، محورية 
في  التطوير المو�سّ�ساتي، كما �ساغها القادة في اللقاءات قراءة الن�سطة المهنية الروتينية، التفكر 
بالن�سو�س القانونية، التفكر بالبنية التحتية واأثرها على المو�سّ�سات ون�ساطها اليومي ، الت�سال 

والتوا�سل مع وبين المجتمعات المهنية والمعرفية، حل النزاعات. 
 الثانويات فت  اإ�سراك متطوعي من مجتمعات معرفية متقاعدة، متواجدة في محي اأنّ  كما 
افاقٍ لم يتمّ التطرق لها في البحث العلمي في ال�سراكة المجتمعية، ووجوب الإ�ستفادة من طاقات 

اإعتبرتها المجتمعات القيادية غير قادرة على القيام بواجبات مهنية. 















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)م�ستند رقم ، عدد م�ساركة الرا�سدين باللقاءات التفاعلية (
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2. اأمية البيداغوجيا 
كما اأنّ قراءة النما فت افاق اأمام القادة  في اإعادة التفكر مع المجتمعات في كفايات ومواقف 
مهنية، بحثية تطور العمل المو�س�ساتي وت�سيف قيّم تطويرية، منها كما حددها القادة، في المجموعات 

 ريةالبو
فيما   اطالت لغة  تعزيز  توحيد  المعرفية على  المجتمعات  وقِيم م�ستحدثة ركزت  ثقافة  ن�سر   .
اأفراد من المجتمعات الم�ساركة، وو�سع �سرعة التاط نزا بين  اأثر نزاعات بين  بينها على 

افراد من القو الأمنية، و�سرطي البلدي، وا�سحاب المحال، واأولياء الأمور.  
اأقت�سار  والبية الجزئية، فمثلًا  ال�سراكة المجتمعية  2. تو�سيف وت�سنيف المهام في قراءة متغيّر 
وتح�سين  المدر�سية،  المباني  اإن�ساء  في  الإجراء  المرعية  القوانين  قراءة  على  المهند�سين  تدخل 

البية الداخلية واارجية للمو�سّ�سة التربوية.
وو�سع  التقييم،  ومعايير   طا و�سياغة  الأن�سطة  تاأطير  على  الباحثة  تدخل  اقت�سر  بينما 

اإطار مرجعي للان�سطة المهنية. 
الج�سم  اأبناء  م�ساركة  اإنّ   الت�ساركي العمل  كفاية  منها   وو�سعيات  مهنية  كفايات  اإ�ست�سراف   .
المتو�سطة،  المرحلة  طلاب  مع  حوارية  لقاءات  واإعداد  التعلمية،  التعليمية  العملية  في  الطبي 
اأظهرت كفاية الج�سم الطبي المتقاعد في الت�سال والتوا�سل مع المراهقين، واأهمية اإ�ساركهم 

كما غيرهم من مالهنيين في العملية التربوية. 
وتقييمه،   الأنمو اإعداد  من  البيداغوجيا،  مراحل  كافة  في  المتمر�سين،  القادة  م�ساركة  اإنّ 
التنيمي  المهني  للن�ساط  علمية  وقراءة  للم�ستقبل،   طيالت في   الخر الثلاث   والنما
والتربوي، وتطوير كفاية قيادة ال�سراكة الجتعية مع القادة الجدد ونقد اربهم العلمية في مراحل 

متقدمة من التدخل.
المعلومات  وجمع  ال�ستراتيجيات،  و�سياغة  المهام،  توزيع  في  الجميع  م�ساركة  عن  ف�سلًا 
 Hermanفه عر ما  مع  القادة  تدخل  فتلازم  وعليه،  ومتابعتها،  الأن�سطة  تقييم  والية  وحوكمتها، 
والم�ستقبل في  الما�سي  بال�سيناريو، من قراءة   طيالت للبيداغوجيا  الع�سر  Kahn( ( في نقاطه 

التطي للحا�سر، و�سياغة الهداف العامة والإجرائية وما هبت اإليه )Samuçay( في ت�سميته 
 بالهدف التربوي او التدريبي في الممار�سة المهنية، واعتبارها اأنّ قراءة الو�سعيات الروتينية تتطل
من الباحثين والمتمر�سين اإعداد و�سعيات مهنية في تدري الجدد، قد اأ�سهم في اإعداد نمو علمي 
للبيداغوجيا في العلوم التربوية في نقد القادة المتمر�سين كفاياتهم الإدارية وتدريبهم القادة الجدد 

على ا�ست�سراف م�ستقبل متغير. 
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 ة المحيطة بها2. اإعداد �سرعة العمل التطوعي في الثانويات والبي
عالجة الم�سكلات ة الجزئية، والتفكراطر في البيسياغة و�سعيات تفكرية في الم� .

. لقاءات تقييم العمل الت�ساركي. 
ن�ساط  تقييم  ت�ساركي،  مهني  ن�ساط  تقييم    التقييم  ا�ستمارات  من   كتي اللقاءات  عن  نتج 

  .ة الجزئية، تقييم النواالأفراد، تقييم العمل الجماعي، تقييم تفاعل البي
في النهاية كن القول، اإنّ تحكيم عمل الأفراد الم�ساركين في بيداغوجيا التطي بال�سيناريو 
تعتمد على ا�ستراتيجيات تحاكي اأن�سطة متنوعة ومختلفة، وت�ساهم في قراءة كفايات واأن�سطة تلبي 

احتياجات المو�سّ�سات، والتطلعات المناطقية والوطنية. 

 اأثر البيداغوجيا في البحث العلمي  البند الثاني
ا�ستراتيجيات،  و�سع  في  والباحثين  للقادة   ي�سم للبيداغوجيا،  العلمي  الأثر  في  البحث  اإنّ 
علمية،   نما لإعداد   طيوالت  )Samurçay( اإليه  هبت  كما  الروتيني،  بالعمل  والتفكر 
العلمي  البحث  في  وروتينتها،  المهنية  الممار�سات  قراءة  في  ت�ساعد  ا�ست�سرافية،  و�سعيات  واإعداد 
 وتفعّل الكفايات لد ،)Herman Kahn( بال�سيناريو ي و�سعيات ومواقف تربوية طيفي الت
القادة المتمر�سين والمتطوعين في اإدارة بيداغوجيات افترا�سية ا�ست�سرافية في التطي للحا�سر 

من قراءة الم�ستقبل والما�سي. 
اإنّ قراءة النما والتدخل قد اأظهر م�سكلات وتحديات تواجه القادة المبتدئين، اأو الأقل خبرة 
وقد كررها القادة خلال اللقاءات كم�سكلة نقد الروتين الإداري، ومهارة الت�سال والتوا�سل مع 
وتلبية  المهني،  التوجيه  في  المجتمعية  النواة  دور  وقراءة   ،التطو واإدارة  والمدني،  الأهلي  المجتمع 
احتياجات المجتمعات في المنطقة، باعتبار اأنّ قيادة المو�س�سات التربوية ل تتطل العمل الت�ساركي.

اأظهر م�سكلات  وعليه، فاإن بروز م�سكلات واأخطاء خلال تطبيق النما، والتفكّر فيها، قد 
ومخاطر، كن اأن تترك اأثراً في البحوث العلمية، في قراءة كفايات من اأجل التنمية المهنية ت�ساعد 
في تطور البحث العلمي، وكما واإنّه قد تبيّن خلال ممار�سة القادة لمهامهم، اأنّ نقد الأخطاء خلال 
اإدارة الماطر والتعامل مع الم�سكلات يُولد م�سكلات تحدّ من حركة القادة في التجربة، كما كرها 

 القادة في الجدول الأتي

تربية  

  1. اأثر البيداغوجيا من بُعد التعليمية في المهن
تعتبر  وو�سائل  ووتقنيات   وخط ومعايير،    ،نما من  اأمثلة  �سياغة  في  القادة  اإ�سراك  اإنّ 
القادة  قراءة  اإلى  بالإ�ستناد  ااطة،  المعايير   خط ومنها  التربوية،  العلوم  في  م�ستحدثة 
المتمر�سين الأنمو العلمي، وخلال التدخل وتحليل ن�ساطهم المهني، كنه اأنّ يترك اأثراً في قراءة 
 Pastré,حديثة في التعليمية في المهن، وما اأ�سار اإليه الباحثيين في التعليمية في المهن في درا�ساتهم

.Vernaud, Mayen, Leplat, Samurçay

 قراءة الفراد الفرق بين المهمة المكتوبة والمقروءة والمنفذة .
يمية2. الحاجة اإلى التفكر في الو�سعيات المهنية الروتينية، والقوانين الإدارية التن

ة جزئية ونواة مجتمعيةسّ�سات التربوية، كبي�مقاربة المجتمعات المو .
قراءة القادة التربويين الإ�ست�س�سرافية في المجتمعات المهنية والمعرفية .

 بال�سيناريو في القيادة التربوية، اأد طياإنّ اإعداد معايير وا�ستراتيجيات للبيداغوجيا الت
اإليه)Samurçay(، في اإعدادها الغر�س العلمي بهدف البحث وقراءتها وتحليلها  اإلى ما هبت 

المعلومات تابعتها ممار�سة الفراد في التدخل، وتطوير كفاياتهم المهنية. 
مواقف  اإلى  حاجة  اأظهر  البورية،  المجموعات  في  العلمي   للاأنمو الت�سي�سية  القراءة  اإنّ 
عدم  الحدث،  في  الهلع   الف�سل واأ�سباب  الأخطاء،  "ر�سد   المجموعات عليها  اإتفقت  كما  مهنية 
بُعد  من  معه  التعامل    قد  والكلية"،  الجزئية  والبية  الوقت،  متغيير  وتقييم  الإر�سادات،   اتبا
البحث  بُعد  من  روتينية  لأن�سطة   كنمو المجموعات  بين  مناق�ستها    كما  التجريبي،  المنهج 
العلمي، ولم  البحث  اأغفلها  لأن�سطة مهنية  اأنموجاً  فانتج  والبية،  الوقت  وقراءة متغير  العلمي، 
يتمّ التعامل معها كمواقف او مهارات كن  اأنّ تطور كفايات من اأجل التنمية المهنية، كما هبت 

.)Samurçay(اإليه
القادة  من  للبيداغوجيا  التح�سير  بداية  مع   ،التطو فكرة  مقاومة  اأنّ   ،ل اإلى  اأ�سف 
 اإلى اإعداد خط خا�سة في تنيم عمل  المتمر�سين، ومقاومتهم فكرة ال�سراكة المجتمعية، قد اأد
اإلى م�سكلات في    اأد الب�سرية فاندفا المتطوعين واإ�سرارهم على العمل الجماعي، قد  الموارد 
م�سكلات في  تدخله،  المتطو ومجال  مهام  وتو�سيف  المتلفة،  المجتمعات  مع  والتوا�سل  الت�سال 
اللغة المعتمدة من المجتمعات المهنية واأثرها على المجتمع النعرفي والفكري وطرق اتا القرارات 
الجماعية والنفرادية. فارتكزت مكوّنات اأ�سالي وتقنيات المثال في ال�سراكة المجتمعية على اإعداد 

في العمل التطوعي تكونت من نمو
 اللقاءات الحوارية، بهدف حل الم�سكلات والتفكر في ا�ستراتيجيات تقترح حلول عملية .
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 ة المحيطة بها2. اإعداد �سرعة العمل التطوعي في الثانويات والبي
عالجة الم�سكلات ة الجزئية، والتفكراطر في البيسياغة و�سعيات تفكرية في الم� .

. لقاءات تقييم العمل الت�ساركي. 
ن�ساط  تقييم  ت�ساركي،  مهني  ن�ساط  تقييم    التقييم  ا�ستمارات  من   كتي اللقاءات  عن  نتج 

  .ة الجزئية، تقييم النواالأفراد، تقييم العمل الجماعي، تقييم تفاعل البي
في النهاية كن القول، اإنّ تحكيم عمل الأفراد الم�ساركين في بيداغوجيا التطي بال�سيناريو 
تعتمد على ا�ستراتيجيات تحاكي اأن�سطة متنوعة ومختلفة، وت�ساهم في قراءة كفايات واأن�سطة تلبي 

احتياجات المو�سّ�سات، والتطلعات المناطقية والوطنية. 

 اأثر البيداغوجيا في البحث العلمي  البند الثاني
ا�ستراتيجيات،  و�سع  في  والباحثين  للقادة   ي�سم للبيداغوجيا،  العلمي  الأثر  في  البحث  اإنّ 
علمية،   نما لإعداد   طيوالت  )Samurçay( اإليه  هبت  كما  الروتيني،  بالعمل  والتفكر 
العلمي  البحث  في  وروتينتها،  المهنية  الممار�سات  قراءة  في  ت�ساعد  ا�ست�سرافية،  و�سعيات  واإعداد 
 وتفعّل الكفايات لد ،)Herman Kahn( بال�سيناريو ي و�سعيات ومواقف تربوية طيفي الت
القادة المتمر�سين والمتطوعين في اإدارة بيداغوجيات افترا�سية ا�ست�سرافية في التطي للحا�سر 

من قراءة الم�ستقبل والما�سي. 
اإنّ قراءة النما والتدخل قد اأظهر م�سكلات وتحديات تواجه القادة المبتدئين، اأو الأقل خبرة 
وقد كررها القادة خلال اللقاءات كم�سكلة نقد الروتين الإداري، ومهارة الت�سال والتوا�سل مع 
وتلبية  المهني،  التوجيه  في  المجتمعية  النواة  دور  وقراءة   ،التطو واإدارة  والمدني،  الأهلي  المجتمع 
احتياجات المجتمعات في المنطقة، باعتبار اأنّ قيادة المو�س�سات التربوية ل تتطل العمل الت�ساركي.

اأظهر م�سكلات  وعليه، فاإن بروز م�سكلات واأخطاء خلال تطبيق النما، والتفكّر فيها، قد 
ومخاطر، كن اأن تترك اأثراً في البحوث العلمية، في قراءة كفايات من اأجل التنمية المهنية ت�ساعد 
في تطور البحث العلمي، وكما واإنّه قد تبيّن خلال ممار�سة القادة لمهامهم، اأنّ نقد الأخطاء خلال 
اإدارة الماطر والتعامل مع الم�سكلات يُولد م�سكلات تحدّ من حركة القادة في التجربة، كما كرها 

 القادة في الجدول الأتي
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تربية  

م�شلات تمعيةم�شلات نف�شيةم�شلات قياديةالم�شلة
اللتزام في �ستراتيجية قائد ل تل ابرة

اإدارة الوقت، 
الت�سال والتوا�سل مع اإدارة ال�سغوطات 

المجتمع المدني
اإدارة الوقت، اإدارة قائد �ساح ابرة

الأن�سطة وتقييمها،  القيادة 
الت�ساركية

 رف�س التدخل في اأنمو
القيادي، التغا�سي عن 

الم�سكلات النف�سية

التدخل في المو�سّ�سة 
واأنموجها 

رف�س �سيا�سة الباب المفتوح 
العمل الت�ساركيالملل، �سغ العمل، التاففاإدارة الوقت، البية الكليةالمجتمع المدر�سي المعرفي
المتطو كمجتمع معرفي 

ومهني
اللغة الفوقية، الع�سوائية الندفا، الملل، التاأفف

وعدم الن�سباط، العمر
ثقافة التطو

رف�س دور المو�س�سة المجتمع المدني
التربوية القيادي

القرارات النفرادية، 
القرارات ال�سيا�سية 
وال�سلطة النفرادية

تغل القرارات ال�سيا�سية 
على العمل الجمتمعي

)م�ستند رقم  اأعد من القادة خلال اللقاءات الحوارية في تقييم النما، تحت عنوان "اأ�سباب 
ف�سل المبادرات والمناورات، (

اللقاءات  اإنّ قراءة الم�سكلات القيادية، والمجتمعية كمتغيرات متحركة، كما نمها القادة في 
 على التعامل معها، قد ظهر جلياً بعد تقييم الأنمو وحاجتهم اإلى التدري ،التقييمية للنما
عن  وتعبيرهم  ومجتمعية،  قيادية،  م�سكلات  والمتمر�سين  الجدد  القادة  وقراءة  ال�ست�سرافي، 
 طيتغير الوقت، �سعوبة في الت سغوطات الروتين الإداري البيروقراطي، وعلاقتهم ال�سمنية�
لقيادة متغير البية الجزئية واأثره على دورة حياة الثانويات كمو�سّ�سات في المجتمع. وكما اأنّ تغافل 
اإلى  اإلى افتقار المجتمعات   اأد البحث العلمي عن قراءة م�سكلات القادة التربويين في التجربة، 

نما تحاكي اربهم وت�ساعدهم في اقتراح حلول عملية. 
 كما اتفق القادة على اأنّ متغير البية، متغير متحرك ويترك اأثار �سلبية وايجابية على قيادة 
الأن�سطة المهنية الروتينية وعلى اأنّ معايير المتداد ال�سكاني واحتياجاته، الطرقات وا�ستعمالتها، 
الثانويات، تتطل درا�سات مهنية ت�ساعد المجتمعات في   الأ�سواق التجارية وامتدادها اإلى محي
تنيم حركتها اليومية والإدارية اأ�سف اإلى ل، غياب الدرا�سات العلمية التي كن القادة من 

الرتكاز عليها في  تناول الأن�سطة المهنية وم�سكلاتها. 
القادة،  عند  م�ستحدثة  ومهارات  قدرات  البيداغوجيا  ت�سي�س  اإنّ  القول  كن  �سبق،  مما 
وتحديد ااهاتهم القيادية، قد اأظهر الحاجة اإلى قراءة علمية في البُعد النف�سي للقادة في بية 
العمل(Clot,2010:73, Hoc, 1983:52)، وحاجتهم للمواكبة، ول للحد من اأثر ال�سغوطات 
المالية والجتماعية والثقافية وعلاقته ب�سناعة القرار كمتغير ثابت، وقراءته اأفقياً. كما اأد اإلى 
تفعيل اأثر العمل الجماعي في التفيف من �سغوطات العمل اليومي، ون�سر ثقافة، ودعم ال�سراكة 
�سناعة  النفرادية في  �سيات  التفكر في  القيادة من  الم�سكلات، وكّن  مع  التعامل  المجتمعية في 
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القرار، والتعامل مع م�سكلاتهم الجتماعية والثقافية والتربوية.
 كما واأظهر الأنمو ال�ست�سرافي، والأن�سطة المهنية المنفذة، مد اأهمية الأنمو في المواكبة 
مع  التعامل  في  للمتطوعين  �سلاحيات  واإعطاء  المتطوعة،  المجتمعات  في  المهام  لتفوي�س  الأفقية 
البية، ما كنه اأن يودي اإلى تعديل في م�سارات متغير البية الكلية والجزئية، كما اأنّه كن اأنّ 
يُ�ساعد القادة، خلال مواكبتهم الأن�سطة، في قراءة اأهمية الم�ساركة في التفيف من الألم والأرهاق 

عند القادة، وال�ستفادة من الن�ساط المهني في تعزيز اأهمية متغير الوقت على المد الطويل.    
 تل اإلى متطوعين من مجتمعات البية المحيطة  التعامل مع المجتمعات في  اإيكال مهمة  اإنّ 
ابرة، قد �ساهم في التفيف من الم�سكلات وال�سعوبات، كما اأنه �سم باإدخال مت�س�سين في 
المجال ال�سحي واأطباء، واإ�سراكهم في اأن�سطة تعليمية ريبية، وا�ستعمالهم لغة علمية مختلفة مع 
 اإلى نوا علمية معرفية عند المتعلمين، ف�سلًا عن الحاجة لل�سراكة عند المعلمين  المتعلمين، ما اأد
المجتمعات  من  التربوية  بالقيادة  ثقة  تعزيز  واإ�سافة  المعلومة،  تثقيل  في  مت�س�سين  مهنيين  مع 

المعرفية.
في ااة، كن القول اإنّ حاجة الأنمو للتقييم الإيجابي من مجتمع الدرا�سة من خلال 
 واقتراح نما ، (Samurçay,2005 Chermack, 2004)البّعد المعرفي، والبحثي الذي تناولته
 اإلى اقتراح �سل�سلة من معايير تقييم  اأد اأمّ  واجتماعية، قد  علمية كمتغير ثابت، ثقافية كانت 
قبل وخلال وبعد الن�ساط المهني، واإمكانية التعميم على المو�سّ�سات في الن�سر العلمي ككفاية اإدارة 
المجتمعات المعرفية، والمهنية، وحل الم�سكلات في البية اارجية، وال�سراكة المجتمعية في العملية 
كفايات  عن   نما اأعطى  قد  المجتمعية  ال�سراكة   نمو اإنّ  القول  فيمكن  عليه،  بناءً  التربوية. 
م�ستركة ومتكاملة بين المجتمعات، كن ال�ستفادة منها في تطوير العمل الجتماعي والمو�س�ساتي. 

 الا�شتنتاجات العلمية
. اإنّ قراءة بيداغوجيا التطي بال�سيناريو من بُعد البحث العلمي، اأنتج عند القادة فكر نقدي 

بناء، يبعثّ على التفكر في نماجهم الفكرية واأبعادها في التجربة. 
 طيالت بيداغوجيا  لأ�سهامات  مرجعي  اإطار  اإعداد  في  العلمي(  )الغر�س   النمو �ساهم   .2

بال�سيناريو في علم المو�سّ�سات التربوية وفي التعليمية في المهن. 
في  التفكر  اإلى   اأد التجربة،  في  وتحليله  وقراءته  علمي،  كغر�س  العلمي   النمو اعتماد  اأنّ   .
الن�س القانوني الراعي للمو�س�سات التربوية، وعلاقته ال�سمنية بالممار�سات المهنية، والحاجة 

اإلى اأبحاث علمية تتناول الت�سريعات التربوية وقِدمها. 
. اإنّ اعتماد النمو العلمي كمتغير ثابت في اأهدافه، ورويته واأ�ساليبه وتقنياته اأد اإلى التفكر 
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في متغييرات ثابتة  الوقت، والبية وعلاقتها ال�سمنية تغير �سناعة القرار كمتغير متحرك، 
واأثره على الن�ساط المهني للقادة التربويين والمجتمعات.

اإعتمادها في قراءة وتطوير  اأ�سهم في تطوير وا�ست�سراف نما ُكن   اأنّ قراءة النمو . كما 
البيداغوجيا في علوم مختلفة ومتنوعة.

. اإنّ قراءة الأنمو كغر�س علمي بهدف البحث، قد اأظهر م�سكلات اأغفلها التنيم الإداري، 
واأعاد اأ�سبابها اإلى عدم مراعاتِه التطورات المدُنية، والتغييرات المناخية في التنيم المدُني.

القرار،  �سناعة  متغير  م�سكلات في  اإبراز  اإلى   اأد للثانويات،  الراعية  القوانين  التفكر في  اإنّ   .
من  التربوية  بالمو�سّ�سات  المهتمين  ُكن  م�ستحدثة  علمية  مجالت   وفت المجتمعات،  وقيادة 

قراءتها. 
واأن�سطة مهنية مختلفة ومتنوعة  اإنّها �سملت قطاعات  ب�سموليتها، حيث  البيداغوجيا  اأت�سفت   .

كمتغيرات متحركة، منها الم�ساركة لمجتمعية. 
. تترك البيداغوجيا اأثراً في البحث العلمي من خلال قراءتها الماطر والأخطاء، وال�ستناد اإليها 

في تطوير العمل المو�س�ساتي وقوانينه الراعية.  

ةاا
الهدف  منها، تتطل من قادة  روية 200، وفي  العالمية وتطلعاتها، و�سدور  التطورات  اإنّ 
اأن�سطة  نقد  على  والعمل  جهودهم  م�ساعفة  التربوية،  العلوم  في  والباحثين  التربوية،  المو�س�سات 
وا�ست�سراف  للحا�سر،   طيللت بالم�ستقبل،  والتفكّر  الواقع،  تحاكي  ل  روتينية  مهنية  وو�سعيات 
كمتغير  وا�ستراتيجيات   نما اإعداد  خلال  من  المجتمعية،  والنواة  للمجتمعات،  وكفايات  اأدوار 
التنيمي  الإداري  الروتين  في  للقادة  المهنية  الممار�سات  منها  متحركة  متغييرات  تحاكي  ثابت، 
الم�ستقبل  قراءة  خلال  من  للحا�سر   طيالت خلال  من  ومخاطرها،  اليومية  المو�س�سات  لحركة 
والما�سي))Herman kahn, Samurçay فكل ل نتج عنه نما ا�ست�سرافية، وا�ستراتيجيات، 
واإجراءات، وو�سائ، واأدوات بحثية، ثابتة في تطلعاتها العلمية، تركت اأثراً فاعلًا في البحث العلمي 
من خلال قراءة ن�ساط القادة في التجربة العلمية، وا�ست�سراف كفايات في التطوير المهني من بُعدي 

 .la didactique professionnelle التعليمية في المهن
وعليه، فاإنّ اعتماد الباحثين والقادة التربويين التفكّر في اأن�سطة مهنية روتينية كمتغير ثابت، 
تحاكي التطلعات العالمية، ومع بين علمي الجتما والتربية، ي�سهم في اإعداد نما علمية كمتغير 
ثابت في تطور البحث العلمي، وتفعّل قِيم اأخلاقية، وتدر�س البية كمتغير متحرك واأثره على المتغير 
الثابت، كما وتدر�س الن�ساط المهني في التجربة كمتغير متحرك، يودي اإلى �سياغة ا�ستراتيجيات 
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الفا�سلة،  والتجارب  المغلوطة  الأفكار  وقراءتها، خطة ر�سد  الأخطاء  متنوعة خط منها ر�سد 
وحلقات حوارية في التفكّر بكفايات قيادية ابتكارية قيادة المجموعات التطوعية، ومهارات الت�سال 
التطوعي،  الجماعي  العمل   تدريبية م�ساريع  واإعداد  ومتنوعة،  مختلفة  مجموعات  مع  والتوا�سل 

واإ�سراك المجتمعات في قيادة المو�س�سات، تعمل على تفعيل دور التنمية المهنية.
اأهمية البيداغوجيا وا�ستراتيجياتها في التطي ال�ستراتيجي لل�سراكة المجتمعية، تكمن  اإنّ 
في ا�ستك�ساف كنوز معرفية في المجتمعات، والحاجة اإلى ابتكار اأنماط من ا�ستراتيجيات، كطة 
ر�سد الأخطاء والماطر، وتقييم متغير الوقت، وعلاقته ال�سمنية في متغير البية المتحرك، وقيادة 
المجموعات غير المنتمة والمتنوعة، والتعامل مع الم�سكلات ااطة، كما برزت اأهميتها في كين 
المو�س�ساتي، وتفكّرهم،  القيادية، وا�ستراتيجيات تطوّر العمل  القادة المتمر�سين من نقد اربهم 

وتاأملهم مار�ساتهم في التجربة. 
اإنّ قراءة فر�سية الدرا�سة من ثلاث نقاط من حيث قراءة اإطار مرجعي للبيداغوجيا وقراءته 
واإمكانية  اأثرها،  وتحكيم  ومعايير   النما قراءة  اإلى    اأد قد  المعد،  العلمي  الغر�س  خلال  من 
فقراءة   بحثية مهنية  وكو�سعية  كاأداة  ال�ستراتيجي،   طيالت في  العلمي  البحث  في  اعتمادها 
هذه البيداغوجيا، من خلال الهدف ال�سابع من الروية العالمية كمثال لمقاربتها، قد اأظهر فعالية 
البيداغوجيا في النقد الذاتي للقادة وفِرق عملهم، واإمكانية قراءة الممار�سات الروتينية وتطويرها 

في التجربة العملية.
اإ اإنّ النقد الذاتي لقيادة الأعمال الروتينية، قد اأظهر الحاجة لإعداد نما علمية من بُعد 
 البحث العلمي، وو�سع ا�ستراتيجيات وا�ستمارات تقييم وتعديلها بعد التفكّر بها في التجربة، وفت
افاق ومجالت تحثّ القادة على مواكبة تطورات الثورة المعرفية وتحدياتها، لم�ساعدتهم على مواكبة 

متغيرات علمية الوقت، والبية، وقراءة اأثرها في الأن�سطة المهنية. 
اإنّ ا�ستنتاجات هذه الدار�سة قد اأظهرت اأهمية البيداغوجيا والأنمو ال�ست�سرافي المبني على 
اأ�س�س علمية في نقد الن�ساط المهني في التجربة، وقراءة الروتين، والتعامل مع الماطر، والتفكّر بها 
 ارب روتينية، وت�سهم في اقتراح نما علمية ا�ست�سرافية تقراأ في التجربة، واأهمية اإعداد نما

علمية وم�سكلات كن الباحثيين في علم الإدارة التربوية من قراءتها ومعالجة اأبعادها. 
 طيالت في  واأثرها  البيداغوجيا  دور  تفعيل  على  تعمل  با�ستراتيجيات  والتاأمل  التفكّر   

ال�ستراتيجي الم�ستدام.
 التفكّر والتاأمل بالتطي التربوي، والعمل على ن�سر قِيم اأخلاقية تلبي احتياجات المجتمعات. 

 .لا�س النواتقييم الأن�سطة المنفذة، وا�ست 
 المتابعة والتقييم. 
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ل ري في اأنّ قراءة بيداغوجيات التطي ال�ستراتيجي ونقد تقنياتها اأ�س�سها، ومفاهيمها، 
ويولد  المناطقي،  المجتمعي  النتماء  يُعزز  تدريبية،  وا�ست�سراف كفايات  العلمي،  البحث  بعدي  من 
البلاد،  قيادة  وي�سهم في  كنواة مجتمعية،  التربوية  المو�س�سة  ودور  التطوعي،  العمل  تفعل  كفايات 

ويحيي العمل في المناطق نحو التطلعات العالمية وروية عام 200، واأهدافها ال�ستباقية.  
وعليه، فاإنّ اقتراح نما وا�ستراتيجيات في التطي ال�ستراتيجي اأثار حافزية قادة العمل 
"خلال فترة الحجر ال�سحي، ب�سب جائحة كورونا فيرو�س، كوفيد"، والتفكّر با�ستراتيجيات 
الدرا�سي  للعام   طيالت في  ا�ست�سرافية،   نما واإعداد  بال�سيناريو،   طيالت بيداغوجيا  من 
تلبي  دامجة،  اإلكترونية  لمدر�سة   طيالت في  اعتمادها  كن   اأخر  ونما  ،2022020
احتياجات المو�س�سات التربوية والمجتمعات، والتفكّر بكفايات قيادية تتلائم مع المتطلبات العالمية. 
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ملخ�س

التجارة  وزارة  بها  اأدارت  التي  بالكيفية  المتعلق  ال�سوال  على  الإجابة  الدرا�سة  هذه  حاولت 
اإلى،  الأزمة  من  المتاأتي  التهديد  تحويل  ا�ستطاعتها   ومد المقاطعة  اأزمة  القطرية  وال�سناعة 
تنمية  واإحداث  الذات،  الغذاء و�سول لمرحلة العتماد على   يتعلق بقطا فيما   الن�ساط ا�ستعادة 
 ري التركيبي بتوجّه ا�ستك�سافي، باتباالهام. اعتمدت الدرا�سة الإطار الن م�ستدامة بهذا القطا
بالف�ساء  نُ�سر  الإدارية، ومما  الأدبيات  توفر من  بياناتها مما  التحليلي. وجمعت  الو�سفي  المنهج 
 تلفة، وجرر�سفة على المواقع اللكترونية المالإعلامي وما توفر من بيانات واأرقام من�سورة اأو مو
اأزمة  اوز  ا�ستطاعت  الوزارة  اأن  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت   .المحتو تحليل  اأ�سلوب   باتبا تحليلها 
الغذاء من خلال مجموعة من الإجراءات والقرارات، وبداأت بالفعل رحلة العتماد على الذات، 
ولكن ل زال اأمامها طريق طويل للو�سول لمرحلة التنمية الم�ستدامة. كما اأن متذ القرار القطري 
تبنى نمو المدير الفعال، مائلا لاه تبني نمو القائد التحويلي. وقد اأو�ست الدرا�سة باإن�ساء 
باأهداف  الأزمة  المتح�سلة من  الفر�س   والكوارث، ورب الأزمات  باإدارة  مركز وطني مت�س�س 

.القيادة ال�ستراتيجية الم�ستدامة نمو التنمية الم�ستدامة للدولة، وتطوير
اللمات المفتاحية اإدارة الاأزمات المنظمات العامة الغذاء والمقاعة القيادة الا�شاتيجية 

الم�شتدامة.
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Abstract:

This study sought to answer the question of how well the Qatari Ministry 
of Commerce and Industry (MOCI) managed the blockade crisis in the food 
sector, reaching the “recovery” stage, and how it could turn the threat resulting 
from the crisis into an opportunity for food self-sufficiency and veering to 
sustainable development.

The study is informed by the constructivist theoretical paradigm, with 
exploratory, descriptive and analytical approaches. Data was collected from 
the extant literature and published or archived data on electronic media, and 
was analyzed using content analysis. The study has found that the ministry 
was able to overcome the food crisis through a set of procedures and decisions, 
and has already begun the stage of food self-sufficiency, but still has a long 
journey to achieve sustainable development.

Additionally, the Qatari decision-maker adopted the model of effective 
manager, veering to adopt the transformational leader model. The study 
recommended establishing a National Center for Crisis and Disaster 
Management (NCCDM), linking the opportunities generated from the crisis 
to the state’s sustainable development goals, and developing the «Sustainable 
Strategic Leadership” model suggested by this study.

Keywords: Crisis Management; Public Sector Organizations; Food 
and Blockade; Sustainable Strategic Leadership .
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مقدمة

لقد دخلت اأزمة مقاطعة دولة قطر من قبل ال�سعودية والإمارات والبحرين وم�سر منذ اندلعها 
بتاري2  اأيار/ مايو 20 عامها الثالث. ومع اأنه من ال�سعوبة كان الو�سول لتقدير دقيق لأي من 
المراحل ام�س لإدارة الأزمات التي اقترحها كل من  Person  و  Pondinelli( 1998(  )ابتداءً 
الن�ساط  فا�ستعادة  الأ�سرار،  احتواء  اإلى  والوقاية،  ال�ستعداد  اإلى  ا�سارات اطر،  اكت�ساف  من 
وانتهاءا بالتعلّم(، ر بها هذه الأزمة حاليا، اإل اأنه من المتوقع والمفتر�س اأنها تتمو�سع كان ما 

بين المرحلتين الثالثة والرابعة )احتواء الأ�سرار وا�ستعادة الن�ساط(.
لقد ات�سفت هذه الأزمة بعن�سر المفاجاأة من النفجار اإلى فر�س المقاطعة، ا�ستطاعت دولة 
قطر خلالها من امت�سا�س ال�سربة الأولى، وبذات الوقت ات�سم الأداء القطري خلالها بالهدوء 
والثقة والتزان )..( و�سقوط عن�سر المفاجاأة، وبناء ال�سمة الوطنية )( ، وبناء تر�سانة القوة 
الناعمة، وبناء تحالفات دولية .. )2( . وبح�س بع�س المحللين، كانت قطر تتوقع انفجار الأزمة 
مع دول الجوار، اجلا اأم عاجلا، ولكن عن�سر المفاجاأة . يتعلق بعامل التوقيت وت�سعيد الأزمة، مع 

)( حرق المراحل، و�سول اإلى فر�س الح�سار
ومع اأن هذه الدرا�سة ل تتناول ب�سكل مبا�سر اإدارة الأزمات من منور �سيا�سي خال�س فيما، 
يتعلق  فيما  للاأزمة  القطري  ال�سيا�سات  القرارات و�سانع  واإدارة متذ  ا�ستجابة  تتناول كيفية  بل 
بقطا الغذاء، غير اأن معم بواعثها �سيا�سي ال�سبغة، وبالتالي ل بد من تناول هذا التاأثير على 
كيفية اإدارة الأزمة من قبل المو�س�سات الأكثر تاأثرا بدولة قطر، ولو ب�سكل غير مبا�سر. فمن المفتر�س 
القليمية،  الأزمات  واإدارة   الإقنا على  وقدرتها  القطرية،  اارجية  ال�سيا�سة  م�سداقية  اأن 
ينعك�س  واأن  بد  رويتها اا�سة((، ول  لديها  �سكّل  الإن�ساني، )..(  الإيجابي  واربها بالحوار 

ل بال�سرورة على طبيعة ا�ستجابة متذ القرار الحكومي عند تعامله مع الأزمة.
وعلى م�ستو المنمات العامة القطرية، فمن المتوقع اأن قوة وم�ستو وطبيعة تاأثير هذه الأزمة 
قد  بالدولة  المتلفة  تبديها الجهات  التي  ال�ستجابات  اأن طبيعة  كما  المعنية.  يتلفح�س الجهة 
تتباين لأ�سباب عدة، منها م�ستو تاأثير الأزمة نف�سها ومد �سدتها ب�سكل عام، والروف والعوامل 

 ال�سمة اأو الماركة الوطنية )Brand National( تعني بناء مكانة فريدة للدولة تعزز ال�سرعية ال�سيا�سية لها 
 2 مجلة �سيا�سات عربية ، العدد ،الدبلوما�سية القطرية واختبار الأزمة ،وتبرز قيمتها وفائدتها للعام. نواف التميمي

 . 20 (، �س وز/ يوليو(
 .20 (. �س وز/ يوليو( 2 مجلة �سيا�سات عربية ، العدد ،الدبلوما�سية القطرية واختبار الأزمة ،نواف التميمي 2

 . المرجع نف�سه، �س 
 اأثير ناظم عبد الواحد، دور ال�سيا�سة اارجية القطرية في ظل الأزمات العربية والقليمية، درا�سات دولية ، 

http//bit.ly/2vbdTST 20 في// سوهد في� . 0 .20( �س0(  العدد
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اإلى   الجهة. لذا، هدفت هذه الدرا�سة من جان ارجية المحيطة بطبيعة عمل تلالداخلية وا
)كحالة  وال�سناعة  التجارة  بوزارة  القطري  القرار  متذ  ا�ستجابة  كيفية  على  ال�سوء   ت�سلي
درا�سية(، على اإدارة اأزمة مقاطعة الدولة فيما يتعلق بقطا الغذاء، حيث كن ت�سنيف الوزارة 
باأنها الأكثر تاأثرا باأزمة المقاطعة. وقد  ر�سد طبيعة ا�ستجابات الوزارة بالنر اإلى ال�سيا�سات 
والقرارات والإجراءات التي اتذتها، والممار�سات التي انتهجتها للتعامل مع الأزمة واإدارتها. ومن 
الجان الخر، الجابة على ال�سوال المتعلق د قدرتها على تحويل التهديد المتاأتي من الأزمة اإلى 
فر�سة للاعتماد على الذات والبدء باإحداث تنمية م�ستدامة بهذا القطا الهام على المد البعيد. 
التجارب  تعميم  باإمكانيات  نتائجها  من  الفادة  فهو  الدرا�سة،  لهذه  والهام  النهائي  الهدف  اأما 
والممار�سات الناجحة على بقية المو�س�سات المتاأثرة بالأزمات، محليا ودوليا، ب�سكل مبا�سر اأو غير 

مبا�سر، الن وم�ستقبلا، لدعم الذاكرة المو�س�سية التعلّمية لديها.
ار الدرا�شة ومنهجيتهااإ اأولا

لة الدرا�شةم�ش
اإن معم الأدبيات المتوفرة حول اإدارة الأزمات تناولت الأزمات الداخلية النا�سة من داخل اإطار 
المنمات العامة. وبالتالي، هناك معرفة متراكمة باأ�سالي اإدارتها، خا�سة في ظل توفر ميزة ن�سبية 
هامة لد المنمة تتعلق بقدرتها على ال�سيطرة على العوامل الداخلية المحركة للاأزمة. اإل اأن الم�سكلة 
اأن حدود معرفتنا باأ�سالي اإدارة الأزمات الهابطة على المنمات العامة من خارجها لأ�سباب �سيا�سية اأو 
اقت�سادية اأو غيرها )الأزمة التي تتناولها هذه الدرا�سة( يعتبر محدودا للغاية، ومن الجانبين النري 
والتطبيقي. وفي اإطار هذه الدرا�سة بالذات، وتحديدا كيفية ا�ستجابة المنمات العامة لأزمات المقاطعة 
اارجية للدولة يعتبر اأكثر محدودية. وقد يعود ل لعدة اأ�سباب، منها غياب وا�س للتجارب الموثّقة 
والبحث العلمي حول كيفية ا�ستجابة المنمات العامة لتل الحالت، ل على الرغم من اأن معم 
حالت المقاطعة خلال العقود الثلاثة الما�سية حدثت في منطقتنا العربية وال�سرق الأو�س، كان اخرها 
ح�سار اإ�سرائيل لقطا غزة �سنة 200 والذي ا�ستمر �سنتين، وقبل ل فر�س عقوبات على ليبيا والذي 
بداأ �سنة 2 وا�ستمر اأكثر من ع�سر �سنوات، وقبلها ح�سار العراق �سنة 0 الذي ا�ستمر  عاما، 
وقبل كل ل فر�س عقوبات اقت�سادية على ايران من طرف الوليات المتحدة منذ عام  ول زال 
م�ستمرا. كما اأنه، ولأ�سباب مختلفة، ل زال الأ�سلوب العلمي لإدارة الأزمات بالعالم العربي ل يحى 
الأ�سلوب   انتها العربي  ال�سيا�سات  القرار و�سانع  الكافي. كما يغل على متذ  بالتقدير والهتمام 
لذا،  الفعل.  وردّات  الم�سادة  ال�ستجابات  اأ�سلوب  على  اعتمادا  للاأزمة  باإدارته  الرالي  الع�سوائي 
فم�سكلة هذه الدرا�سة هي فح�س مد قدرة المنمات العامة على اتبا المباد والأ�س�س والنريات 

وال�ستراتيجيات، وفي اإطار ممنهج، مخط ومنم لإدارة الأزمات التي كن اأن تواجهها.
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الأزمات  لإدارة  التقليدي  المفهوم  حدود  تو�سيع  محاولتها  هو  النري   الجان من  الدرا�سة  هذه 
بالنر اإليها كتهديد، وبالتالي محاولة مواجهتها بق�سد الحدّ من اثارها، اإلى ربطها بالمفهوم 
ال�ستراتيجي الحديث والتنمية الم�ستدامة، ول بالنر اإليها كفر�سة وربة تعلّمية، وبالتالي 
اإدارتها بق�سد الو�سول لأق�سى ا�ستفادة ممكنة منها، وا يدم اأهداف التنمية الم�ستدامة طويلة 
تناولها  الوحيدة في مجالها، من حيث  الدرا�سة هي  تكاد تكون هذه  الباحث،  الأمد. بحدود علم 
 ل اإطارها واإمكانية رب ة خارمات العامة في كيفية ا�ستجابتها للاأزمات النا�سل�سلوك المن
كله باأهداف التنمية الم�ستدامة، متذة اإحد المنمات العامة المتاأثرة باأزمة المقاطعة لدولة قطر 

كحالة درا�سية.
متذي  واإفادة  الم�ستفادة  الدرو�س  ا�ستلا�س  هو  الهدف  فاإن  التطبيقي،   الجان من  اأما 
القرارات الحكومية و�سانعي ال�سيا�سات العامة محليا وعالميا حول الإدارة الممنهجة للاأزمات التي 

كن اأن تواجه منماتهم، وا ي�س في تعزيز الذاكرة التنيمية لها.

الدرا�شة وتوجّهها منه
  )Constructivist �eoretical Paradigm(  ري التركيبياعتمدت هذه الدرا�سة الإطار الن
بتوجّه ا�ستك�سافي )Explorator( لتوافقهما مع مو�سو هذه الدرا�سة. كما اتبعت المنهج الو�سفي 
واإ�سقاطه على  الأزمات  اإدارة  النرية في مجال  الأدبيات  توفر من  با�ستقراء ما   لالتحليلي و
الممار�سات التطبيقية للجهة المتارة للبحث. وقد  جمع المعلومات لهذه الدرا�سة من خلال ما 
توفر من الأدبيات الإدارية المت�سلة و�سوعها، بالإ�سافة اإلى ما  ن�سره بالف�ساء الإعلامي عن 

اأزمة مقاطعة دولة قطر.
 لد البحث   و�سو علاقة  ات  من�سورة  واأرقام  بيانات  من  توفر  ا  ال�ستعانة  ت  كما 
وزارة التجارة وال�سناعة القطرية وما توفر من معلومات من�سورة اأو مور�سفة متعلقة بالدرا�سة على 
المواقع اللكترونية المتلفة. هذا وقد جر تحليل البيانات المتح�سلة لهذه الدرا�سة باتبا اأ�سلوب/

.Content Analysis طريقة تحليل المحتو
ار النظري للدرا�شةالاإ ثانيا

تتعدد اأزمات الع�سر الحديث كما ونوعا. فمن ناحية، فقد ازدادت وتيرة حدوثها وق�سرت 
المديات الزمنية )crisis cycle( بين اأزمة واأزمة اأخر تليها، ومن ناحية اأخر، تعددت اأ�سكال 
الأزمات، وازدادت درجة تعقيدها، وتنوعت تداخلاتها من حيث العوامل الموثرة فيها والثار الناجمة 
عنها. لذا، اأ�سب لزاما على �سانعي ال�سيا�سات ومتذي القرارات بالمنمات على اختلاف اأنواعها 
اأن تتوفر لديهم القدرات والمهارات المطلوبة لمواكبة ما يدور بالبية المحيطة ل�ست�سراف وا�ست�سعار 

ادارة  

اأ�شئلة الدرا�شة
الين التاليينحاولت هذه الدرا�سة الإجابة على ال�سو

 . الغذاء و�سول كيف اأدارت وزارة التجارة وال�سناعة القطرية اأزمة المقاطعة فيما يتعلق بقطا
ذتها لإدارة الأزمةللوقت الراهن، وتحديدال�ستراتيجيات، القرارات، الإجراءات التي ات

اإلى اأي مد ا�ستطاعت وزارة التجارة وال�سناعة القطرية تحويل التهديد المتاأتي من اأزمة . 2
اإلى فر�سة للاعتماد على الذات والبدء باإحداث تنمية  المقاطعة فيما يتعلق بقطا الغذاء 

م�ستدامة
داف الدرا�شةاأ

هدفت هذه الدرا�سة اإلى
 . التعرف على الكيفية التي اأدارت بها وزارة التجارة وال�سناعة القطرية اأزمة المقاطعة فيما

التي  القرارات والإجراءات  الن�ساط، وتحديدا  ا�ستعادة  الغذاء و�سول لمرحلة   يتعلق بقطا
اتذتها لإدارة الأزمة.

التعرف على مد قدرة وزارة التجارة وال�سناعة القطرية على تحويل التهديد المتاأتي من . 2
باإحداث  والبدء  الذات  فر�سة للاعتماد على  اإلى  الغذاء   بقطا يتعلق  فيما  المقاطعة  اأزمة 

تنمية م�ستدامة.
 . مات العامة على اإدارة الأزماتالقتراحات والتو�سيات المتعلقة بتح�سين قدرات المن تقد

القواعد  وتطوير  ودعم  العامة،  المنمة  حدود   خار تن�ساأ  التي   تل خا�سة  العميقة، 
النرية لهذا المجال الهام والحديث في ن�ساأته، وخا�سة المتعلق برب اإدارة الأزمات بالبعد 

ال�ستراتيجي والتنمية الم�ستدامة.
مية الدرا�شةاأ

ودرا�سات جال  بحوث  من  المتوفر  اأن  اإلى  النري   الجان الدرا�سة من  اأهمية هذه  تبرز 
اإدارة الأزمات بالعالم العربي ب�سكل عام يعتبر �سحيحا للغاية. وقد يعود ل غالبا لإدخال المفهوم 
حديثا لقامو�س الأدب الإداري العربي، وبالتالي حداثة تناوله بالدرا�سة والتحليل والممار�سة العملية 
العربية  الثقافة   جوان بع�س  مع  اما  ين�سجم  ل  المفهوم  اأن  اإلى  اأي�سا   ل يعود  ورا  اأي�سا. 
وعلى  و�سرّه.  خيره  والقدر،  بالق�ساء  للاإان   اطا بالمفهوم  اأحيانا   تلي حيث  التقليدية، 
الرغم من ل، فاإن الكثير من جوان البحث المتعلقة باإدارة الأزمات ل زال غير م�ستك�سف ولم 
)Timothy & Laufer، 2018(  العالمي تتناوله الدرا�سات بالبحث والتحليل حتى على الم�ستو
اأهمية  خا�سة المتعلق منه بالأزمات الهابطة على المنمات العامة، من خارجها. ومما يزيد من 
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الأزمات  لإدارة  التقليدي  المفهوم  حدود  تو�سيع  محاولتها  هو  النري   الجان من  الدرا�سة  هذه 
بالنر اإليها كتهديد، وبالتالي محاولة مواجهتها بق�سد الحدّ من اثارها، اإلى ربطها بالمفهوم 
ال�ستراتيجي الحديث والتنمية الم�ستدامة، ول بالنر اإليها كفر�سة وربة تعلّمية، وبالتالي 
اإدارتها بق�سد الو�سول لأق�سى ا�ستفادة ممكنة منها، وا يدم اأهداف التنمية الم�ستدامة طويلة 
تناولها  الوحيدة في مجالها، من حيث  الدرا�سة هي  تكاد تكون هذه  الباحث،  الأمد. بحدود علم 
 ل اإطارها واإمكانية رب ة خارمات العامة في كيفية ا�ستجابتها للاأزمات النا�سل�سلوك المن
كله باأهداف التنمية الم�ستدامة، متذة اإحد المنمات العامة المتاأثرة باأزمة المقاطعة لدولة قطر 

كحالة درا�سية.
متذي  واإفادة  الم�ستفادة  الدرو�س  ا�ستلا�س  هو  الهدف  فاإن  التطبيقي،   الجان من  اأما 
القرارات الحكومية و�سانعي ال�سيا�سات العامة محليا وعالميا حول الإدارة الممنهجة للاأزمات التي 

كن اأن تواجه منماتهم، وا ي�س في تعزيز الذاكرة التنيمية لها.

الدرا�شة وتوجّهها منه
  )Constructivist �eoretical Paradigm(  ري التركيبياعتمدت هذه الدرا�سة الإطار الن
بتوجّه ا�ستك�سافي )Explorator( لتوافقهما مع مو�سو هذه الدرا�سة. كما اتبعت المنهج الو�سفي 
واإ�سقاطه على  الأزمات  اإدارة  النرية في مجال  الأدبيات  توفر من  با�ستقراء ما   لالتحليلي و
الممار�سات التطبيقية للجهة المتارة للبحث. وقد  جمع المعلومات لهذه الدرا�سة من خلال ما 
توفر من الأدبيات الإدارية المت�سلة و�سوعها، بالإ�سافة اإلى ما  ن�سره بالف�ساء الإعلامي عن 

اأزمة مقاطعة دولة قطر.
 لد البحث   و�سو علاقة  ات  من�سورة  واأرقام  بيانات  من  توفر  ا  ال�ستعانة  ت  كما 
وزارة التجارة وال�سناعة القطرية وما توفر من معلومات من�سورة اأو مور�سفة متعلقة بالدرا�سة على 
المواقع اللكترونية المتلفة. هذا وقد جر تحليل البيانات المتح�سلة لهذه الدرا�سة باتبا اأ�سلوب/

.Content Analysis طريقة تحليل المحتو
ار النظري للدرا�شةالاإ ثانيا

تتعدد اأزمات الع�سر الحديث كما ونوعا. فمن ناحية، فقد ازدادت وتيرة حدوثها وق�سرت 
المديات الزمنية )crisis cycle( بين اأزمة واأزمة اأخر تليها، ومن ناحية اأخر، تعددت اأ�سكال 
الأزمات، وازدادت درجة تعقيدها، وتنوعت تداخلاتها من حيث العوامل الموثرة فيها والثار الناجمة 
عنها. لذا، اأ�سب لزاما على �سانعي ال�سيا�سات ومتذي القرارات بالمنمات على اختلاف اأنواعها 
اأن تتوفر لديهم القدرات والمهارات المطلوبة لمواكبة ما يدور بالبية المحيطة ل�ست�سراف وا�ست�سعار 

ادارة  

اأ�شئلة الدرا�شة
الين التاليينحاولت هذه الدرا�سة الإجابة على ال�سو

 . الغذاء و�سول كيف اأدارت وزارة التجارة وال�سناعة القطرية اأزمة المقاطعة فيما يتعلق بقطا
ذتها لإدارة الأزمةللوقت الراهن، وتحديدال�ستراتيجيات، القرارات، الإجراءات التي ات

اإلى اأي مد ا�ستطاعت وزارة التجارة وال�سناعة القطرية تحويل التهديد المتاأتي من اأزمة . 2
اإلى فر�سة للاعتماد على الذات والبدء باإحداث تنمية  المقاطعة فيما يتعلق بقطا الغذاء 

م�ستدامة
داف الدرا�شةاأ

هدفت هذه الدرا�سة اإلى
 . التعرف على الكيفية التي اأدارت بها وزارة التجارة وال�سناعة القطرية اأزمة المقاطعة فيما

التي  القرارات والإجراءات  الن�ساط، وتحديدا  ا�ستعادة  الغذاء و�سول لمرحلة   يتعلق بقطا
اتذتها لإدارة الأزمة.

التعرف على مد قدرة وزارة التجارة وال�سناعة القطرية على تحويل التهديد المتاأتي من . 2
باإحداث  والبدء  الذات  فر�سة للاعتماد على  اإلى  الغذاء   بقطا يتعلق  فيما  المقاطعة  اأزمة 

تنمية م�ستدامة.
 . مات العامة على اإدارة الأزماتالقتراحات والتو�سيات المتعلقة بتح�سين قدرات المن تقد

القواعد  وتطوير  ودعم  العامة،  المنمة  حدود   خار تن�ساأ  التي   تل خا�سة  العميقة، 
النرية لهذا المجال الهام والحديث في ن�ساأته، وخا�سة المتعلق برب اإدارة الأزمات بالبعد 

ال�ستراتيجي والتنمية الم�ستدامة.
مية الدرا�شةاأ

ودرا�سات جال  بحوث  من  المتوفر  اأن  اإلى  النري   الجان الدرا�سة من  اأهمية هذه  تبرز 
اإدارة الأزمات بالعالم العربي ب�سكل عام يعتبر �سحيحا للغاية. وقد يعود ل غالبا لإدخال المفهوم 
حديثا لقامو�س الأدب الإداري العربي، وبالتالي حداثة تناوله بالدرا�سة والتحليل والممار�سة العملية 
العربية  الثقافة   جوان بع�س  مع  اما  ين�سجم  ل  المفهوم  اأن  اإلى  اأي�سا   ل يعود  ورا  اأي�سا. 
وعلى  و�سرّه.  خيره  والقدر،  بالق�ساء  للاإان   اطا بالمفهوم  اأحيانا   تلي حيث  التقليدية، 
الرغم من ل، فاإن الكثير من جوان البحث المتعلقة باإدارة الأزمات ل زال غير م�ستك�سف ولم 
)Timothy & Laufer، 2018(  العالمي تتناوله الدرا�سات بالبحث والتحليل حتى على الم�ستو
اأهمية  خا�سة المتعلق منه بالأزمات الهابطة على المنمات العامة، من خارجها. ومما يزيد من 
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على تهديد للقيم اأو للاأهداف التي يومن بها من يتاأثر بالأزمة. وهي غالبا ما تكون حدثا مفاجا غير 
متوقع، تتل فيه الأ�سباب بالنتائج، وتتلاحق الأحداث ب�سرعة مما يزيد من غمو�س الموقف ومن 
�سعوبة اإتا القرار المنا�س لمواجهتها والتعامل معها، ويحدّ من القدرة على اإدارتها الإدارة الفعالة.

وبا�ستعرا�س الأدب الداري جال اإدارة الأزمات، د اأن المفهوم الماألوف والمتداول ل اإدارة 
الأزمة )Crisis Management( غالبا ما يعبر عن الجهود الذهنية والعملية المبذولة لمواجهة 
الأزمة ون اأو تقليل الثار المترتبة عنها، بتكلفة معقولة، ل تت�سمن الت�سحية بقيمة اأ�سا�سية اأو 
م�سلحة جوهرية. لذا فاإدارة الأزمة بهذا الم�سمون تعني عملية الإعداد والتقدير المنم والمنتم 
للم�سكلات الداخلية واارجية التي تهدد المنمة بدرجة خطيرة( ( . غير اأن التعريف الذي 
قدّمه اأحمد ) 200 (، والذي يتفق مع الطرح. الذي تقدمه هذه الدرا�سة، يتعد حدود التعامل 
الكفو مع الأزمة للحد من اثارها، اإلى درا�سة وتحليل اأ�سبابها، وا�ستلا�س النتائج منها، ومن ثم 

)( يم الفوائد الناجمة عنها لأق�سى درجة ممكنةمحاولة تع
العملية   باأنها  )Crisis Management( الأزمة  اإدارة  نعرّف  فاإننا  تقدم،  ما  على  وبناء 
توجيهها  ومحاولة  المتلفة  راحلها  الأزمة  مع  الفعال  للتعامل  المبذولة  والجهود  المططة 

.لا�س الدرو�س منها، و�سول لتحقيق غايات اأعلىوا�ست
الاأزمة ملام

يتفق الكثير من الباحثين جال اإدارة الأزمات )( اأن ما كن اعتبارها اأزمة ينطبق عليها 
سائ�س التالية�م اكل اأو مع

. تنطوي الأزمة على درجة من الغمو�س وعدم التاأكد والماطرة.
2. تتطل الأزمة قرارات م�سيرية ومهمة لمواجهتها اأو لح�سمها.

. تت�سم الأزمة بعن�سر المفاجاأة ب�سب حالة عالية من التوتر الع�سبي والت�ستت الذهني.
. تهدّد الأزمة القيم العليا اأو الأهداف الرئي�سية للمو�س�سة.

. تت�سم اأحداث الأزمة بال�سرعة والتعقيد والتداخل و�سغ الوقت.
. تتطل الأزمة معالجة خا�سة ومهارات اإدارية وقيادية ا�ستثنائية.

 اأبو قحف، عبد ال�سلام. الإدارة الإ�ستراتيجية واإدارة الأزمات . الإ�سكندرية، دار الجامعة الجديدة. ) 2002 (. 
2 س�

 اأحمد، اإبراهيم. اإدارة الأزمة التعليمية منور عالمىيالطبعة الأولى، المكت العلمي للكمبيوتر والن�سر والتوزيع، 
. 200 (، �س ( .الإ�سكندرية

 اأنر مثلا اليحيوي، �سبرية. اإدارة الأزمات في المدار�س الحكومية المتو�سطة للبنات بالمدينة المنورة. مجلة العلوم 
.)200( ،  العدد ،  التربوية . المجلد

ادارة  

اإ�سارات حدوث الأزمات كاإجراء وقائي اأول، ومن ثم التعامل الفعال معها خلال مرورها راحلها 
المتلفة للحدّ من اثارها، لما بعد انتهائها للتعلّم منها ولدعم الذاكرة المو�س�سية لمنماتهم.

مفهوم الاأزمة
من اأجل التعرف على مفهوم الأزمة، ل بد من التفريق بينها وبين الم�سكلة، والم�سكلة المزمنة، 
والمع�سلة، والكارثة. فالم�سكلة )problem( هي عائق يعتر�س تحقيق الهدف وتت�سف بقربها من 
اإمكانية الحل. قد تتطور الم�سكلة اإن بقيت دون حل اإلى م�سكلة مزمنة )chronic problem( والتي 
 هي العائق الذي يعتر�س التقدم نحو الهدف مت�سفا بال�ستمرارية دون اأن ينتهي اإلى حل اأو علا
اأن ت�سب مع�سلة ) ،)dilemmaل عندما  اإلى  اأي�سا  ناجع يق�سي عليها. وقد تتطور الم�سكلة 
تتعقد وتت�ساب اأبعادها مع وجود، فر�س اأ�سعف لمكانية حلها )مع بقاء ل ممكنا(. وقد تتطور 
كل من الم�سكلة والمع�سلة اإلى اأن ت�سب اأزمة )crisis( والتي هي فترة حرجة اأو حالة طارئة تودي 
اإلى الإخلال بالنام ال�سائد ويترت عليها حدوث نتيجة اأو نتائج موثرة وعميقة. هذا وقد تتطور 
الأزمة اإلى كارثة )catastrophe( اإن توافرت الأ�سباب لذل، والتي تت�سف باثارها المدمرة على 
الإن�سان والبية )ال�سكل رقم (. والجدير بالذكر هنا اأنه لي�س من ال�سروري اأن تتطور الم�سكلة اأو 
المع�سلة لت�سل مرحلة الأزمة اأو الكارثة، وبهذه التراتبية، فقد تبداأ اأ�سا�سا كاأزمة وتنتهي اإلى هذا 

الحد.

�سكل رقم ) ) موقع الأزمة بين الم�سكلات والمع�سلات والكوارث
الم�سدر من اإعداد الباحث

وير العديد من الباحثين اأن الأزمة هي فترة حرجة اأو حالة غير م�ستقرة، وغالبا ما تنطوي 
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على تهديد للقيم اأو للاأهداف التي يومن بها من يتاأثر بالأزمة. وهي غالبا ما تكون حدثا مفاجا غير 
متوقع، تتل فيه الأ�سباب بالنتائج، وتتلاحق الأحداث ب�سرعة مما يزيد من غمو�س الموقف ومن 
�سعوبة اإتا القرار المنا�س لمواجهتها والتعامل معها، ويحدّ من القدرة على اإدارتها الإدارة الفعالة.

وبا�ستعرا�س الأدب الداري جال اإدارة الأزمات، د اأن المفهوم الماألوف والمتداول ل اإدارة 
الأزمة )Crisis Management( غالبا ما يعبر عن الجهود الذهنية والعملية المبذولة لمواجهة 
الأزمة ون اأو تقليل الثار المترتبة عنها، بتكلفة معقولة، ل تت�سمن الت�سحية بقيمة اأ�سا�سية اأو 
م�سلحة جوهرية. لذا فاإدارة الأزمة بهذا الم�سمون تعني عملية الإعداد والتقدير المنم والمنتم 
للم�سكلات الداخلية واارجية التي تهدد المنمة بدرجة خطيرة( ( . غير اأن التعريف الذي 
قدّمه اأحمد ) 200 (، والذي يتفق مع الطرح. الذي تقدمه هذه الدرا�سة، يتعد حدود التعامل 
الكفو مع الأزمة للحد من اثارها، اإلى درا�سة وتحليل اأ�سبابها، وا�ستلا�س النتائج منها، ومن ثم 

)( يم الفوائد الناجمة عنها لأق�سى درجة ممكنةمحاولة تع
العملية   باأنها  )Crisis Management( الأزمة  اإدارة  نعرّف  فاإننا  تقدم،  ما  على  وبناء 
توجيهها  ومحاولة  المتلفة  راحلها  الأزمة  مع  الفعال  للتعامل  المبذولة  والجهود  المططة 

.لا�س الدرو�س منها، و�سول لتحقيق غايات اأعلىوا�ست
الاأزمة ملام

يتفق الكثير من الباحثين جال اإدارة الأزمات )( اأن ما كن اعتبارها اأزمة ينطبق عليها 
سائ�س التالية�م اكل اأو مع

. تنطوي الأزمة على درجة من الغمو�س وعدم التاأكد والماطرة.
2. تتطل الأزمة قرارات م�سيرية ومهمة لمواجهتها اأو لح�سمها.

. تت�سم الأزمة بعن�سر المفاجاأة ب�سب حالة عالية من التوتر الع�سبي والت�ستت الذهني.
. تهدّد الأزمة القيم العليا اأو الأهداف الرئي�سية للمو�س�سة.

. تت�سم اأحداث الأزمة بال�سرعة والتعقيد والتداخل و�سغ الوقت.
. تتطل الأزمة معالجة خا�سة ومهارات اإدارية وقيادية ا�ستثنائية.

 اأبو قحف، عبد ال�سلام. الإدارة الإ�ستراتيجية واإدارة الأزمات . الإ�سكندرية، دار الجامعة الجديدة. ) 2002 (. 
2 س�

 اأحمد، اإبراهيم. اإدارة الأزمة التعليمية منور عالمىيالطبعة الأولى، المكت العلمي للكمبيوتر والن�سر والتوزيع، 
. 200 (، �س ( .الإ�سكندرية

 اأنر مثلا اليحيوي، �سبرية. اإدارة الأزمات في المدار�س الحكومية المتو�سطة للبنات بالمدينة المنورة. مجلة العلوم 
.)200( ،  العدد ،  التربوية . المجلد

ادارة  

اإ�سارات حدوث الأزمات كاإجراء وقائي اأول، ومن ثم التعامل الفعال معها خلال مرورها راحلها 
المتلفة للحدّ من اثارها، لما بعد انتهائها للتعلّم منها ولدعم الذاكرة المو�س�سية لمنماتهم.

مفهوم الاأزمة
من اأجل التعرف على مفهوم الأزمة، ل بد من التفريق بينها وبين الم�سكلة، والم�سكلة المزمنة، 
والمع�سلة، والكارثة. فالم�سكلة )problem( هي عائق يعتر�س تحقيق الهدف وتت�سف بقربها من 
اإمكانية الحل. قد تتطور الم�سكلة اإن بقيت دون حل اإلى م�سكلة مزمنة )chronic problem( والتي 
 هي العائق الذي يعتر�س التقدم نحو الهدف مت�سفا بال�ستمرارية دون اأن ينتهي اإلى حل اأو علا
اأن ت�سب مع�سلة ) ،)dilemmaل عندما  اإلى  اأي�سا  ناجع يق�سي عليها. وقد تتطور الم�سكلة 
تتعقد وتت�ساب اأبعادها مع وجود، فر�س اأ�سعف لمكانية حلها )مع بقاء ل ممكنا(. وقد تتطور 
كل من الم�سكلة والمع�سلة اإلى اأن ت�سب اأزمة )crisis( والتي هي فترة حرجة اأو حالة طارئة تودي 
اإلى الإخلال بالنام ال�سائد ويترت عليها حدوث نتيجة اأو نتائج موثرة وعميقة. هذا وقد تتطور 
الأزمة اإلى كارثة )catastrophe( اإن توافرت الأ�سباب لذل، والتي تت�سف باثارها المدمرة على 
الإن�سان والبية )ال�سكل رقم (. والجدير بالذكر هنا اأنه لي�س من ال�سروري اأن تتطور الم�سكلة اأو 
المع�سلة لت�سل مرحلة الأزمة اأو الكارثة، وبهذه التراتبية، فقد تبداأ اأ�سا�سا كاأزمة وتنتهي اإلى هذا 

الحد.

�سكل رقم ) ) موقع الأزمة بين الم�سكلات والمع�سلات والكوارث
الم�سدر من اإعداد الباحث

وير العديد من الباحثين اأن الأزمة هي فترة حرجة اأو حالة غير م�ستقرة، وغالبا ما تنطوي 



82

ادارة  

الاأزمات اأنوا
ي�سنف الباحثون الأزمات من حيث �سدتها اإلى اأزمات عنيفة �ساربة واأخر اأقل عنفا وقوة. 
كما اأن بع�سها متكرر الحدوث وبع�سها الخر اأقل تكرارا اأو يحدث لمرة واحدة ثم يزول اإلى غير 
رجعة. كما اأن بع�س الأزمات �سريعة خاطفة وغيرها بطيء زاحف. كما اأن بع�س الأزمات �سطحي 
وبع�سها الخر �سارب بالأعماق. كما يتلف مو�سو الأزمة وطبيعتها، فمنها الأزمات القت�سادية 
والمالية، ومنها ال�سيا�سية، وغيرها الإجتماعية والثقافية، وهناك اأي�سا الأزمات التكنولوجية ات 

.)( الأزمات وت�سنيفاته اأنوا )الطابع التقني. ويعر�س. ال�سكل رقم ) 2

)200 ،سيري�ا( الأزمات اأنوا )2( سكل رقم�

Crisis lifecycle دورة حياة الاأزمة
اقترحه  ما   النما هذه  من  المتلفة.  راحلها  الأزمة  تطور  ت�سف  عديدة   نما هناك 
حوا�س )( )( بت�سور الأزمة كالكائن الحي الذي يتطور من مرحلة الولدة، للنمو، فالفتوة، 

.) وخة وانتهاء بالتلا�سي والفناء )ال�سكل رقمفال�سي

) ،حوا�س( دورة حياة الأزمة نمو ) ( سكل رقم�

 ا�سيري، مح�سن، اإدارة الأزمات علم امتلاك القوة في اأ�سد لحات ال�سعف، مجموعة النيل العربية، القاهرة. 
) 200 (، �س 20.

.) ( .س�سة العربية للن�سر والإعلام�المو رية والتطبى ق. القاهرةحوا�س. �سيناريو الأزمات والكوارث بين الن 
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الأزمات  حياة  لدورة  ت�سورية   نما عدة  جمع  فقد   ،)0()Faulkner 2001140( اأما 
الوقائية  المرحلة   هي مراحل،  �ست  من  يتكون   ،)( رقم  ال�سكل  يعر�سها  وكما  واحد،   بنمو
قبل وقو الأزمة )Preevent( مرحلة وقو الأزمة )Prodromal( ول عند ال�سعور بهور 
اأعرا�س الأزمة وباأنها حقيقة واقعة ل محالة، مرحلة الطوارEmergency( ( وتهر عندما تبداأ 
المتو�سطية )Intermediate( والتي تهر فيها الحاجة  والتاأثير، المرحلة  الفعل  باإحداث  الأزمة 
تبداأ  التعافي )Recovery(والتي  المتاأثرين، مرحلة  وللنا�س  للنام  الأ�سا�سية  الحتياجات  لتلبية 
فيها عمليات ا�ستعادة الن�ساط، واأخيراً مرحلة العودة للو�سع الطبيعي )Resolution( وفيها اإما 

.اأن ينتهي الأمر بو�سع جديد اأو العودة لذات الو�سع القد

ال�سكل رقم ) ) �سكل ت�سوري لمراحل تطور الأزمة
Faulkner 2001140 الم�سدر

10- Faulkner, B. (2001). Towards a framework for tourism disaster management. Tourism 
Management , 22(2), p.140.
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الاأزمات اأنوا
ي�سنف الباحثون الأزمات من حيث �سدتها اإلى اأزمات عنيفة �ساربة واأخر اأقل عنفا وقوة. 
كما اأن بع�سها متكرر الحدوث وبع�سها الخر اأقل تكرارا اأو يحدث لمرة واحدة ثم يزول اإلى غير 
رجعة. كما اأن بع�س الأزمات �سريعة خاطفة وغيرها بطيء زاحف. كما اأن بع�س الأزمات �سطحي 
وبع�سها الخر �سارب بالأعماق. كما يتلف مو�سو الأزمة وطبيعتها، فمنها الأزمات القت�سادية 
والمالية، ومنها ال�سيا�سية، وغيرها الإجتماعية والثقافية، وهناك اأي�سا الأزمات التكنولوجية ات 

.)( الأزمات وت�سنيفاته اأنوا )الطابع التقني. ويعر�س. ال�سكل رقم ) 2

)200 ،سيري�ا( الأزمات اأنوا )2( سكل رقم�

Crisis lifecycle دورة حياة الاأزمة
اقترحه  ما   النما هذه  من  المتلفة.  راحلها  الأزمة  تطور  ت�سف  عديدة   نما هناك 
حوا�س )( )( بت�سور الأزمة كالكائن الحي الذي يتطور من مرحلة الولدة، للنمو، فالفتوة، 

.) وخة وانتهاء بالتلا�سي والفناء )ال�سكل رقمفال�سي

) ،حوا�س( دورة حياة الأزمة نمو ) ( سكل رقم�

 ا�سيري، مح�سن، اإدارة الأزمات علم امتلاك القوة في اأ�سد لحات ال�سعف، مجموعة النيل العربية، القاهرة. 
) 200 (، �س 20.

.) ( .س�سة العربية للن�سر والإعلام�المو رية والتطبى ق. القاهرةحوا�س. �سيناريو الأزمات والكوارث بين الن 
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اإدارة الاأزمات ا
هناك بع�س النما التي قدّمها عدد من الباحثين ت�سع ت�سورا للكيفية التي يج اأن تدار 
الأزمة، من خلال  تواجه  التي  نف�سها  المو�س�سات  تناول منور  ما   النما الأزمة. من هذه  فيها 
تقد ت�سور ل�سكل ولطبيعة الدور الذي يفتر�س اأن تتبناه الجهة المتاأثرة بالأزمة من اأجل مواجهتها 
واإدارتها الإدارة الفاعلة. ومنها ما هو موجّه للمدير اأو للقائد الذي تناط به اإدارة الأزمة من حيث 
طبيعة الدور الذي يج اأن يتبناه لإدارتها، وا�سائ�س والمهارات التي يج اأن تتوفر لديه من 
اأي�سا ما ي�سل للمدير القائد وللمنمة معا، ومنها   النما اأجل الإدارة الفاعلة لها. ومن تل
ما قدم ت�سورا �سموليا على الم�ستو الكلي ال�ستراتيجي للمنمة ومنها ما قدم ربطا مت�سلا بين 

مراحل الأزمة وكيفية اإدارة كل مرحلة من مراحلها.
 نمو المو�س�سة   م�ستو على  للاأزمة  الف�سلى  للاإدارة  ت�سورا  قدمت  التي   النما ومن 
Coombs و(Holladay 2002(. ووفق هذا النمو، فاإن على الإدارة اأن تبداأ بتقييم الأزمة 
ابرة   جان ومن  وبييا(،  وب�سريا  )ماليا  عنها   النا ال�سرر   مد  جان من  اأولى،  كطوة 
العلاقة  اأ�سحاب  ا�سراك  �سرورة  اطوة  هذه  تلي  لها.  م�سابهة  باأزمات  ال�سابقة  والتجربة 
رقم  )ال�سكل  عليها  ال�سيطرة  محاولة  مع  بالتزامن   ل بالأزمة،   )stakeholders( والهتمام 
الم�سوولية لديها اه  واإظهار ح�س  الإدارة  التزام  التي تت�سمن  اأن اطوة  الباحثان  (. ويعتقد 
الثقة بها ومن �سمعتها، مما ي�س بدعم  اأن تعزز  المتاأثرين بالأزمة، والهتمام بهم، من �ساأنها 

قراراتها المتعلقة باإدارة الأزمة.

زمة دارة الأ �سكل رقم) ) نموCoombs  و Holladay 2002 لإ
اأو للقائد اأن يلعبه باإدارة  اأما النما التي قدمت ت�سورا لطبيعة الدور الذي كن للمدير 
زاوية  من  الأزمة   ير الذي   )e�cient manager(  الكفو المدير  بين  التفريق  فيمكن  الأزمة، 
كونها تهديدا )threat( ويج الا�س منه باأ�سر وقت وباأقل التكاليف الممكنة، والمدير الفعال 

11- Coombs, W & Holladay, S. “Helping crisis manager protect reputational assets: Initial 
tests of the situational crisis communication theory”.  Management Communication 
Quarterly . 16(2). (2002). 165186-.
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�e( الذي ين�سّ جلّ اهتمامه على ارو من الأزمة باأقل ا�سائر واأكبر ective manager(
العوائد التي كن الح�سول عليها كنا للاأزمة. وتحاول هذه الدرا�سة اأن ت�سيف �سنفا جديدا 
لل�سنفين ال�سابقين هو القائد التحويلي )transformational leader( والذي ينر اإلى الأزمة 
اإلى  التهديد  عوامل  بتحويل   لو الإيجابي،  للتغيير   )opportunity( ثمينة  فر�سة  باعتبارها 
تعتبر  هنا  التحويلي  القائد  مهمة  اأن  من  وبالرغم  البعيد.  بالمنور  المنمة  تدم  اح  عوامل 
الأزمة على  اإدارة  اأنماط  اأف�سل  النم هو  اأن هذا  اإل  وتنطوي على تحديات جمة،  للغاية  �سعبة 
الإطلاق. ومع هذا، يج الإعتراف اأنه قد ل يتوفر دائما للمدير اأو للقائد هذا الترف من الإختيار 
لتحويل الأزمة اإلى فر�سة للنماء والزدهار بتل ال�سهولة، وعندها ل بد واأن يت�سرف كمدير فعال 
باأف�سل الأحوال اأو مدير كفو باأقل تقدير. غير اأن هذه الدرا�سة تقدم للاأدب الإداري اأي�سا �سنفا 
التحويلي  القائد  وهو  األ  الأزمة،  مع  تعاملهم  المديرين في  لأ�سناف  اأو مقترحا   مفتر�سا رابعا 
 والذي يحاول اأن ي�ستثمر الأزمة لإحداث التنمية الم�ستدامة وتحقيق اأهدافها على المد ،الم�ستدام

.) البعيد )ال�سكل رقم

�سكل رقم ) ) طبيعة الدور الذي كن للمدير اأو القائد اأن يلعبه لإدارة الأزمة
الم�سدر الباحث

اأو  والقادة  المنمات  على  تنطبق  والتي  الأزمة  لإدارة  المقترحة   النما على  الأمثلة  ومن 
الأزمة  اإدارة  �سرورة  من   )2()Timothy & Lafer 2018(من كل  اقترحه  ما  معا،  المديرين 
، فاإن المرحلة الأولى تبداأ قبل  اعتماداً على المرحلة التي ر بها. وب�سكل عام، وبالن�سبة للباحثينْر
حدوث الأزمة ) the precrisis phase( حيث تركز اإدارة الأزمة بهذه المرحلة على طرق الوقاية 
12- Timothy W. & Laufer D. “Global Crisis Management – Current Research and Future 
Directions”.   Journal of International Management . (2018). Available online 3 January 
2018.  https://doi.org/10.1016/j.intman.2017.12.003

ادارة  

اإدارة الاأزمات ا
هناك بع�س النما التي قدّمها عدد من الباحثين ت�سع ت�سورا للكيفية التي يج اأن تدار 
الأزمة، من خلال  تواجه  التي  نف�سها  المو�س�سات  تناول منور  ما   النما الأزمة. من هذه  فيها 
تقد ت�سور ل�سكل ولطبيعة الدور الذي يفتر�س اأن تتبناه الجهة المتاأثرة بالأزمة من اأجل مواجهتها 
واإدارتها الإدارة الفاعلة. ومنها ما هو موجّه للمدير اأو للقائد الذي تناط به اإدارة الأزمة من حيث 
طبيعة الدور الذي يج اأن يتبناه لإدارتها، وا�سائ�س والمهارات التي يج اأن تتوفر لديه من 
اأي�سا ما ي�سل للمدير القائد وللمنمة معا، ومنها   النما اأجل الإدارة الفاعلة لها. ومن تل
ما قدم ت�سورا �سموليا على الم�ستو الكلي ال�ستراتيجي للمنمة ومنها ما قدم ربطا مت�سلا بين 

مراحل الأزمة وكيفية اإدارة كل مرحلة من مراحلها.
 نمو المو�س�سة   م�ستو على  للاأزمة  الف�سلى  للاإدارة  ت�سورا  قدمت  التي   النما ومن 
Coombs و(Holladay 2002(. ووفق هذا النمو، فاإن على الإدارة اأن تبداأ بتقييم الأزمة 
ابرة   جان ومن  وبييا(،  وب�سريا  )ماليا  عنها   النا ال�سرر   مد  جان من  اأولى،  كطوة 
العلاقة  اأ�سحاب  ا�سراك  �سرورة  اطوة  هذه  تلي  لها.  م�سابهة  باأزمات  ال�سابقة  والتجربة 
رقم  )ال�سكل  عليها  ال�سيطرة  محاولة  مع  بالتزامن   ل بالأزمة،   )stakeholders( والهتمام 
الم�سوولية لديها اه  واإظهار ح�س  الإدارة  التزام  التي تت�سمن  اأن اطوة  الباحثان  (. ويعتقد 
الثقة بها ومن �سمعتها، مما ي�س بدعم  اأن تعزز  المتاأثرين بالأزمة، والهتمام بهم، من �ساأنها 

قراراتها المتعلقة باإدارة الأزمة.

زمة دارة الأ �سكل رقم) ) نموCoombs  و Holladay 2002 لإ
اأو للقائد اأن يلعبه باإدارة  اأما النما التي قدمت ت�سورا لطبيعة الدور الذي كن للمدير 
زاوية  من  الأزمة   ير الذي   )e�cient manager(  الكفو المدير  بين  التفريق  فيمكن  الأزمة، 
كونها تهديدا )threat( ويج الا�س منه باأ�سر وقت وباأقل التكاليف الممكنة، والمدير الفعال 

11- Coombs, W & Holladay, S. “Helping crisis manager protect reputational assets: Initial 
tests of the situational crisis communication theory”.  Management Communication 
Quarterly . 16(2). (2002). 165186-.
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 )the crisis phase( منها اأول وال�ستعداد لها ثانيا. اأما، المرحلة الثانية فهي مرحلة حدوث الأزمة
والتي تتطل قرارات وا�ستجابات ،ممنهجة ومدرو�سة للتعامل معها. اأما المرحلة الثالثة والأخيرة 
من اإدارة الأزمات، وتت�سمن مراجعة التجربة والتعلّم منها )learning and revision(، حيث 
تبد اأ جرد اأن تنتهي المرحلة الثانية، ويكون التركيز فيها على العودة للو�سع الطبيعي بعد مراجعة 

وتقييم التجربة والتعلّم منها وال�ستفادة منها بتطوير النم وتح�سينها.
 المفيدة التي قدمت ت�سورا يت�سف بال�سمولية لإدارة الأزمات، نمو الأخر ومن بين النما
)( )Ritchie 2004(، حيث يز هذا النمو برب اإدارة الأزمات بالتطي ال�ستراتيجي 
للمنمة فيما يتعلق بالأزمات والكوارث اأي�سا )ال�سكل رقم (. ويعر�س هذا النمو لمحاور ثلاثة 
للنر للاأزمة والتعامل معها ت�سمنت الوقاية والتطي الم�سبق، التنفيذ ال�ستراتيجي والمعالجة 
والتقو والتغذية الراجعة، ول ح�س المراحل ام�س التي قدمها )Faulkner 2001( والتي 

عر�سها �سكل رقم ) ( اأعلاه.

�سكل رقم ) ( نمو  ) Ritchie 2004( لإدارة الأزمة
 س� ، Ritchie 2004 الم�سدر

  Person اأي�سا لإدارة الأزمات ل النمو الذي قدمه كل من   الأخر ومن بين النما
منها،                     مرحلة  كل  اإدارة  وكيفية  مراحل  اأربع  من  يتكون  والذي   ،)()Rondinelli )1998 و 

)(هي ال�سكل رقم
13- Ritchie, Brent. “Chaos, crises and disasters: a strategic approach to crisis management 

in the tourism industry”. Tourism Management . 25 (2004).
14 Pearson, Christine M., and Dennis A. Rondinelli. «Crisis management in Central 

European firms.» Business Horizons 41, no. 3 (1998): 50-60. doi:10.1016/s0007 
6813(98)90008-8. 
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المرحلة الأولى اكت�ساف اإ�سارات الإنذار )Signal detection(. اإن اإ�سارات الإنذار باطر • 
كثيرة، ويفتر�س بالقائد المدير ا�ست�سعارها وتلمّ�سها وت�سجيلها.

المعدّة •   طا وهي   .)Preparation / prevention( والوقاية  ال�ستعداد   الثانية المرحلة 
كاإجراء   لو ومراحل حدوثها،  المتلفة  باأ�سكالها  الأزمات   اأنوا للتعامل مع مختلف  م�سبقا 

وقائي احترازي، حيث يتم تفعيل تل اط وو�سعها مو�سع التنفيذ حال حدوث الأزمة.
يتذ •  وخلالها   .)Damage limitation( منها  الحدّ  اأو  الأ�سرار  احتواء   الثالثة المرحلة 

ال�سلبية  النتائج  حدة  من  التفيف  �ساأنها  من  التي  والإجراءات  القرارات  القادة  المديرون 
والأ�سرار التي �سببتها الأزمة.

المرحلة الرابعة ا�ستعادة الن�ساط )Recovery(. حيث يتم فيها محاولة اإيقاف النزيف والحد • 
من ا�سائر المادية والب�سرية والمعنوية واإعادة الأمور اإلى ن�سابها. وقد يحاول مدير الأزمات 
خلال هذه المرحلة تلمّ�س الجان الإيجابي من الأزمة بق�سد اإ�سلاح الأخطاء والتعلم من ربة 

الأزمة كبداية للمرحلة اللاحقة.
من •  بال�ستفادة  المنمة  قيام  المرحلة  وتت�سمن هذه   .)Learning( التعلّم  ام�سةا المرحلة 

حدوث الأزمة، باعتبارها ربة كن تعلم الدرو�س والعبر منها لحقا، للا�ستفادة منها بتعاملها 
مع الأزمات اللاحقة عند حدوثها. كما كن اأن تت�سمن هذه المرحلة تحول كبيرا بااه رف�س 
كافة النما التي كانت �سائدة قبل الأزمة، وال�سعي الجاد نحو التميز وبناء الج�سور من اأجل 

)( التوا�سل مع الم�ستقبل البناء. والنهو�س والتقدم والتنمية

�سكل رقم )( نمو ) Rondinelli و Person 1998( لإدارة الأزمة

 درا�سة تطبيقية على المديرية العامة للدفا م المعلومات في اإدارة الأزمات والكوارثدور تقنية ون .عبد الله العمار 
.)200( ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، ال�سعودية .المدني .) ال�سعودي














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 )the crisis phase( منها اأول وال�ستعداد لها ثانيا. اأما، المرحلة الثانية فهي مرحلة حدوث الأزمة
والتي تتطل قرارات وا�ستجابات ،ممنهجة ومدرو�سة للتعامل معها. اأما المرحلة الثالثة والأخيرة 
من اإدارة الأزمات، وتت�سمن مراجعة التجربة والتعلّم منها )learning and revision(، حيث 
تبد اأ جرد اأن تنتهي المرحلة الثانية، ويكون التركيز فيها على العودة للو�سع الطبيعي بعد مراجعة 

وتقييم التجربة والتعلّم منها وال�ستفادة منها بتطوير النم وتح�سينها.
 المفيدة التي قدمت ت�سورا يت�سف بال�سمولية لإدارة الأزمات، نمو الأخر ومن بين النما
)( )Ritchie 2004(، حيث يز هذا النمو برب اإدارة الأزمات بالتطي ال�ستراتيجي 
للمنمة فيما يتعلق بالأزمات والكوارث اأي�سا )ال�سكل رقم (. ويعر�س هذا النمو لمحاور ثلاثة 
للنر للاأزمة والتعامل معها ت�سمنت الوقاية والتطي الم�سبق، التنفيذ ال�ستراتيجي والمعالجة 
والتقو والتغذية الراجعة، ول ح�س المراحل ام�س التي قدمها )Faulkner 2001( والتي 

عر�سها �سكل رقم ) ( اأعلاه.

�سكل رقم ) ( نمو  ) Ritchie 2004( لإدارة الأزمة
 س� ، Ritchie 2004 الم�سدر

  Person اأي�سا لإدارة الأزمات ل النمو الذي قدمه كل من   الأخر ومن بين النما
منها،                     مرحلة  كل  اإدارة  وكيفية  مراحل  اأربع  من  يتكون  والذي   ،)()Rondinelli )1998 و 

)(هي ال�سكل رقم
13- Ritchie, Brent. “Chaos, crises and disasters: a strategic approach to crisis management 

in the tourism industry”. Tourism Management . 25 (2004).
14 Pearson, Christine M., and Dennis A. Rondinelli. «Crisis management in Central 

European firms.» Business Horizons 41, no. 3 (1998): 50-60. doi:10.1016/s0007 
6813(98)90008-8. 
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والجدير كره اأن هذه الدرا�سة اعتمدت نموRondinelli(   و Person 1998( من بين 
النما المقترحة لإدارة الأزمة، ول كونه يتميز بال�سمولية حيث ي�سف ويتتبع كل مراحل الأزمة 
قبل بدئها واأثناء تطورها وبعد اأن تنتهي. كما اأن هذا النمو ينا�س الحالة التي تتناولها هذه 

الدرا�سة، من حيث ا�ستدامه كاإطار نري وتطبيقي معا لإدارة الأزمة بكل مراحلها.
اتيجيات اإدارة الاأزمةا�ش

يتعلق  فيما  الأزمات  باإدارة  مخت�سون  باحثون  قدمها  التي  الت�سورات  من  العديد  هناك 
هنا  الثابت  اأن  اإل  الأزمة.  مع  للتعامل  اتباعها  وقادتها  للمو�س�سات  كن  التي  بال�ستراتيجيات 
بكل  المراد تحقيقه  والهدف  بها  التي ر  المرحلة  باختلاف  يتلف  الأزمة  مع  التعامل  كيفية  اأن 
مرحلة، حتى واإن تكررت الأزمة نف�سها. اإن تعدد هذه ال�ستراتيجيات كيارات ممكنة ن متذ 
القرار م�ساحة اأو�سع للتعامل مع الأزمة من خلال الختيار بينها اعتمادا على روية القادة اأنف�سهم 
وطبيعتها  الأزمة   نو منها  معينة،  وظروف   اأو�سا في  فاعلية  اأكثر  يكون  اأن  كن  لما  وتقييمهم 

)(ثرة، بع�س هذه ال�ستراتيجيات هيواأ�سبابها والعوامل المحيطة بها وغيرها من العوامل المو
 . بالتعامل العنف  على  ترتكز  باعتبارها  العنف،  ا�ستراتيجية  اأحيانا  وت�سمى  الأزمة.  كبت 

اأحداث الأزمة والق�ساء  مع الطرف الخر بالأزمة، ول بالتدخل ال�سريع ومحاولة وقف 
على مولّداتها. وقد يتم ل با�ستدام تكتي التدمير الداخلي للاأزمة حاولة تحطيم 
 القو الوقود الم�سعل لها، ورا محاولة خلق �سرا داخلي بين  اأو  اأظهرتها  التي  المقومات 
ال�سانعة لها عن طريق الحتواء مثلا، اأو با�ستدام تكتي التدمير اارجي للاأزمة بفر�س 
ح�سار �سديد حول العنا�سر المغذية لها من اار، وقطع م�سادر الإمداد عنها، وجذب 

القو اارجية المعار�سة داخل حدود الأزمة للم�ساعدة في الق�ساء عليها.
تفري الأزمة. وتعتبر هذه ال�ستراتيجية امتدادا للا�ستراتيجية الأولى، اإل اأن الفارق بينهما . 2

هو اأن ا�ستراتيجية كبت الأزمة تهدف اإلى الق�ساء عليها نهائيا ودفعة واحدة، بينما تهدف 
هذه ال�ستراتيجية للق�ساء على الأزمة تدريجيا.

 . هذه اأ�سلا، وي�ساح اإنكار الأزمة. في هذه ال�ستراتيجية ل يتم العتراف بوجود الزمة 
ال�ستراتيجية تعتيم اعلامي وتح�سين الفراد واقناعهم بعدم وجود اأزمة اأو محاولة التقليل 

)(من �ساأنها، وتو�سف هذه، ال�ستراتيجية اأحيانا باأ�سلوب النعامة
 من م�سادر متعددة، منها محمد عبد الهادي. المعلومات ودورها في اتا القرار واإدارة الأزمة، المجلة العربي 

.)(. 0 للمعلوما ت. العدد
علي ال�سعدني. كيفية اإدارة الأزمات ال�سيا�سية وال�ستراتيجية. الحوار المتمدن. ن�سر في /20/22 . �سوهد في 

https://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=374415&r=0  22 في//20
 عودة، رهام. واقع اإدارة الأزمات في مو�س�سات التعليم العالي بقطا غزة، درا�سة تطبيقية على الجامعة 

2 .200 (. �س ( ر�سالة. ماج�ستير غير من�سور ة، الجامعة الإ�سلامية، غزة .الإ�سلامية
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 . ات ل�س من بع�س القومن هذه ال�ستراتيجية بالفكرة التي تق�سي بالتعزل الأزمة. تو
العلاقة بالأزمة بق�سد الحد من انت�سارها. ومن اأمثلة تل القو، القو ال�سانعة للاأزمة 

والمويدة لها اأو المتاأثرة منها.
 . لو ا�ستفحالها  ووقف  الأزمة  محا�سرة  اإلى  ال�ستراتيجية  هذه  وتهدف  الأزمة.  احتواء 

الرغبة  اإبداء  كن    مثلًا    العمالية  الأزمات  ففي  لها.  المولد   ال�سغ امت�سا�س  عبر 
لهم في  باختيار ممثل  العمال  ثم مطالبة  العمال عبر مفاو�سات كية،   في معرفة مطال
اأو  المفاو�سات، ومن ثم مطالبة الممثل بتوحيد الرغبات )حيث عادة ما تكون متعار�سة(، 
التفاو�س مع  تنفيذها دفعة واحدة، ثم  لتعذر  تاأجيلها  اأو   با�ستبعاد بع�س المطال المطالبة 

ممثل العمال بذكاء والتو�سل اإلى نتائج محددة.
 . بهدف معينة  درجة  اإلى  الأزمة  حدة  زيادة  على  ال�ستراتيجية  هذه  تعمل  الأزمة.  ت�سعيد 

ظهور حقائق جديدة تقلل من درجة غمو�سها. وتحاكي هذه ال�ستراتيجية مقولة ا�ستدي 
 بدفع القو لو الهروب اإلى الأمام ويطلق على هذه ال�ستراتيجية اأحيانا .اأزمة تنفرجي

ال�سارة ال�سانعة للاأزمة اإلى مرحلة متقدمة تهر فيها خلافاتهم وين�ساأ ال�سرا بينهم.
 . بامت�سا�س م�سمونها وجعلها  لو الأزمة  بقتل  ال�ستراتيجية  وتق�سي هذه  الأزمة.  خنق 

 ل ،دم هذه ال�ستراتيجية في الأزمات الدينية والثقافيةتتنف�س بلا هواء. وكثيرا ما ت�ست
 ل ات ال�سلة بالدين والثقافة غالبا ما ل ينفع معها العنف والإكراه، ويتم اأن الق�سايا
باأدنى �سلة )ان  الثقافة  اأو  الدين  اإلى  الأزمة ل ت  الق�سية محل  باأن  من خلال الدعاء 

.)كانت كذل
 . اإلى ال�سعي  مع  تدهوره،  لوقف  الجهد  وبذل  الواقع،  الأمر  بقبول   لو الأزمة.  نمو  وقف 

تقليل م�ساعر الغ�س والثورة الم�ساحبة للاأزمة بهدف عدم و�سولها للانفجار. وتفيد هذه 
 تكتي واأف�سل  الأطراف.  ومت�سعبة  الحجم  كبيرة   قو مع  المواجهة  حالت  الإ�ستراتيجية 
 وال�ستما للاأزمة،  الم�سببة   القو مع  وحر�س  بذكاء  التعامل  هو  هنا  ا�ستدامه  كن 

لمطالبهم وتلبية بع�سها، حيث يت�سمن ل تقد بع�س التنازلت ولو موقتا.
 . الكبيرة الأزمات  في  خا�سة  ب�سفة  ال�ستراتيجية  هذه  وت�ستدم  الأزمة.  تفتيت  اأو  زئة 

العمل  يتم  ت�سكل تهديدا كبيرا عندما تكون متجمعة في كتلة واحدة، بحيث  والتي  والقوية 
على تحويلها اإلى اأزمات �سغيرة ات �سغوط اأقل قوة، مما ي�سهل التعامل معها، ول عن 

طريق التركيز على �سرب
0 . كن اأن .المجمعة للاأزمة لتجزئتها وتحويل العنا�سر المتحدة اإلى عنا�سر متعار�سة الرواب

ادارة  

والجدير كره اأن هذه الدرا�سة اعتمدت نموRondinelli(   و Person 1998( من بين 
النما المقترحة لإدارة الأزمة، ول كونه يتميز بال�سمولية حيث ي�سف ويتتبع كل مراحل الأزمة 
قبل بدئها واأثناء تطورها وبعد اأن تنتهي. كما اأن هذا النمو ينا�س الحالة التي تتناولها هذه 

الدرا�سة، من حيث ا�ستدامه كاإطار نري وتطبيقي معا لإدارة الأزمة بكل مراحلها.
اتيجيات اإدارة الاأزمةا�ش

يتعلق  فيما  الأزمات  باإدارة  مخت�سون  باحثون  قدمها  التي  الت�سورات  من  العديد  هناك 
هنا  الثابت  اأن  اإل  الأزمة.  مع  للتعامل  اتباعها  وقادتها  للمو�س�سات  كن  التي  بال�ستراتيجيات 
بكل  المراد تحقيقه  والهدف  بها  التي ر  المرحلة  باختلاف  يتلف  الأزمة  مع  التعامل  كيفية  اأن 
مرحلة، حتى واإن تكررت الأزمة نف�سها. اإن تعدد هذه ال�ستراتيجيات كيارات ممكنة ن متذ 
القرار م�ساحة اأو�سع للتعامل مع الأزمة من خلال الختيار بينها اعتمادا على روية القادة اأنف�سهم 
وطبيعتها  الأزمة   نو منها  معينة،  وظروف   اأو�سا في  فاعلية  اأكثر  يكون  اأن  كن  لما  وتقييمهم 

)(ثرة، بع�س هذه ال�ستراتيجيات هيواأ�سبابها والعوامل المحيطة بها وغيرها من العوامل المو
 . بالتعامل العنف  على  ترتكز  باعتبارها  العنف،  ا�ستراتيجية  اأحيانا  وت�سمى  الأزمة.  كبت 

اأحداث الأزمة والق�ساء  مع الطرف الخر بالأزمة، ول بالتدخل ال�سريع ومحاولة وقف 
على مولّداتها. وقد يتم ل با�ستدام تكتي التدمير الداخلي للاأزمة حاولة تحطيم 
 القو الوقود الم�سعل لها، ورا محاولة خلق �سرا داخلي بين  اأو  اأظهرتها  التي  المقومات 
ال�سانعة لها عن طريق الحتواء مثلا، اأو با�ستدام تكتي التدمير اارجي للاأزمة بفر�س 
ح�سار �سديد حول العنا�سر المغذية لها من اار، وقطع م�سادر الإمداد عنها، وجذب 

القو اارجية المعار�سة داخل حدود الأزمة للم�ساعدة في الق�ساء عليها.
تفري الأزمة. وتعتبر هذه ال�ستراتيجية امتدادا للا�ستراتيجية الأولى، اإل اأن الفارق بينهما . 2

هو اأن ا�ستراتيجية كبت الأزمة تهدف اإلى الق�ساء عليها نهائيا ودفعة واحدة، بينما تهدف 
هذه ال�ستراتيجية للق�ساء على الأزمة تدريجيا.

 . هذه اأ�سلا، وي�ساح اإنكار الأزمة. في هذه ال�ستراتيجية ل يتم العتراف بوجود الزمة 
ال�ستراتيجية تعتيم اعلامي وتح�سين الفراد واقناعهم بعدم وجود اأزمة اأو محاولة التقليل 

)(من �ساأنها، وتو�سف هذه، ال�ستراتيجية اأحيانا باأ�سلوب النعامة
 من م�سادر متعددة، منها محمد عبد الهادي. المعلومات ودورها في اتا القرار واإدارة الأزمة، المجلة العربي 

.)(. 0 للمعلوما ت. العدد
علي ال�سعدني. كيفية اإدارة الأزمات ال�سيا�سية وال�ستراتيجية. الحوار المتمدن. ن�سر في /20/22 . �سوهد في 

https://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=374415&r=0  22 في//20
 عودة، رهام. واقع اإدارة الأزمات في مو�س�سات التعليم العالي بقطا غزة، درا�سة تطبيقية على الجامعة 

2 .200 (. �س ( ر�سالة. ماج�ستير غير من�سور ة، الجامعة الإ�سلامية، غزة .الإ�سلامية



90

ادارة  

يتم ل من خلال خلق نو من التعار�س في الم�سال بين الأجزاء الكبيرة المكونة لتحالفات 
)(على قيادة اأحد الأجزاء هور وال�سراعلى ال المغمورة الأزمة وم�ساعدة بع�س القيادات

 . ،معها مواجهتها عندما تكون الأزمة جارفة، �سديدة القوة، ي�سع لتغيير م�سار الأزمة. و
تقوم اإدارة الأزمة بركوب عربة قيادتها وال�سير معها لأق�سر م�سافة ممكنة، ثم تغيير م�سارها 
الطبيعي وتحويلها اإلى م�سارات بعيدة عن ااهها. هذه الإ�ستراتيجية تحاكي مبداأ النحناء 
للعا�سفة حتى ر اأو ال�سير في نف�س ااهها، ومحاولة الإبطاء من �سرعتها وتحويل وجهتها 
لتعوي�س  نتائجها  ا�ستثمار  ثم  اإلى م�سارات فرعية بق�سد ت�سديرها ار مجالها، ومن 

.)(سائر ال�سابقة�ا
قيادة جهود التنمية الم�شتدامة من الاإدارة الفعالة للاأزمات اإ

ت�سمن تقرير Brundtland للمجل�س الدولي للبية والتنمية )WCED(، والذي ن�سر عام 
 اأ�سب الوقت،   ل ومنذ  الم�ستدامة)20(.  التنمية   م�سطل ل�ستدام  ،الإ�سارات  اأولى   ،  
الم�سطل ماألوفا و�سائع ال�ستدام عالميا على نطاق وا�سع من قبل الكتاب والممار�سين بحقل الإدارة 
التي  والع�سرون  ال�سبعة   المباد اعتبرت  وقد  ا�سو�س.  وجه  على  العامة  والإدارة  عام،  ب�سكل 
 Stockholm( وقبله اإعلان �ستوكهولم )2(2 عام )Rio Declaration( وردت باعلان ريو
ت�سمل  الم�ستدامة  للتنمية  اأ�سا�سية   ،جوان يت�سمن  عامّا  اإطارا   2 �سنة   )Declaration

مجالت التنمية القت�سادية والبيية والجتماعية والتكنولوجية.
 كن اأن يعنيه الم�سطل ي�سير ب�سكل عام اإلى ما التنمية الم�ستدامة وبالرغم من اأن م�سطل
نف�سه، اإل اأن الأدب الإداري يعر�س الكثير من التعريفات له، فاق عددها المائة بالمجال القت�سادي 
لوحده)22(، ول لغاية منت�سف الت�سعينيات من القرن الما�سي. وفي هذا ال�سدد، خل�ست درا�سة 
اإلى اأنه ل يوجد تعريف واحد بو�سعه اأن يقدم الفهم العميق لما يعنيه المفهوم)2( . ومع ل، فقد 
اإعلان   وبح�س  .  )2(للا�ستمرار قابلة  تنمية  اأي  باأنها  الم�ستدامة  التنمية  الدولي   البن عرّف 

 عودة، رهام. 200 ، المرجع نف�سه.
. كره. �س 200 ، مرجع �سبق .عودة، رهام 

20- Damian Ukwandu, “An Exploration of the Different Dimensions of Sustainable 
Development”. Dirasat Administrative Sciences. Volume 43, Supplement 1 (2016): 647.

21- «The Rio Declaration», UNISCO, The United Nations Conference on Environment and 
Development, at Rio de Janeiro from 3 to 14 June 1992. Last Accessed November 10 
2017, at: http://www.unesco.org/education/pdf/RIO_E.PDF

22- Jacobs, M. Sustainable Development – From Broad Rhetoric to local Reality. onference 
Proceedings from Agenda 21 in Cheshire, 1 December 1994, Chesire County Council, 
Document No. 49. (1995).

23- Ciegis, J., et al., op cit , p. 34.
24- World Development Report. New York: Oxford University Press (for the World Bank). 1992.
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الاستجابة التنظيمية لتجاوز ا�زمات

بااه  والموجهة  الأمد،  الم�ستمرة طويلة  التنمية  يعني  المفهوم  فان   ،  2 عام  دي جانيرو  ريو 
اإ�سبا حاجات الإن�سانية في الحا�سر والم�ستقبل من خلال ال�ستدام العقلاني للم�سادر الطبيعية 
 )200( خرونوا Ciegis وهو التعريف الذي اتفق ،)2( ة للاأجيال القادمةعلى البي والحفا
اأي�سا على اأنه يبقى التعريف الأن�س2( ( . وبالرغم من وجود تعريفات اأخر للتنمية الم�ستدامة، 

اإل اأن تعريف البن الدولي يهر معناها ب�سكل عام وبذات الوقت يت�سف بال�سمولية.
غير اأن مع�سلة التنمية الم�ستدامة لي�ست بالتعريف بحد اته، بل بالتحدي الذي يبرزه المفهوم 
 2( . فعادة ما ي�سع(ن واحدي في اب�سرورة الموازنة بين العامل القت�سادي والجتماعي والبي
التوفيق بين هذه الجوان، والتي غالبا ما تبدو مت�سادة، مما يتطل الو�سول اإلى معادلة توفيقية، 

.)2(اأولوياتها هرميا خر، اأو اأحيانا الحاجة لترتيا الحاجة للت�سحية باأحدها من اأجل الور
هذا، ويعتبر المقيا�س العالمي للتنمية الم�ستدامة بتقريره ال�سنوي الذي ت�سدره الأ المتحدة 
اأكثر المقايي�س �سهرة بهذا المجال، حيث يعك�س واقع دول العالم حول مد تحقيقها لأهداف التنمية 
 سرات عدة. ومن المجالت التي يتناولها التقرير الفقر والجو�دام موالم�ستدامة ال�سبعة ع�سر با�ست

.) والعدل وال�سلام )ال�سكل رقم وال�سحة والتعليم والطاقة والمياه والم�ساواة وال�سناعة والمنا

�سكل رقم ) ) اأهداف التنمية الم�ستدامة التي تتبناها الأ المتحدة.
)2(المتحدة الأ الم�سدر

2 المرجع نف�سه. اأنر اأي�ساً.
Ciegis, J., et al. “The Concept of Sustainable Development and its Use for 
Sustainability Scenarios”. Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics (2): The 
Economic Conditions of Enterprise Functioning. (2009): 29.

26- Ciegis, J., et al., ibid , p. 34
2 اأ�ساف Ciegis  بعداً رابعاً  يتمثل في الجان التنيمي المو�س�سي )200( واخرون

Organizational /institutional dimension 
28- Ciegis, J., et al., op cit, p. 34.
29- Link: https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2019/2019_

sustainable_development_report.pdf

ادارة  

يتم ل من خلال خلق نو من التعار�س في الم�سال بين الأجزاء الكبيرة المكونة لتحالفات 
)(على قيادة اأحد الأجزاء هور وال�سراعلى ال المغمورة الأزمة وم�ساعدة بع�س القيادات

 . ،معها مواجهتها عندما تكون الأزمة جارفة، �سديدة القوة، ي�سع لتغيير م�سار الأزمة. و
تقوم اإدارة الأزمة بركوب عربة قيادتها وال�سير معها لأق�سر م�سافة ممكنة، ثم تغيير م�سارها 
الطبيعي وتحويلها اإلى م�سارات بعيدة عن ااهها. هذه الإ�ستراتيجية تحاكي مبداأ النحناء 
للعا�سفة حتى ر اأو ال�سير في نف�س ااهها، ومحاولة الإبطاء من �سرعتها وتحويل وجهتها 
لتعوي�س  نتائجها  ا�ستثمار  ثم  اإلى م�سارات فرعية بق�سد ت�سديرها ار مجالها، ومن 

.)(سائر ال�سابقة�ا
قيادة جهود التنمية الم�شتدامة من الاإدارة الفعالة للاأزمات اإ

ت�سمن تقرير Brundtland للمجل�س الدولي للبية والتنمية )WCED(، والذي ن�سر عام 
 اأ�سب الوقت،   ل ومنذ  الم�ستدامة)20(.  التنمية   م�سطل ل�ستدام  ،الإ�سارات  اأولى   ،  
الم�سطل ماألوفا و�سائع ال�ستدام عالميا على نطاق وا�سع من قبل الكتاب والممار�سين بحقل الإدارة 
التي  والع�سرون  ال�سبعة   المباد اعتبرت  وقد  ا�سو�س.  وجه  على  العامة  والإدارة  عام،  ب�سكل 
 Stockholm( وقبله اإعلان �ستوكهولم )2(2 عام )Rio Declaration( وردت باعلان ريو
ت�سمل  الم�ستدامة  للتنمية  اأ�سا�سية   ،جوان يت�سمن  عامّا  اإطارا   2 �سنة   )Declaration

مجالت التنمية القت�سادية والبيية والجتماعية والتكنولوجية.
 كن اأن يعنيه الم�سطل ي�سير ب�سكل عام اإلى ما التنمية الم�ستدامة وبالرغم من اأن م�سطل
نف�سه، اإل اأن الأدب الإداري يعر�س الكثير من التعريفات له، فاق عددها المائة بالمجال القت�سادي 
لوحده)22(، ول لغاية منت�سف الت�سعينيات من القرن الما�سي. وفي هذا ال�سدد، خل�ست درا�سة 
اإلى اأنه ل يوجد تعريف واحد بو�سعه اأن يقدم الفهم العميق لما يعنيه المفهوم)2( . ومع ل، فقد 
اإعلان   وبح�س  .  )2(للا�ستمرار قابلة  تنمية  اأي  باأنها  الم�ستدامة  التنمية  الدولي   البن عرّف 

 عودة، رهام. 200 ، المرجع نف�سه.
. كره. �س 200 ، مرجع �سبق .عودة، رهام 

20- Damian Ukwandu, “An Exploration of the Different Dimensions of Sustainable 
Development”. Dirasat Administrative Sciences. Volume 43, Supplement 1 (2016): 647.

21- «The Rio Declaration», UNISCO, The United Nations Conference on Environment and 
Development, at Rio de Janeiro from 3 to 14 June 1992. Last Accessed November 10 
2017, at: http://www.unesco.org/education/pdf/RIO_E.PDF

22- Jacobs, M. Sustainable Development – From Broad Rhetoric to local Reality. onference 
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ادارة  

القرارات  فاإن متذ  الم�ستدامة،  والتنمية  الفاعلة للاأزمات  الإدارة  بالرب بين  يتعلق  وفيما 
والق�ساء  الأزمة  مع  التعامل  عند حد  يقف طموحه  ل  القيادية  با�سائ�س  يتميز  الذي  الفعال 
 الم�ستو )على   المد بعيدة  ال�ستراتيجية   طا لدعم  وتوظيفها  الأزمة  ا�ستثمار  بل  عليها. 
الداخلي للمنمة العامة حال انح�سرت الأزمة داخل حدودها )micro level(، اأو الم�ستو الأو�سع 
عندما ت�سرب الأزمة قطاعات واأجهزة متعددة للدولة في ان واحد )macro level(،واإحداث هذه 
النقلة النوعية، يتطل الأمر اأكثر من مجرد مدير فعال للتعامل مع الأزمة بالحد الأدنى، بل قائد 
تحويلي يحول الأزمة من حال اإلى حال وينر اإليها كفر�سة كن ا�ستثمارها لبناء المنمة وخدمة 
اأهدافها الم�ستقبلية باإحداث التغيير التنيمي الم�ستدام الذي طالما طمحت اإليه المنمة وانترته.

بع�س الدرا�شات ال�شابقة حول اإدارة الاأزمات
بالرغم من اأنه، وبحدود علم الباحث، لم يتم العثور على درا�سة تطبيقية تتعلق ب�سكل مبا�سر 
اأن هنال بع�س الدرا�سات التي  اإل  اأي�سا،  و�سو هذه الدرا�سة على الم�ستو المحلي والإقليمي 
تناولت اإدارة الأزمات ب�سكل عام، وغالبا من الجوان النرية تحديدا. كما اأن بع�س الدرا�سات 
التي تناولت المو�سو تطبيقيا من خلال ربطه ببع�س المجالت الأخر مثل الإدارة ال�ستراتيجية 
اأن  الدرا�سات  اأنه كن لهذه  للغاية. غير  الإدارية ولكن في حدود �سيقة  واإدارة المعرفة والقيادة 

ترفد الدرا�سة الحالية وتعزز قواعدها النرية والتطبيقية.
من الدرا�سات التي ربطت اإدارة الأزمات بالإدارة ال�ستراتيجية، تل الدرا�سة التي قام بها 
التعرف  اإلى  وهدفت  الفل�سطيني،  العام   بالقطا موظفا   0 �سملت  والتي   )0()20( جعفر 
على اأثر التطي ال�ستراتيجي في التقليل من حدوث الأزمات، والعوامل التي يج على الإدارة 
 طيثارها حال حدوثها. وقد ك�سفت الدرا�سة اأن التفيف من االهتمام بها للم�ساعدة في الت
ال�ستراتيجي ي�ساهم بالفعل بالتقليل من الم�سكلات المحتملة الناة عن الأزمة، ويزيد من فعالية 
اإدارتها، كما اأن قلة اإ�سراك الموظفين بالتطي ال�ستراتيجي يعتبر عقبة في حل الم�سكلات الناة 
 ية العاملين في اإدارة الأزمات . وبح�سال�ستراتيجي يزيد من و�سوح رو طيعنها. كما اأن الت
التطي ال�ستراتيجي كو�سيلة ولي�س كغاية، وخا�سة  تبنّي  العامة  المو�س�سات  فاإنه على  الباحث، 
ونم  برامج  الإ�ستراتيجية   طا ت�ستمل  اأن  �سرورة  اإلى  بالإ�سافة  الأجل،  طويل   طيالت

و�سيا�سات وا�سحة لإدارة الأزمات ، واأن يتم التطي م�سبقا لها ولي�س عند اكت�سافها.
وبنف�س الإاه، فقد قدمت درا�سة عبد القادر )()20( ربطا تطبيقيا وا�سحا بين اإدارة 

0 جعفر، يون�س. اأثر التطي ال�ستراتيجي في اإدارة الأزمات درا�سة تطبيقية المو�س�سات العامة في منطقة �سواحي 
.)20 ( المجلد الحادي والع�سرون، العدد الأول . )مجلة جامعة الأق�سى )�سل�سلة العلوم الإن�سانية .القد�س

 عبد القادر، ح�سين. اإدارة الأزمات وعلاقتها بالتطي ال�ستراتيجي من وجهة نر الإداريين والماليين في جامعة 
 Zaytoonah University International Engineering Conference on.رال�ستقلال – فل�سطين، مو



93

الاستجابة التنظيمية لتجاوز ا�زمات

الأزمات والتطي ال�ستراتيجي بالمو�س�سات الفل�سطينية، حيث انتهت الدرا�سة لا�سات مهمة 
تتعلق بالطريقة والروف التي تدار بها الأزمة، منها النت�سار الوا�سع لل�سائعات عند التعامل معها، 
 اأ�سلوب المركزية في اإ�سدار قراراتها، وقيام تل وغمو�س في اأدوار الجهات التي تديرها، مع اتبا
الجهات باخفاء الحقائق المتعلقة بها، بالإ�سافة اإلى افتقارها ط ا�ستراتيجية وا�سحة لمواجهة 

الأزمات. 
ال�سياحة   الأزمات في قطا لإدارة  ال�ستراتيجي  البعد  تناولت  التي   الأخر الدرا�سات  ومن 
من خلال بحث الأدب الإداري، درا�سة )Ritchie 2004()32(، والتي خل�ست اإلى �سرورة تع 
المنمات بالمرونة المطلوبة فيما يتعلق بت�سميمها التنيمي و�سرورة توجهها لإعادة ت�سكيل هياكلها 
 )33(Sigri ) 2014( ًاأي�سا اأكّده  الإدارية للتعامل مع الأزمات ب�سكل ا�ستراتيجي فاعل. ل ما 
فيما يتعلق و�س�سات القطا  العام، حيث اأن اإدارة الأزمات بتل المو�س�سات تحتا مرونة كافية 
درا�سة  تو�سلت  وقد  معها. هذا،  الفعال  للتعامل  متكيفة  تنيمية  وهياكل  القرارات   اات بنم 
التي  الم�ساكل  غالبية  اأن  بينت  حيث  قريبة،  لنتائج  الت�سدير   قطا في   )(Roger ) 2005 (
تواجهها ال�سركات التي ت�سدّر منتجاتها للعالم الثالث مردّها �سوء تطي تل ال�سركات لمواجهة 
 مة وخطاأن تل ال�سركات من تل فق  20 الأزمات المتعلقة بالت�سدير، حيث اأن حوالي

لإدارة اأزمات، معتمدة بذل على الحكم وال�س�سي والمرل باإدارتها.
وطبيعة   مد وتناولت  تحديدا،  العام   القطا على  اأجريت  التي  الدرا�سات  على  الأمثلة  ومن 
من  كل  درا�سة  الأزمات،  اه  الحكومية  القرارات  ومتذي  العامة  ال�سيا�سات  �سانعي  ا�ستجابة 
Sinclair و (2003 Blake( حول ال�ستجابة لأزمة حادثة  �سبتمبر في اأمريكا وانعكا�سها على 
باأ�سكاله  الدعم  توجيه  ا�ستجابة ممكنة هي  اأف�سل  اأن  الدرا�سة  وقد وجدت  ال�سياحة هناك.   قطا
لبع�س القطاعات بالدولة، ومنحها تفي�سات �سريبية معينة لم�ساعدتها على النهو�س مجددا بعد 
تعر�س الدولة للاأزمات. وتعتبر هذه الدرا�سة اأكثر الدرا�سات قربا لهذه الدرا�سة . وبااه قري من 

Amman، ، 20 . جامعة الزيتونه، عمان مايو  من .”Sustainability: Design and Innovation 
2014 .Jordan .(2014)
32- Brent W. Ritchie. “Chaos, crises and disasters: a strategic approach to crisis anagement 

in the tourism industry”. Tourism Management. 25 (2004) 669–683.
33- Unsal Sigri. “Crisis Management in the Public Sector: A Blended Use of “New 

Public Management” and “Systems Thinking” (in) Crisis Management: Concepts, 
Methodologies, Tools, and Applications . Baskent University (2014).

34- Roger Bennett. “Crisis Management Plans and Systems of Exporting Companies: An 
Empirical Study”. Journal of Euromarketing . Vol. 14 , Iss. 3, (2005).

35- Adam Blake and M. Thea Sinclair. “Tourism Crisis Management: US Response to 
September 11”. Annals of Tourism Research . Volume 30, Issue 4, (2003).
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0 جعفر، يون�س. اأثر التطي ال�ستراتيجي في اإدارة الأزمات درا�سة تطبيقية المو�س�سات العامة في منطقة �سواحي 
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 عبد القادر، ح�سين. اإدارة الأزمات وعلاقتها بالتطي ال�ستراتيجي من وجهة نر الإداريين والماليين في جامعة 
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 )()20( الكلي للتنمية بالدولة، فقد خل�ست درا�سة خليل الدرا�ستين ال�سابقتين، وعلى الم�ستو
اإلى اأن الختلالت التي تحدثها الأزمات، كالأزمة المالية العالمية �سنة 200، ك�سفت عن ه�سا�سة 
الطروحات الإقت�سادية للتنمية فهومها ال�سامل واأبرزت طروحات تنموية جديدة، واأن الحدّ من 

الأزمات يتطل جهودا متافرة وم�ستمرة وتبني مناهج تربوية وثقافية في اإطار تنموي �سامل.
باإدارة الأزمات، د زيادة ملحوظة بالتركيز  وبا�ستعرا�س الأدب النري الحديث المتعلق 
على مجالت وفر�س التعلّم المتح�سلة من الأزمات بعد حدوثها. ومن الأمثلة على هذه الدرا�سات 
تل الدرا�سة التي قام بها YuHernChang وزملاوه )()20( بالمملكة المتحدة حول اأزمة 
ثقة الزبائن ب�سركة الطيران  التي تتكرر فيها حوادث تحطم الطائرات، والكيفية التي ت�ستعيد بها 
اأن للعوامل الإدارية  ال�سركة الثقة بها فيما يتعلق ب�سروط �سلامة الركاب، حيث ك�سفت الدرا�سة 
والتنيمية الأثر الأكبر للو�سول لهذه النتيجة. وفي نف�س ال�سياق، وفيما يتعلق بفر�س التعلّم من 
التجارب المتلفة للاأزمات، فقد ك�سفت درا�سة Magnussen واخرون ) 20 ( في الويج اأن 
هناك فر�سة كبيرة للتعلّم وتبادل التجربة عند قيام ال�سراكات بين جهات عدة من القطا العام 

.)( ا�س والتطوعي للتعاون في اإدارة الأزمة خا�سة في حالت الطواروا
)39() 2019( واخرون    Tokakis بها  قام  التي  الدرا�سة   تل الحديثة،  الدرا�سات  ومن   
العام،   بالقطا العامة  ال�سلامة  اأزمات  اإدارة  فردا مت�س�ساً في    سملت� والتي  اليونان،  في 
اأظهرت النتائج اأن الإدارة الفعالة للمراحل التي ت�سبق الأزمة كان لها الأثر الأكبر في طريقة اإدارة 
الأزمة خلال مراحلها اللاحقة. كما اأظهرت اأهمية خا�سة للمهارات القيادية لإدارة الأزمة خا�سة 
قبل ن�سوئها، وبنف�س القدر من الأهمية توفر نم فعالة للاإت�سالت الداخلية واارجية للمنمة 
اأبو رمان )0()20( في الأردن عن  اأي�سا، ك�سفت درا�سة   اه قريقبل وخلال الأزمات. وبا

 خليل، خمي�س. الأزمات القت�سادية والمالية واثارها على م�سارات التنمية. المجلة الجزائرية للتنمية القت�سادية، 
20 دي�سمبر ، العدد

37- Yu-HernChang, et al. “Evaluating airline crisis management performance: The cases 
of flights GE222 and GE235 crash accidents”. Journal of Air Transport Management. 
(2018). Volume 70, July 2018, Pages 62-72.

38- Magnussen, L. et al. «Learning and usefulness stemming from collaboration in a 
maritime crisis management exercise in Northern Norway», Disaster Prevention and 
Management , Vol. 27 Issue: 1. (2018). pp.129-140,     
https://doi.org/10.1108/DPM-06-2017-0131

39- Tokakis, V., Polychroniou, P. and Boustras, G. “Crisis management in public 
administration: The three phases model for safety incidents”. Safety Science, Volume 
113, March 2019, Pages 37-43.       
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925753518310117

 ،2 المجلة الأردنية في اإدارة الأعمال، المجلّد .اأثر القيادة التحويلية في ال�ستعداد لإدارة الأزمات .اأبو رمان، �سامي 0
.)2( 20   العدد
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يقع �سمن  المتلفة،  الأزمة  ب�سكل عام، وفي مراحل  التحويلية  القيادة  اأبعاد  م�ستو ممار�سة  اأن 
المتو�س، غير اأن اأكثر اأبعاد القيادة التحويلية ممار�سة كانت في مرحلة ال�ستعداد لإدارة الأزمة.

ذه الدرا�شة اإدارة وقيادة الاأزمة من منظور
اأبعد  يكون  اأن  كن  لما  الأزمة  اإدارة  مفهوم  حدود  بتو�سيع  ت�ستمر  اأن  الدرا�سة  هذه  تحاول 
فر�سة  اإلى   )threat( تهديد  من  تحويلها  اإمكانية  اإلى  كتجربة،  منها  ال�ستفادة  مجرد  من 
)opportunity( للتغيير والتطوير والتنمية الم�ستدامة )sustainable development( بالأفق 
الم�ستقبلي البعيد الم�ستدام. وبهذا المفهوم اأي�سا، وكما بينت اإحد الدرا�سات )(، تتطل اإدارة 
والروية، حيث كنهم،  الر�سالة  الذين تلكون  التحويليين  القادة  النو من   ل الأزمة وقيادة 
ق�سدا، وباأ�سلوب منهجي مخط، القيام بذل. ومن هذا المنور اأي�سا، كن اأن يتعد المفهوم 
والذي ي�سل   )Management by Crisis( بالأزمات الإدارة  اإلى مفهوم    الأزمات  اإدارة  من 
مداه الأق�سى اإلى حد افتعال اأزمة ما من اأجل تحقيق هدف، معين �سامٍ اأبعد واأكثر فائدة و�سول 
القدرة،  القادة  توكد عدة درا�سات على امتلاك  ال�سياق،  الم�ستدامة مثلا. وبهذا  التنمية  لتحقيق 
لي�س فق على ن الأزمة، بل اأي�سا ال�سيطرة عليها)2(، ول من خلال التدري الممنهج الذي 

.)( ي�ستهدف هذه الغاية
وفيما يتعلق بالهدف من اإدارة الأزمات كما تعر�سه اأدبياتها، د اأن اأغل تركيز المنمات 
 مة عند هذا الم�ستوجلّ تركيز المن ّعلى فكرة ا�ست�سعار الأزمة بالمربع الأول، حيث ين�س ين�س
على تتبع الأزمة ومراقبة تطورها ومحاولة فهمها، مع تركها تتفاعل دون اتا اإجراء لمواجهتها 
والتعامل معها. غير اأن بع�س المنمات ترتفع لم�ستو اأعلى من ل حاولة اإدارة الأزمة، بدءا 
من النر اإليها كتهديد بالحد الأدنى، )وغالبا انكارها(، وا�ستدام العنف للتعامل معها اإن لزم 
 للإدارة الأزمة و دام اأي من ال�ستراتيجيات الأخرالأمر، اإلى محاولة ال�سيطرة عليها با�ست
 مات تدفع بنف�سها للبداية المربع الثالث الأعلى بانتهاباأف�سل الأحوال. اإل اأن قلة قليلة من المن
اأ�سلوب قيادة الأزمة ول باإعادة تاأطيرها بفهم جديد يتمثل بتحويلها اإلى فر�سة لإحداث التغيير 
المطلوب والملّ والذي طال انتاره اأو اعتبارها فر�سة للاعتماد على النف�س والكتفاء الذاتي خا�سة 
في حالة الأزمات الهابطة على المنمة العامة من خارجها. اإل اأن هذه الدرا�سة تحاول )ولو نريا 
41- Harwati, Lusia N. “Crisis Management: Determining Specific Strategies and Leadership 

Style for Effective Outcomes”. Asian Journal of Management Sciences and Education . 
Vol. 2. No. 2, April (2013) 178. www.ajmse.leena-luna.co.jp.

42- See for this: Torraco, R. J. “Human resource development transcends disciplinary 
boundaries”. Human Resource Development Review . 4(3). (2005:253).

43- See for this: Rusaw, A .C. & Rusaw, M. F. “The role of HRD in integrated crisis 
management: A public sector approach”. Advances in Developing Human Resources . 
20(10). (2008:2).
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 )()20( الكلي للتنمية بالدولة، فقد خل�ست درا�سة خليل الدرا�ستين ال�سابقتين، وعلى الم�ستو
اإلى اأن الختلالت التي تحدثها الأزمات، كالأزمة المالية العالمية �سنة 200، ك�سفت عن ه�سا�سة 
الطروحات الإقت�سادية للتنمية فهومها ال�سامل واأبرزت طروحات تنموية جديدة، واأن الحدّ من 

الأزمات يتطل جهودا متافرة وم�ستمرة وتبني مناهج تربوية وثقافية في اإطار تنموي �سامل.
باإدارة الأزمات، د زيادة ملحوظة بالتركيز  وبا�ستعرا�س الأدب النري الحديث المتعلق 
على مجالت وفر�س التعلّم المتح�سلة من الأزمات بعد حدوثها. ومن الأمثلة على هذه الدرا�سات 
تل الدرا�سة التي قام بها YuHernChang وزملاوه )()20( بالمملكة المتحدة حول اأزمة 
ثقة الزبائن ب�سركة الطيران  التي تتكرر فيها حوادث تحطم الطائرات، والكيفية التي ت�ستعيد بها 
اأن للعوامل الإدارية  ال�سركة الثقة بها فيما يتعلق ب�سروط �سلامة الركاب، حيث ك�سفت الدرا�سة 
والتنيمية الأثر الأكبر للو�سول لهذه النتيجة. وفي نف�س ال�سياق، وفيما يتعلق بفر�س التعلّم من 
التجارب المتلفة للاأزمات، فقد ك�سفت درا�سة Magnussen واخرون ) 20 ( في الويج اأن 
هناك فر�سة كبيرة للتعلّم وتبادل التجربة عند قيام ال�سراكات بين جهات عدة من القطا العام 

.)( ا�س والتطوعي للتعاون في اإدارة الأزمة خا�سة في حالت الطواروا
)39() 2019( واخرون    Tokakis بها  قام  التي  الدرا�سة   تل الحديثة،  الدرا�سات  ومن   
العام،   بالقطا العامة  ال�سلامة  اأزمات  اإدارة  فردا مت�س�ساً في    سملت� والتي  اليونان،  في 
اأظهرت النتائج اأن الإدارة الفعالة للمراحل التي ت�سبق الأزمة كان لها الأثر الأكبر في طريقة اإدارة 
الأزمة خلال مراحلها اللاحقة. كما اأظهرت اأهمية خا�سة للمهارات القيادية لإدارة الأزمة خا�سة 
قبل ن�سوئها، وبنف�س القدر من الأهمية توفر نم فعالة للاإت�سالت الداخلية واارجية للمنمة 
اأبو رمان )0()20( في الأردن عن  اأي�سا، ك�سفت درا�سة   اه قريقبل وخلال الأزمات. وبا

 خليل، خمي�س. الأزمات القت�سادية والمالية واثارها على م�سارات التنمية. المجلة الجزائرية للتنمية القت�سادية، 
20 دي�سمبر ، العدد

37- Yu-HernChang, et al. “Evaluating airline crisis management performance: The cases 
of flights GE222 and GE235 crash accidents”. Journal of Air Transport Management. 
(2018). Volume 70, July 2018, Pages 62-72.

38- Magnussen, L. et al. «Learning and usefulness stemming from collaboration in a 
maritime crisis management exercise in Northern Norway», Disaster Prevention and 
Management , Vol. 27 Issue: 1. (2018). pp.129-140,     
https://doi.org/10.1108/DPM-06-2017-0131

39- Tokakis, V., Polychroniou, P. and Boustras, G. “Crisis management in public 
administration: The three phases model for safety incidents”. Safety Science, Volume 
113, March 2019, Pages 37-43.       
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925753518310117

 ،2 المجلة الأردنية في اإدارة الأعمال، المجلّد .اأثر القيادة التحويلية في ال�ستعداد لإدارة الأزمات .اأبو رمان، �سامي 0
.)2( 20   العدد
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اأق�سى درجات هذا المربع، ل بتحويل الأزمة الى فر�سة كن  اأن تدفع بااه  بهذه المرحلة( 
ا�ستثمارها للو�سول لغايات اأعلى من مجرد الكتفاء الذاتي مثلا، و�سول لتحقيق اأهداف التنمية 
 الذاتي الم�ستدام .الكتفاء مة على الأمد البعيد وللاأبد، اأو الو�سول اإلى حالة منالم�ستدامة للمن

.)0 ال�سكل رقم(

�سكل رقم ) ) 0 �سلوك المنمات في اإدارة الأزمة
الم�سدر من اإعداد الباحث

الغذائي حالة القطا عةوزارة التجارة وال�شناعة القطرية واإدارة اأزمة المقا ثالثا
لمحة عن وزارة التجارة وال�شناعة القطرية

تت�س وزارة التجارة وال�سناعة بالإ�سراف على الن�ساط التجاري وال�سناعي، وتوجيهه ا 
يتفق مع متطلبات التنمية الوطنية، والعمل على تنمية الأعمال والم�ساهمة في جذب ال�ستثمارات 
الأعمال   لقطا العامة  ادمات   تقد واإجراءات   اأ�سالي وتطوير  ال�سادرات،  وتنمية  ودعم 
وال�ستثمار، والإ�سراف على مزاولة المهن التجارية، وقيد وت�سجيل المن�سات التجارية وال�ستثمارية، 
واإ�سدار التراخي�س اللازمة لممار�سة ن�ساطها، والإ�سراف على تنيم ومراقبة الأ�سواق في مجال 
اخت�سا�سها، واتا التدابير اللازمة لحماية الم�ستهل ومكافحة الغ�س التجاري وحماية المناف�سة 
ومنع الممار�سات الحتكارية، وحماية حقوق الملكية الفكرية، وو�سع ال�سيا�سة العامة للت�سنيع وتنمية 
مناطق  اإن�ساء  واقتراح  لها،  التابعة  ال�سناعية   . المناطق  وا�ستغلال  وتطوير  الوطنية،  ال�سناعات 

.)( سناعية جديدة�

20م في/0/2 20 (. �سوهد في ( .وزارة التجارة وال�سناعة القطرية 
https://www.moci.gov.qa/%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b2%d8%a7

%d8%b1%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d9%8a%d8%a9%d8%8c-%d8
%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9/-%d9%88%d8%a7%d9%84
%d9%82%d9%8a%d9%85
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الإعتماد،  اتّي  وقطا خا�س   متنو اقت�ساد  ل  الو�سول  رويتها  الوزارة من خلال  وتحاول 
كما   .نحوهم التجّار  والتزامات  وواجبات  الم�ستهلكين  بحقوق  واعية  تناف�سية  اأعمال  بية  �سمن 
اأن ر�سالتها تت�سمن قيادة النمو القت�سادي الم�ستدام بال�سراكة مع القطا اا�س، في ظل بية 
اأعمال عادلة ومحفّزة، من خلال ر�سم ال�سيا�سات، وت�سجيع ال�ستثمارات المتنوعة، وتنيم ومراقبة 
 من الوزارة بقيم اأ�سا�سية ت�سمليتها وتنفيذ ر�سالتها، توولتحقيق رو .الأ�سواق، وحماية الم�ستهل

.)(في العمل ال�سفافية و البتكار ،التفكير الريادي ،العمل ك�سركاء ،دمة المتميزةا
ومن الوا�س اأن وزارة التجارة وال�سناعة–من خلال اخت�سا�ساتها والروية والر�سالة التي 
المبا�سرة  م�سووليتها  وبالتالي  بالدولة،  الغذاء   قطا واإدارة  تنيم  عاتقها  على  – تحمل  تتبناها 
هناك  اأن  ومع  هذا،  الأو�سع.  بالمفهوم  اأر�سها  على  والمقيمين  الدولة  لمواطني  الغذاء  توفير  عن 
جهات اأخر بالدولة ت�سطلع �سووليات اأخر ات علاقة، اإل اأن م�سوولية الوزارة تبقى قائمة 
فيما يتعلق باإن�ساء منومة من ال�سراكات مع تل الجهات فيما يتعلق بالقطا الغذائي على وجه 
ا�سو�س. بل اأكثر من ل، يزيد هذا الدور ويتعاظم عند حدوث الأزمات، وخا�سة تل التي لها 
علاقة بالقطا الغذائي للدولة. لذل، جاء اختيار وزارة التجارة وال�سناعة كحالة درا�سية لرفد 

هذه الدرا�سة بالجان التطبيقي لها.
تطور الاأزمة �شيا�شيا عة دولة قطرمقا

بالرغم من اأن هذه الدرا�سة ل تتناول ب�سكل مبا�سر ومركّز اأ�سباب قيام اأربع دول عربية هي 
اإل   ،20 مايو من عام �سهر  اأواخر  دولة قطر  وم�سر قاطعة  والبحرين  والإمارات  ال�سعودية 
اأن لمحة عامة و�سريعة عن هذا الحدث ال�سيا�سي، وما تبعه من اأزمة بين الطرفين تفيد في تدعيم 

قواعد هذه الدرا�سة و توطر خلفيتها.
ح�سلت  لماا  معرفة  كان  ال�سعوبة  من  فيبدو  قطر،  دولة  مقاطعة  اأزمة  اإلى  وبالنر 
الأزمة)(، وكيف ومتى بداأت على وجه التحديد. كما اأن اأزمة عام 20 مع ات الدول ل كن 
اأن تقدم فهما كافيا لأ�سباب الأزمة الحالية لختلاف طبيعتها وظروفها. اأي�سا ل كن ف�سل اأزمة 
المقاطعة نورها الكلي، وبكل القطاعات القطرية، عن قطا الغذاء الذي تتناوله هذه الدرا�سة 
بالبحث والتحليل على وجه ا�سو�س. ومع هذا، �سنحاول تتبع الأزمة و�سول اإلى الوقت الراهن، 

.)( المراحل التي اقترحها حوا�س وح�س
مرحلة ن�شوء الاأزمة وولادتها بداية الاأزمة

الأنباء  وكالة  اختراق  القطرية عن  اأعلنت الحكومة   ،  20 مايو اأواخر  الريا�س  قمة  بعيد 

 المرجع نف�سه.
 مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها  بتاري20//2  حيث ي�سير اإلى ل بو�سوح.
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https://www.moci.gov.qa/%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b2%d8%a7

%d8%b1%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d9%8a%d8%a9%d8%8c-%d8
%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9/-%d9%88%d8%a7%d9%84
%d9%82%d9%8a%d9%85
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القطرية الر�سمية وعدد من من�سات و�سائل الإعلام الحكومية. وقد قام القرا�سنة بن�سر ت�سريحات 
 ل وهمية ن�سبت اإلى اأمير قطر باأنه اأعرب عن تاأييده لإيران، وحما�س وحزب الله واإ�سرائيل. تلى
قيام الحكومة القطرية بنفي تل الأخبار وو�سفتها بالكابة. وعلى الرغم من ل، فقد اهلت 
و�سائل الإعلام ال�سعودية والإماراتية ت�سريحات الحكومة القطرية، وتناولت الت�سريحات المن�سوبة 
للاأمير اإعلاميا على نطاق وا�سع. ثم قامت الدول الأربع على اأثرها بقطع علاقاتها مع دولة قطر، 
ل، بالرغم من اأن فريق من المحققين باأجهزة المابرات الأمريكية ومكت التحقيقات الفيدرالي 

الختراق. حادثة  وراء  كانوا  رو�س  قرا�سنة  اأن  اأثبت   FBI
و الاأزمةو مرحلة تو�ش

على  وجويا  وبحريا  بريا  ح�سارا  الأربع  المقاطعة  الدول  اأقرت   20 يونيو  من  اام�س  في 
دولة قطر، ول باإغلاق الأجواء اأمام حركة الطيران واإقفال الموان والمياه الإقليمية اأمام الملاحة 
من واإلى قطر. اأي�سا قررت اإغلاق الحدود البرية ال�سعودية مع قطر ومنع مواطني الدول الثلاث 
المجاورة من ال�سفر اإلى قطر اأو البقاء فيها اأو المرور عبرها، ومنع مواطني قطر من دخول اأرا�سي 
هذه البلدان اأو المرور عبرها اأي�سا، تبع ل اعلان اإنهاء م�ساركة قطر في التحالف بحرب اليمن. 
التركي  الجي�س  من  قوات  ن�سر  قانون  على  التركي  البرلمان  �سادق  نف�سه  ال�سهر  من  ال�سابع  وفي 
بقاعدة ع�سكرية تركية في قطر. في اليوم نف�سه اعتبرت الإمارات اأن اعترا�س مواطنيها على موقف 
الدولة اأو اإبداء التعاطف مع دولة قطر جرة عقوبتها ال�سجن من  اإلى  �سنة، وغرامة ل تقل 
عن 00 األف درهم، وحذت البحرين حذوها في اليوم التالي. في الثامن من يونيو 20 ا�ستمرت 
اأعلنت الدول المقاطعة الأربع عن قائمة ت�سم )( فردا و)2( جهة،  الأزمة بالت�سعيد، حيث 
ثم اأ�سافت اإليها لحقا )( جهات و)( اأفراد، مدّعية اأنها تدعم الإرهاب ب�سفتها الرتباطية 
مع قطر. وفي 22 يونيو من العام نف�سه، �سلّمت دول المقاطعة لدولة الكويت قائمة تت�سمن �سروطها 
لإعادة العلاقات مع دولة قطر، ا�ستملت  بندا، مع مهلة ع�سر اأيام لقبولها،  ديدها يومين 

اخرين.
مرحلة قوة الاأزمة وعنفوانها

انتهت المهلة التي حددتها دول المقاطعة لقطر لقبول مطالبها مع رف�س الأخيرة ال�ستجابة 
لتل المطال، معتبرة اأنها تدخلا مبا�سرا ب�سوونها الداخلية وما�سّة ل�سيادتها. في ال�ساد�س من يوليو 
20 اعتبرت الدول المقاطعة اأن قطر رف�ست المطال، وباتت المطال لغية بانتهاء المهلة، وتركت 
الدول المقاطعة لنف�سها اتا ما تراه من اإجراءات وتدابير �سيا�سية واقت�سادية وقانونية بال�سكل 
والوقت الذي تراه منا�سبا. وفي اأواخر يوليو 20 تقدمت قطر ب�سكو اإلى منمة التجارة العالمية 
لت�سوية  يوماً   0 المقاطعة  الدول  المنمة  اأمهلت  حيث  لها،  الأربع  للدول  التجارية  المقاطعة  �سد 
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النزا. وتقدمت قطر اأي�ساً ب�سكو اإلى منمة ايكاو �سد اإغلاق دول المقاطعة لمجالها الجوي، 
فدعت المنمة اإلى التزام الدول المقاطعة باإتفاقية �سيكاغو لحرية الملاحة الجوية. وبالرغم من 
بع�س المحاولت من قبل اأطراف عدة، على راأ�سها الكويت، بالتقري بين مواقف الطرفين، اإل اأن 

الأزمة ما زالت م�ستمرة.
الاأزمة و�شيخوختها مرحلة �شع

ل زالت اأزمة المقاطعة قائمة، ولكن من الموكد اأن حدتها قد انف�ست ب�سكل وا�س، على الأقل 
من حيث . تاأثيراتها وتفاعلاتها الداخلية بدولة قطر، وتحديدا من الجان التجاري القت�سادي 
كما �س لحقاً)( ويعتقد الباحث اأن الأزمة ر حاليا بهذه المرحلة على الرغم من الغمو�س 
  ( الذي يلفّها حاليا، مع عدم التاأكد من اأنها �ستف�سي اإلى المرحلة التالية كما ت�سورها حوا�س
(، فرا تتحول من �سكل اإلى اخر، وبالتالي ولدتها من جديد، اأو را ولدة اأزمة جديدة كاأحد 

ال�سيناريوهات المحتملة.
مرحلة انتهاء الاأزمة وفنائها

بالرغم مما يبدو عليه الحال من انفا�س حدة الأزمة �سيا�سيا، اإل اأنه ل كن الجزم باأنها، 
وبهذه المرحلة، قد انتهت نهائيا. ورا دخول ق�سايا واأجندات �سيا�سية اأخر لد دول المقاطعة، 
ولو  الأنار  الأزمة قد �سرف  اأخر على خ �سير  �سيا�سية ودول  اإلى دخول ح�سابات  بالإ�سافة 

�سكليا مرحليا على الأقل عن ق�سية مقاطعة دولة قطر.
 الاإجابة على �شوؤال الدرا�شة الاأول  الغذاء عة واإدارة ملاأزمة المقا

وال�سناعة  التجارة  وزارة  اأدارت  كيف   هو الدرا�سة  هذه  طرحته  الذي  الأول  ال�سوال  اإن 
 المقاطعة فيما يتعلق بقطا  ا�ستعادة الن�ساط ، القطرية اأزمة وتحديدا، القرارات، والإجراءات

.ذتها اإدارة الأزمةالغذاء و�سول لمرحلة التي ات
كان من اأهداف مقاطعة دولة قطر ال�سغ عليها من اأجل الن�سيا لمطال الدول المقاطعة. 
لذا، كان لد المقاطعين اأملا وطموحا كبيرا بقوة التاأثير الذي كن اأن تحدثه المقاطعة. فقطر 
دولة تعتمد اعتماداً كبيراً جداً في اقت�سادها وارتها وغذائها على دول عدة لتاأمين متطلباتها 
وجه  على  القطري  الغذائي   القطا  جان تتناول  الدرا�سة  هذه  نف�سها.  المقاطعة  دول  بينها  من 
اأكثر قابلية  ا�سو�س كحالة درا�سية، وتدر�س انعكا�س الأزمة على هذا القطا تحديدا ب�سفته 

للتاأثر بروف المقاطعة.

 يعتقد رئي�س مجل�س الوزراء القطري خلال مقابلته مع �سحيفة ال�سرق بعددها  بتاري20//2  اأن 
الأزمة قد  اوزها.

ادارة  

القطرية الر�سمية وعدد من من�سات و�سائل الإعلام الحكومية. وقد قام القرا�سنة بن�سر ت�سريحات 
 ل وهمية ن�سبت اإلى اأمير قطر باأنه اأعرب عن تاأييده لإيران، وحما�س وحزب الله واإ�سرائيل. تلى
قيام الحكومة القطرية بنفي تل الأخبار وو�سفتها بالكابة. وعلى الرغم من ل، فقد اهلت 
و�سائل الإعلام ال�سعودية والإماراتية ت�سريحات الحكومة القطرية، وتناولت الت�سريحات المن�سوبة 
للاأمير اإعلاميا على نطاق وا�سع. ثم قامت الدول الأربع على اأثرها بقطع علاقاتها مع دولة قطر، 
ل، بالرغم من اأن فريق من المحققين باأجهزة المابرات الأمريكية ومكت التحقيقات الفيدرالي 

الختراق. حادثة  وراء  كانوا  رو�س  قرا�سنة  اأن  اأثبت   FBI
و الاأزمةو مرحلة تو�ش

على  وجويا  وبحريا  بريا  ح�سارا  الأربع  المقاطعة  الدول  اأقرت   20 يونيو  من  اام�س  في 
دولة قطر، ول باإغلاق الأجواء اأمام حركة الطيران واإقفال الموان والمياه الإقليمية اأمام الملاحة 
من واإلى قطر. اأي�سا قررت اإغلاق الحدود البرية ال�سعودية مع قطر ومنع مواطني الدول الثلاث 
المجاورة من ال�سفر اإلى قطر اأو البقاء فيها اأو المرور عبرها، ومنع مواطني قطر من دخول اأرا�سي 
هذه البلدان اأو المرور عبرها اأي�سا، تبع ل اعلان اإنهاء م�ساركة قطر في التحالف بحرب اليمن. 
التركي  الجي�س  من  قوات  ن�سر  قانون  على  التركي  البرلمان  �سادق  نف�سه  ال�سهر  من  ال�سابع  وفي 
بقاعدة ع�سكرية تركية في قطر. في اليوم نف�سه اعتبرت الإمارات اأن اعترا�س مواطنيها على موقف 
الدولة اأو اإبداء التعاطف مع دولة قطر جرة عقوبتها ال�سجن من  اإلى  �سنة، وغرامة ل تقل 
عن 00 األف درهم، وحذت البحرين حذوها في اليوم التالي. في الثامن من يونيو 20 ا�ستمرت 
اأعلنت الدول المقاطعة الأربع عن قائمة ت�سم )( فردا و)2( جهة،  الأزمة بالت�سعيد، حيث 
ثم اأ�سافت اإليها لحقا )( جهات و)( اأفراد، مدّعية اأنها تدعم الإرهاب ب�سفتها الرتباطية 
مع قطر. وفي 22 يونيو من العام نف�سه، �سلّمت دول المقاطعة لدولة الكويت قائمة تت�سمن �سروطها 
لإعادة العلاقات مع دولة قطر، ا�ستملت  بندا، مع مهلة ع�سر اأيام لقبولها،  ديدها يومين 

اخرين.
مرحلة قوة الاأزمة وعنفوانها

انتهت المهلة التي حددتها دول المقاطعة لقطر لقبول مطالبها مع رف�س الأخيرة ال�ستجابة 
لتل المطال، معتبرة اأنها تدخلا مبا�سرا ب�سوونها الداخلية وما�سّة ل�سيادتها. في ال�ساد�س من يوليو 
20 اعتبرت الدول المقاطعة اأن قطر رف�ست المطال، وباتت المطال لغية بانتهاء المهلة، وتركت 
الدول المقاطعة لنف�سها اتا ما تراه من اإجراءات وتدابير �سيا�سية واقت�سادية وقانونية بال�سكل 
والوقت الذي تراه منا�سبا. وفي اأواخر يوليو 20 تقدمت قطر ب�سكو اإلى منمة التجارة العالمية 
لت�سوية  يوماً   0 المقاطعة  الدول  المنمة  اأمهلت  حيث  لها،  الأربع  للدول  التجارية  المقاطعة  �سد 
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ادارة  

اأي   ،  20 يونيو الثامن من  اللندنية في  العرب  ن�سرت �سحيفة  المقاطعة،  الدول   من جان
بعد اأيام ثلاثة من بدء المقاطعة، لجوء الحكومة القطرية اإلى تركيا واإيران لمعالجة نق�س المواد 
لوج�ستية  ترتيبات  و  وقت طويل  اإلى   اأنها تحتا اإلى  اإ�سافة  الأزمة،  يفاقم  اأن  .. كن  الغذائية 
بديلة معقدة لتعوي�س المنتجات التي كان ي�سل معمها من ال�سعودية والإمارات(( ، اإ�سافة اإلى 
التكاليف الباهة للاعتماد على البحر والجو في تاأمين احتياجات دولة قطر الغذائية، الأمر الذي 

يودي اإلى زيادة تكلفة تل الب�سائع الم�ستوردة.
وورد بابر اأي�سا، نقلا عن م�سوول قطري بح�س ال�سحيفة، اأن مخزون الحبوب في ال�سوق 
غذائية  احتياطيات  الحكومة   لد اأن  اإلى  اأ�سار  لكنه   ،فق اأ�سابيع  اأربعة  لنحو  يكفي  القطرية 
ا�ستراتيجية �سمة، ول على الرغم من اأن قطر ت�ستورد  0 من احتياجاتها الغذائية، وكانت 
ت�ستورد  0 منها عبر المنفذ البري مع ال�سعودية قبل اإغلاقه، كما ت�ستورد جانبا اخر من وارداتها 
الغذائية من الإمارات وم�سر والبحرين تقدر ب  مليار دولر �سنويا)( ، في حين اأن �سادراتها 
اإلى ال�سعودية وحدها تقدر بنحو  مليون دولر �سنويا وفقا للاأ المتحدة. واأوردت ال�سحيفة 
الأ�سا�سية  المواد  لتزين  المتاجر  اأمام  ا�ستطالت  المواطنين  من  طوابير  اأن  نف�سه  بالمقال  اأي�سا 
خ�سية نق�سها من الأ�سواق، وقام المت�سوقون ل العربات وال�سلال تلف الب�سائع، وخلت بع�س 

.والأرز والدجا الرفوف من المواد الأ�سا�سية مثل الحلي
غير اأن رئي�س غرفة قطر التجارية اأكد اأن ن�سبة   فق من هذه ال�سلع والمواد ت�سل اإلى 

قطر عبر الحدود البرية، في مفارقة كبيرة بالتقديرات بين المحللين وروية الحكومة القطرية.

20/0/2  سوهد في� )(س� ،0 20، العدد/0/0 نُ�سر في 
https://alarab.co.uk/%D9%82%D8%B7%D8%B1-D8%AA%D9%84%D8%AC%D8%A3-

%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-
%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8
%A7-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-
%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%A7%D9
%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87

ن�سر في الأربعاء  رم�سان  هـ   يونيو 20 م وقع الأ�سواق العربية في العربية.نت �سوهد 
20/2/22بتاري

http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2017/06/07/%D8%AA%D8%AC%
D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8
%A7%D8%A1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%B9-
%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D8%B1%D9%85%D9%89-
%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%
82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9.html
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باإطلاق  المقاطعة  للدول  الإعلامية  اللة  تحركت  المقاطعة،  اأزمة  من  الأولى  الأيام  وخلال 
والمقيمين  المواطنين  وتفاعل  الغذاء في قطر   اأو�سا التي بدت عليها  ال�سورة  ال�سائعات وت�سيم 
معها. فو�سفت النق�س الحا�سل بالمواد الغذائية بالمهول، واأن هناك ناقلات للغذاء تتوقف في عر�س 
المحي0(( ، واأن النا�س تتدافع حلات الت�سوق لتاأمين حاجاتها الغذائية مدفوعون بالفز من 

.)(واأوردت بع�س ال�سور من محلات الت�سوق لو�سف الحالة ،التردي في اأزمة معي�سية خانقة
والواقع اأن هناك اعتراف �سمنى على اأن اأزمة المقاطعة لدولة قطر ات�سفت بعن�سر المفاجاأة من 
النفجار اإلى المقاطعة، رافقها ت�سار الأحداث بوقت وجيز. ومع اأن البع�س ير اأن عن�سر المفاجاأة 
يتعلق بعامل التوقيت وت�سعيد الأزمة، مع حرق المراحل، و�سولً اإلى المقاطعة، اإل اأن الحكومة القطرية 
اأن الحكومة القطرية ا�ستطاعت   الوا�س كنت خلالها من امت�سا�س ال�سربة الأولى)2(. ومن 
لما  عر�س  وتاليا  والحلول.  والقرارات  ال�ستراتيجيات  من  مجموعة  خلال  من  الغذاء  اأزمة  اوز 
ا�ستطاعت هذه الدرا�سة الو�سول اإليه من تل اطوات والإجراءات والقرارات التي قامت بها دولة 

الغذائي قطر، وتحديدا وزارة التجارة وال�سناعة للتعامل مع، ومواجهة اأزمة المقاطعة بالجان
قيام وزارة التجارة وال�سناعة القطرية في اليوم الثاني مبا�سرة لبدء المقاطعة، وعلى موقعها • 

متكامل  ملف  واإ�سدار  الغذائي،   بالقطا يتعلق  فيما  والمقيمين  المواطنين  بطماأنة   ، الإلكتروني 
.)(لة واإجابات �سائعة حول تاأثير المقاطعة على توفر ال�سلع الغذائية بالأ�سواق المحليةيت�سمن اأ�س

باأواخر �سهر اأغ�سط�س 20 اأطلقت ال�سركة القطرية لإدارة الموان موان قطر خم�سة خطوط • 
ملاحية مبا�سرة بين ميناء حمد وعدد من الموان في المنطقة وخارجها، فكان اأول خ مبا�سر مع 
ميناء �سحار واخر يناء �سلالة ب�سلطنة عُمان، خ مبا�سر مع ميناء نافا �سيفا بالهند واأي�سا 
خ مع ازمير التركية وكذل خ ملاحي اأ�سبوعي جديد مع كرات�سي في باك�ستان. وقد و�سلت 

.)(2 خطا ملاحيا طوط الملاحية بعد عام من المقاطعة اإلى عددهذه ا
0 المرجع نف�سه  العربية.نت.

)20/2/22سوهد بتاري�( من موقع كمثال 
https://24.ae/article/353900/%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D8%B1-

%D8%AE%D9%88%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1-
%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%-
BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%A1-
%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8
%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B-
3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9

.المرجع نف�سه، �س 2
20/2/22سوهد بتاري�  وزارة التجارة وال�سناعة والتجارة القطرية. راب 

 https://www.mec.gov.qa/ar/news-and-media/news/Pages/6-6.aspx 
20 في// 20 . �سوهد بتاري 2 اأغ�سط�س من �سحيفة اليوم ال�سابع، بتاري 

ادارة  

اأي   ،  20 يونيو الثامن من  اللندنية في  العرب  ن�سرت �سحيفة  المقاطعة،  الدول   من جان
بعد اأيام ثلاثة من بدء المقاطعة، لجوء الحكومة القطرية اإلى تركيا واإيران لمعالجة نق�س المواد 
لوج�ستية  ترتيبات  و  وقت طويل  اإلى   اأنها تحتا اإلى  اإ�سافة  الأزمة،  يفاقم  اأن  .. كن  الغذائية 
بديلة معقدة لتعوي�س المنتجات التي كان ي�سل معمها من ال�سعودية والإمارات(( ، اإ�سافة اإلى 
التكاليف الباهة للاعتماد على البحر والجو في تاأمين احتياجات دولة قطر الغذائية، الأمر الذي 

يودي اإلى زيادة تكلفة تل الب�سائع الم�ستوردة.
وورد بابر اأي�سا، نقلا عن م�سوول قطري بح�س ال�سحيفة، اأن مخزون الحبوب في ال�سوق 
غذائية  احتياطيات  الحكومة   لد اأن  اإلى  اأ�سار  لكنه   ،فق اأ�سابيع  اأربعة  لنحو  يكفي  القطرية 
ا�ستراتيجية �سمة، ول على الرغم من اأن قطر ت�ستورد  0 من احتياجاتها الغذائية، وكانت 
ت�ستورد  0 منها عبر المنفذ البري مع ال�سعودية قبل اإغلاقه، كما ت�ستورد جانبا اخر من وارداتها 
الغذائية من الإمارات وم�سر والبحرين تقدر ب  مليار دولر �سنويا)( ، في حين اأن �سادراتها 
اإلى ال�سعودية وحدها تقدر بنحو  مليون دولر �سنويا وفقا للاأ المتحدة. واأوردت ال�سحيفة 
الأ�سا�سية  المواد  لتزين  المتاجر  اأمام  ا�ستطالت  المواطنين  من  طوابير  اأن  نف�سه  بالمقال  اأي�سا 
خ�سية نق�سها من الأ�سواق، وقام المت�سوقون ل العربات وال�سلال تلف الب�سائع، وخلت بع�س 

.والأرز والدجا الرفوف من المواد الأ�سا�سية مثل الحلي
غير اأن رئي�س غرفة قطر التجارية اأكد اأن ن�سبة   فق من هذه ال�سلع والمواد ت�سل اإلى 

قطر عبر الحدود البرية، في مفارقة كبيرة بالتقديرات بين المحللين وروية الحكومة القطرية.

20/0/2  سوهد في� )(س� ،0 20، العدد/0/0 نُ�سر في 
https://alarab.co.uk/%D9%82%D8%B7%D8%B1-D8%AA%D9%84%D8%AC%D8%A3-

%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-
%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8
%A7-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-
%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%A7%D9
%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87

ن�سر في الأربعاء  رم�سان  هـ   يونيو 20 م وقع الأ�سواق العربية في العربية.نت �سوهد 
20/2/22بتاري

http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2017/06/07/%D8%AA%D8%AC%
D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8
%A7%D8%A1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%B9-
%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D8%B1%D9%85%D9%89-
%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%
82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9.html
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ادارة  

قامت الحكومة القطرية بافتتاح ميناء حمد الجديد ب�سهر �سبتمبر 20 ، حيث ا�ستطاعت • 
قطر من خلاله ك�سر الح�سار والنفتاح على 0 جهة حول العالم وال�ستحوا على  2 من 

.)(حركة ال�سحن البحري بال�سرق الأو�س
افتتحت الحكومة القطرية مطار حمد الدولي الجديد الذي يعتبر من اأف�سل  مطارات على • 

.)(20 العالم لعام م�ستو
بالقطاعين •  المقاطعة  المت�سررين من  ق�سايا  ت�ستقبل جميع  للتعوي�سات  ت�سكيل لجنة مركزية 

.)(ا�س والأفرادالعام وا
ودعم •  وتف�سيل  المنتج،  اإلى   الم�ستهل ثقافة  من  والتحول  المحلية  ال�سناعة  وتحفيز  ت�سجيع 

الدولة  وت�سجيع  التجارية،  والمجمعات  البيع  منافذ  في  عليه  مل�سقات  بو�سع  الوطني  المنتج 
للمنتجات الوطنية عبر �سراء ح�سة من المنتجات لل�سوق المحلي، بالإ�سافة اإلى ت�سهيل واإزالة 
ال�سعوبات اأمام ال�سادرات، ومنحت امتيازات ا�ستثمارية نوعية للقطا اا�س مثل الأرا�سي 

.)(والت�سهيلات، و�سكلت لجان خا�سة لإدارة هذا الملف ومتابعته
مبادرة •  والتجارة  القت�ساد  وزارة  اأطلقتها  التي  المبادرات  المبادرات مثل  العديد من  اإطلاق 

.)(ابزومبادرة تحفيز اإنتاجية الم ساعة� 2 م�سنعا في قطر خلال امتل
ال�سوق �ساحات تزين تقدر ليوني متر •  التكاليف د  ان�ساء مناطق تزينية منف�سة 

.20 20 و مربع ب�سكل �سريع وباأ�سعار تناف�سية تتلاءم مع طلباتهم، خلال �سنتي

https://www.youm7.com/story/2017/8/23/%D8%A8%D8%B9%D8%AF-
%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%86%D9%82%D8%B5-
%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%
AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-
%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%86-
%D8%AE%D8%B7%D8%A7-%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7-
%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A7/3381388

..20 �س//2 بتاري  مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها 
20 في//20 سوهد في� ART- Arabic سكاي تراك�س من موقع� ح�س 

https://arabic.rt.com/funny/869149-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-
%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D8%A7
%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84
%D9%85-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2017/

   https://qatarchamber.com/blockade-turned-into-gains/?lang=ar غرفة قطر 
.20/0/2 سوهد في�

..20 �س//2 بتاري  مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها 
20 في// موقع وزارة التجارة وال�سناعة والتجارة القطرية. �سوهد بتاري 

https://www.mec.gov.qa/ar/news-and-media/news/Pages/qawqa.aspx
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الاستجابة التنظيمية لتجاوز ا�زمات

تعزيز ال�ستثمار المحلي من خلال تفي�س القيمة الإيجارية بن�سبة  0 لجميع الم�ستثمرين • 
.20 20 و في المناطق اللوج�ستية جنوب الدولة التابعة ل�سركة المناطق القت�سادية، لعامي

و •   20 لعامي الإيجارية  القيمة  الدولة من  اللوج�ستية جنوب  المناطق  الم�ستثمرين في  اإعفاء 
20 في حال  ا�سترا رخ�س البناء قبل  يناير 20 وا�سترا رخ�س اإام البناء 

.20يناير  قبل
والمتو�سطة •  ال�سغيرة  ال�سناعات  نطقة   المنتجة للم�سانع  الإيجارية  القيمة  �سداد  تاأجيل 

لمدة عام واحد بهدف دعم ال�سناعات المحلية وزيادة الإنتا ا ي�سمن توفير مختلف ال�سلع 
في الأ�سواق المحلية.

 • لاأ�سهر لأ�سحاب الم�ساريع ال�سناعية المنتجة، و  تاأجيل اأق�ساط القرو�س ال�سناعية لمدة
بهدف دعم الم�ستثمرين في القطا ال�سناعي.

اإلزام الوزارات والجهات الحكومية ب�سراء المنتجات المحلية بن�سبة  00، في حال كان المنتج • 
و�سيا�سات   لوائ مع  يتوافق  وا  المعتمدة  القطرية  والمقايي�س  للموا�سفات  مطابقًا  المحلي 

المناق�سات في الدولة.
اجراء بع�س التعديلات على القوانين والت�سريعات والتي �سملت العديد من المتيازات لمواكبة • 

الحرة  المناطق  قانون  تعديلات  مثل  وخارجياً،  داخلياً  القت�سادية  والمتغيرات  الم�ستجدات 
 خار حرة  منطقة  اإن�ساء   ت�سمنت التي  الت�سهيلات  من  العديد  ت�سمنت  والتي  ال�ستثمارية 
النطاق الجمركي، ال�سماح لل�سركات باإدخال واإخرا النقد الأجنبي، عدم اقت�سار ال�سركات 
الحرة،  بالمناطق  الم�سجلة  لل�سركات  ومزايا    الترانزيت    حوافز   ،فق الأرباح  تحويل  على 
اإعفاء ال�سركات من �سرائ اأرباح ارة واإعفاء ال�سركات من قيود قانون الوكالت التجارية.

 • سرات الأ�سواق المحلية ومد�تحفيز ال�ستثمارات المحلية وم�ساعدة رجال الأعمال في درا�سة مو
ا�ستيعابها لل�سلع الم�ستوردة، ول عبر اإطلاق الهية العامة للجمارك مبادرة تعليق الر�سوم 

.ال�ستيراد بق�سد اإعادة الت�سدير اأ�سهر التي عرفت ب  على الب�سائع لمدة
اإعادة �سياغة ا�ستراتيجية الأمن الغذائي ا يتما�سى مع الو�سع الحالي والعتماد على الذات • 

وال�سعي للاكتفاء الذاتي من المواد الغذائية، والعمل على تنويع م�سادر ال�ستيراد.
ت�سكيل لجنة للاأمن الغذائي لمتابعة ا�ستراتيجيات و�سيا�سات الأمن الغذائي، ومراجعتها ب�سكل • 

الأداء  كفاءة   م�ستو وتغيير  الدولة  في  الغذائي  الأمن  منومة  على  الماطر  ور�سد  دوري، 
عدد  طرح    حيث  الغذائي،  للاأمن  ال�ستراتيجي  المزون  ومتابعة  المنومة   تل لعنا�سر 
 سي�س اأرا�سي لم�سرو�ال�سمكي، وت ال�ستزرا سو�س مثل م�سرو�من الم�ساريع في هذا ا

ادارة  

قامت الحكومة القطرية بافتتاح ميناء حمد الجديد ب�سهر �سبتمبر 20 ، حيث ا�ستطاعت • 
قطر من خلاله ك�سر الح�سار والنفتاح على 0 جهة حول العالم وال�ستحوا على  2 من 

.)(حركة ال�سحن البحري بال�سرق الأو�س
افتتحت الحكومة القطرية مطار حمد الدولي الجديد الذي يعتبر من اأف�سل  مطارات على • 

.)(20 العالم لعام م�ستو
بالقطاعين •  المقاطعة  المت�سررين من  ق�سايا  ت�ستقبل جميع  للتعوي�سات  ت�سكيل لجنة مركزية 

.)(ا�س والأفرادالعام وا
ودعم •  وتف�سيل  المنتج،  اإلى   الم�ستهل ثقافة  من  والتحول  المحلية  ال�سناعة  وتحفيز  ت�سجيع 

الدولة  وت�سجيع  التجارية،  والمجمعات  البيع  منافذ  في  عليه  مل�سقات  بو�سع  الوطني  المنتج 
للمنتجات الوطنية عبر �سراء ح�سة من المنتجات لل�سوق المحلي، بالإ�سافة اإلى ت�سهيل واإزالة 
ال�سعوبات اأمام ال�سادرات، ومنحت امتيازات ا�ستثمارية نوعية للقطا اا�س مثل الأرا�سي 

.)(والت�سهيلات، و�سكلت لجان خا�سة لإدارة هذا الملف ومتابعته
مبادرة •  والتجارة  القت�ساد  وزارة  اأطلقتها  التي  المبادرات  المبادرات مثل  العديد من  اإطلاق 

.)(ابزومبادرة تحفيز اإنتاجية الم ساعة� 2 م�سنعا في قطر خلال امتل
ال�سوق �ساحات تزين تقدر ليوني متر •  التكاليف د  ان�ساء مناطق تزينية منف�سة 

.20 20 و مربع ب�سكل �سريع وباأ�سعار تناف�سية تتلاءم مع طلباتهم، خلال �سنتي

https://www.youm7.com/story/2017/8/23/%D8%A8%D8%B9%D8%AF-
%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%86%D9%82%D8%B5-
%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%
AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-
%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%86-
%D8%AE%D8%B7%D8%A7-%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7-
%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A7/3381388

..20 �س//2 بتاري  مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها 
20 في//20 سوهد في� ART- Arabic سكاي تراك�س من موقع� ح�س 

https://arabic.rt.com/funny/869149-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-
%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D8%A7
%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84
%D9%85-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2017/

   https://qatarchamber.com/blockade-turned-into-gains/?lang=ar غرفة قطر 
.20/0/2 سوهد في�

..20 �س//2 بتاري  مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها 
20 في// موقع وزارة التجارة وال�سناعة والتجارة القطرية. �سوهد بتاري 

https://www.mec.gov.qa/ar/news-and-media/news/Pages/qawqa.aspx



104

ادارة  

الأعلاف ا�سراء والجافة، وم�سرو البيوت المحمية وهو م�سرو لإنتا ا�سراوات والفواكه 
لتحقيق الكتفاء الذاتي.

خلال الأ�سبو الذي تلا بدء المقاطعة، قامت الحكومة القطرية بالتوا�سل مع الحكومة الإيرانية • 
وقامت الأخيرة بار�سال خم�س طائرات وثلاث �سفن محملة بالمنتجات الغذائية وا�سار اإلى 
�سفن  ثلاث  على  اأي�سا  تحميلها    الغذائية  المواد  من  طنا   0 واإن  طنا،   0 بحمولة  قطر 
م�ستمرة  خطة  مع  اما،  قطر  مقابل  الواقع  اإيران  جنوب  في  دير  مرفاأ  خلال  من  �سغيرة 

.)0(قطر لذل لموا�سلة عمليات الإر�سال طوال طل
�سعت الحكومة لتوثيق علاقات التعاون الغذائي مع عدد من الدول من خلال توقيع اتفاقيات • 

 جال حماية الم�ستهل التعاون وال�سراكة بالمجال التجاري الغذائي. من الأمثلة اتفاقية التعاون
.)(مع الحكومة العمانية

)اليونان، •  الدول  من  العديد  مع  ال�ستثمارية  الفر�س  وا�ستك�ساف  التجارية  العلاقات  تعزيز 
الكونغو، دول ال 0 لمنمة التجارة العالمية هي اأمثلة(.

 • 20 ل�سنة  ) ( قانون رقم الغذائي مثل  الأمن  لتاأطير منومة  ا�ست�سدار قوانين جديدة 
ب�ساأن تنيم التعامل في ال�سلع المدعومة للمواطنين القطريين.

بتاري  اأكتوبر 20 وافق مجل�س الوزراء على م�سرو قانون ب�ساأن حماية المنتجات الوطنية • 
ومكافحة الممار�سات ال�سارة بها في التجارة الدولية.

القطريين •  لغير   ي�سم قانون   م�سرو القطرية  الحكومة  اأقرت   20 دي�سمبر   2  بتاري
)الأجان )ل العقارات والنتفا بها.

للتزين منف�سة •  العديد من الم�ساريع ال�ستراتيجية مثل المناطق الحرة ومناطق  ا�ستكمال 
.)2(التكاليف وتوطين بع�س ال�سناعات الوطنية وحماية منتجاتها

20 في// 20. �سوهد بتاري//2 بتاري France24 من موقع 0
http://www.france24.com/ar/20170611-%D9%82%D8%B7%D8%B1-

%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-
%D8%A5%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84-
%D8%B3%D9%81%D9%86-%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%
D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%AD%D9%86%D8%A7%D8%AA-
%D8%A3%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9-
%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%B1-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8
%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9

20 في// موقع وزارة التجارة وال�سناعة والتجارة القطرية. �سوهد بتاري 
https://www.mec.gov.qa/ar/news-and-media/news/Pages/lkjpo.aspx

.  .20. �س//2 بتاري  مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها 2
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لذا، نل�س اإلى نتيجة هامة موداها اأن الحكومة القطرية، ممثلة بوزارة التجارة وال�سناعة، 
على  ال�سلبية  وتاأثيراتها  المقاطعة  اأزمة  اوز  من  عدة  وقرارات  اإجراءات  خلال  من  ا�ستطاعت 
بهذا  الأزمة  اإدارة  وبالتالي،  الن�ساط،  ا�ستعادة  مرحلة  اإلى  و�سول  قطر  بدولة  الغذائي   القطا

الجان بالكثير من النجاح.

اأزمة المقاعة الاإكتفاء الذاتي والتنمية الم�شتدامة بقطا الغذاء 
 الاإجابة على �شوؤال الدرا�شة الثاني 

ا�ستهدف ال�سوال الثاني من اأ�سلة هذه الدرا�سة مد قدرة وزارة التجارة وال�سناعة القطرية 
على تحويل التهديد المتاأتي من اأزمة المقاطعة فيما يتعلق بقطا الغذاء اإلى فر�سة للاعتماد على 

النف�س والكتفاء الذاتي والبدء باإحداث تنمية م�ستدامة بهذا القطا على الأمد البعيد.
يعر�س الجدول رقم ) ( الواقع الغذائي بعيد الأزمة باأقل من �سهر من المقاطعة فيما يتعلق 
بن�س الإكتفاء الذاتي من �سلة المواد الغذائية المكونة من ع�سر اأ�سناف، ول عند نهاية �سهر يوليو 
من عام 20 ومن الملاح اأن ن�س الكتفاء الذاتي التي يعر�سها الجدول كانت متوا�سعة عند 

ل الحين.
جدول رقم 1 ن�شبة الاكتفاء الذاتي من المواد الغذائية م نهاية �شهر يوليو 2017.

20 ،وزارة التجارة وال�سناعة القطرية الم�سدر
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20 في// 20. �سوهد بتاري//2 بتاري France24 من موقع 0
http://www.france24.com/ar/20170611-%D9%82%D8%B7%D8%B1-
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%D8%A3%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9-
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20 في// موقع وزارة التجارة وال�سناعة والتجارة القطرية. �سوهد بتاري 
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.  .20. �س//2 بتاري  مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها 2



106

ادارة  

غير اأن هذا الواقع قد تغير كثيرا بعد عام من الأزمة، اأي بعد مرحلة ا�ستعادة الن�ساط، حيث 
و�سلت بع�س ال�سلع الغذائية لمرحلة الكتفاء الذاتي الكلي، بل واوزتها، وكما يهر ل جدول 

رقم )2(.
م المواد الغذائية بعد مرحلة ا�شتعادة الن�شان�شبة الاكتفاء الذاتي لاأ 2  جدول رقم

الم�سدر الباحث من م�سادر مختلفة

هذا، ويُهر المو�سر ال�سنوي للاأمن الغذائي العالمي نهاية العام 20 اأنّ قطر احتلت المركز 
الثالث عربيًا، والمركز 2 عالميًا من حيث توافر الغذاء، والقدرة على دفع تكاليفه، والقدرة على 
المتعلقة  ال�سلامة  ومعايير  الجودة  على   الحفا كيفية  وفي  الأ�سا�سية،  المواطنين  احتياجات  تلبية 
بالغذاء. كما اأن دولة قطر ت�سدرت اأكبر م�ساهمي م�ساريع الأمن الغذائي العربي. وا�ستنادًا اإلى 
هذا المو�سر، فاإنّ الدولة كانت قد حددت ا�ستراتيجية الو�سول اإلى تاأمين الغذاء بن�سبة  0 في 

202 ، وفي طريق الو�سول اإلى الكتفاء الذاتي الكامل و بالتدريج.
اأما فيما يتعلق بتطور القطا الغذائي بدولة قطر من جان ال�سركات التجارية وال�سناعية 
الممنوحة  التراخي�س  عدد  اأن   )  ( رقم  الجدول  فيهر  المقاطعة،  وبعد  قبيل  الم�سجلة  الغذائية 
روتها  بلغت  حيث  منها،  عام  وبعد  الأزمة  بدء  منذ  م�ستمرة  زيادة  في  جديدة  �سركات  لإن�ساء 
منت�سف عام 20 . هذه الزيادة تدلّل على الإعتماد المتزايد ل�سوق الغذاء القطري على المنتج 
 من ك�سر الح�سار التجاري والغذائي المفرو�س عليها ب�سب المحلي، واأن دولة قطر لم تتمكن فق

.المقاطعة، بل بداأت اأي�سا خطوات عملية جادة بالعتماد على نف�سها بهذا القطا
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3  جدول رقم
شولا لمرحلة ا�شتعادة الن�شاعة والغذائي القطري منذ بدء المقا تطور القطا

الم�سدر وزارة التجارة وال�سناعة القطرية
اطلاقها  الغذاء   قطا تاأمين  ي�س  فيما  قطر  دولة  اتذتها  التي  الجادة  اطوات  ومن 
 )( 20 ، والتي ارتكزت على محاور رئي�سة اأربعة للا�ستراتيجية الوطنية للاأمن الغذائي عام
زيادة اإنتا الغذاء باأنواعه، )2( بناء ال�سوامع والمازن للتحوّط في الحالت الطارئة، )( تاأمين 

قنوات ا�ستيراد ال�سلع الغذائية، و)( ال�ستثمار في بيات خارجية امنة.
اأما فيما يتعلق باأهم التحديات التي تواجه دولة قطر في طريق التنمية الم�ستدامة ب�سكل عام، 
 د 202 ، والمتعلق20 المتحدة في تقريرها ال�سنوي للاأعوام سرات الأ�فقد اأظهرت مو
تحقيق اأهداف التنمية الم�ستدامة ال�سبعة ع�سر)SDGs-17(، اأن اأهم تل التحديات الم�ستمرة 
ال�ستهلاك  ال�سحي،  وال�سرف  النيفة  المياه  توفر   ،)(ًنهائيا  الجو على  بالق�ساء  ثلت 

.ول واإجراءات التعامل مع المناوالت�سنيع الم�سو
مو�سرات  دول  مع  قطر  لدولة  الم�ستدامة  التنمية  اأهداف  تحقيق   مد مو�سرات  وقارنة 
المقاطعة )للاأعوام 2020 (، ويو�س الجدول رقم )( اأن مو�سرات دولة قطر قبل عام من 
المقاطعة كانت بو�سع اأف�سل بكثير مما كان عليه الحال بعد م�سي عامين منها، اإل اأن الملاح اأن 
مو�سراتها بداأت بالتح�سن والتعافي خلال العام الثالث لأزمة المقاطعة. وبكل الأحوال، وما عدا دولة 
الإمارات، فمو�سرات التنمية الم�ستدامة لدول المقاطعة الأخر جاءت متوا�سعة ب�سكل عام ولم تكن 

بو�سع اأف�سل من و�سع دولة قطر، بالرغم من ظروف المقاطعة التي فُر�ست عليها.

(Obesity) ن�سبة ال�سمنة غالبا لرتفا 
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غير اأن هذا الواقع قد تغير كثيرا بعد عام من الأزمة، اأي بعد مرحلة ا�ستعادة الن�ساط، حيث 
و�سلت بع�س ال�سلع الغذائية لمرحلة الكتفاء الذاتي الكلي، بل واوزتها، وكما يهر ل جدول 

رقم )2(.
م المواد الغذائية بعد مرحلة ا�شتعادة الن�شان�شبة الاكتفاء الذاتي لاأ 2  جدول رقم

الم�سدر الباحث من م�سادر مختلفة

هذا، ويُهر المو�سر ال�سنوي للاأمن الغذائي العالمي نهاية العام 20 اأنّ قطر احتلت المركز 
الثالث عربيًا، والمركز 2 عالميًا من حيث توافر الغذاء، والقدرة على دفع تكاليفه، والقدرة على 
المتعلقة  ال�سلامة  ومعايير  الجودة  على   الحفا كيفية  وفي  الأ�سا�سية،  المواطنين  احتياجات  تلبية 
بالغذاء. كما اأن دولة قطر ت�سدرت اأكبر م�ساهمي م�ساريع الأمن الغذائي العربي. وا�ستنادًا اإلى 
هذا المو�سر، فاإنّ الدولة كانت قد حددت ا�ستراتيجية الو�سول اإلى تاأمين الغذاء بن�سبة  0 في 

202 ، وفي طريق الو�سول اإلى الكتفاء الذاتي الكامل و بالتدريج.
اأما فيما يتعلق بتطور القطا الغذائي بدولة قطر من جان ال�سركات التجارية وال�سناعية 
الممنوحة  التراخي�س  عدد  اأن   )  ( رقم  الجدول  فيهر  المقاطعة،  وبعد  قبيل  الم�سجلة  الغذائية 
روتها  بلغت  حيث  منها،  عام  وبعد  الأزمة  بدء  منذ  م�ستمرة  زيادة  في  جديدة  �سركات  لإن�ساء 
منت�سف عام 20 . هذه الزيادة تدلّل على الإعتماد المتزايد ل�سوق الغذاء القطري على المنتج 
 من ك�سر الح�سار التجاري والغذائي المفرو�س عليها ب�سب المحلي، واأن دولة قطر لم تتمكن فق

.المقاطعة، بل بداأت اأي�سا خطوات عملية جادة بالعتماد على نف�سها بهذا القطا
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1   197,186 34,940 162,146 18% 

2  
 

376,814 62,318 314,433 17% 

3   23,490 8,527 14,963 36% 

4   102,799 0 102,799 0% 

5   39,075 4,522 34,553 12% 

6   66,420 8,014 58,406 12% 

7   47,122 15,202 31,920 32% 

8   173,117 113,554 59,563 66% 

9  
 

142,521 4,644 137,877 3% 

10   
   

253,821 815 253,006 0.3% 

    
    

2017 
2019   
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4 جدول رقم
20192016 عة للاأعوامداف التنمية الم�شتدامة لدولة قطر ودول المقااأ قي موؤ�شرات مد

وبناو على ما تقدم، واإجابة على �سوال الدرا�سة الثاني، نل�س اإلى نتيجة هامة موداها اأن 
الحكومة القطرية، ممثلة بوزارة التجارة وال�سناعة، ا�ستطاعت تحويل التهديد المتاأتي من اأزمة 
المقاطعة )فيما يتعلق بقطا الغذاء تحديدا( اإلى ما كن اأن ي�سكل فر�سة للاعتماد الكلي على 
 التنمية الم�ستدامة للدولة ل زال غير وا�س الفر�سة باأهداف وخط تل الذات. غير اأن نتائج رب
المعالم، حيث يتطل الأمر مد زمنيا بعيدا ليهر كحقائق واقعة على الأر�س بالم�ستقبل المنور. 
ي�ساف اإلى اك، اأنه ل زال هناك عدد من التحديات الماثلة بااه اإحداث التنمية الم�ستدامة والتي 

ل بد من العمل عليها.
والمناق�شة التحلي رابعا

يبدو اأن هناك وعيا مبكرا وا�سحا من جان دولة قطر لأهمية القطا الغذائي للدولة. فقد 
 تبذل جهودًا كبيرة لإنتا .. اأن دولة قطر   20 ة القطري بوقت مبكر من �سنةالبي اأورد وزير 
الزراعي  المجال  بال�ستثمار في  ناجحة  �سراكات  وتقوم من خلال  للمواطنين..  وتوفيره  )الغذاء( 
اأن�ساأت  .. كما  الغذاء  تاأمين  والواعدة في  المقومات الجيدة  فيها  تتوافر  التي  البلدان  في عدد من 
متذ  اأن  ويبدو   .)(  ارا من  اإمداداتها  خطوط  وتاأمين  الغذائي  للاأمن  وطنيًا  برنامًجا 
تاأمين  على  بالتركيز  المقاطعة  بعد  الأولى  بالمرحلة  ثلت  واعية  خطة  ر�سم  القطري  القرارات 
احتياجات الأ�سواق الداخلية، ومن ثم انطلقت بعد حوالي ثلاثة �سهور من المقاطعة نحو الهتمام 

20 في// 20 . �سوهد في// سحيفة الوطن القطرية بتاري�  
http://archive.al-watan.com/viewnews.aspx?n=0CDBE56A-11D9-442D-B9CA-088AD349

5A66&d=20110504=20110504
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100 
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to  0 
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(of 
156) 

100 
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Qatar 65.8 49 63.1 98 60.8 106 66.3 91 
Saudi Arabia 58.0 85 62.7 101 62.9 98 64.8 98 

UAE 63.6 55 66 77 69.2 60 69.7 65 
Bahrain NA NA 64.6 92 65.9 80 68.7 76 
Egypt 60.9 66 64.9 87 62.9 98 66.2 92 



109

الاستجابة التنظيمية لتجاوز ا�زمات

بالقطاعين ال�سناعي وال�ستثماري المتعلق بالمواد وال�سلع الغذائية.
اإن قيام الحكومة القطرية بافتتاح ميناء حمد الجديد ب�سهر �سبتمبر 20 ، وقبله افتتاح مطار 
حمد الدولي الجديد الذي يعتبر من اأف�سل  مطارات على م�ستو العالم، بالإ�سافة اإلى قيامها 
بت�سجيع المنتج المحلي ومن امتيازات ا�ستثمارية نوعية للقطا اا�س مثل الأرا�سي والت�سهيلات، 
الذات. كل  وبالتالي مزيد من العتماد على  بيّنا �سابقا،  وت�سكيل لجان خا�سة لمتابعة ل، كما 
ل ي�سير بو�سوح اإلى اأن دولة قطر لم تتمكن فق من ك�سر الح�سار التجاري والغذائي المفرو�س 
عليها ب�سب المقاطعة، بل اأي�سا بداأت خطوات عملية جادة بالعتماد على نف�سها بهذا القطا منذ 
بدء الأزمة، حيث تهر بيانات وزارة التجارة وال�سناعة القطرية اأن ن�سبة متو�س الكتفاء الذاتي 
للمواد الغذائية بعد �سهر من الأزمة بلغت بحدود   مقارنة ب 0 قبل حدوثها، ول ي�سير 

بجلاء اإلى تطور وا�س بن�سبة الكتفاء الغذائي.
اإدارة  في  المنمات  ب�سلوك  يتعلق  فيما  م�سبقا  الباحث  اقترحه  الذي   النمو على  وا�سقاطا 
الأزمة، وبناء على نتائج الدرا�سة، فاإنه كن اأن ت�سنف وزارة التجارة وال�سناعة القطرية فيما يتعلق 
على  م�سيطرة  كونها  بين  ما  عنها كان  الناة  الغذاء  لأزمة  واإدارتها  المقاطعة،  لأزمة  با�ستجابتها 

.) القيادة التحويلية )ال�سكل رقم الأزمة ومتجهة لملام�سة الحد الأدنى من خ�سائ�س نمو

�سكل رقم ) )  �سلوك وزارة التجارة وال�سناعة القطرية في اإدارتها لأزمة الغذاء
الم�سدر من اإعداد الباحث

نتائج  على  وبناء  الأزمة،  نموRondinelli & 1998 Person((لإدارة  با�ستدام 
الدرا�سة، كننا اأي�سا اأن نحدد موقع وزارة التجارة ال�سناعة باإدارتها لأزمة الغذاء الناة عن 
المقاطعة كان ما بعد مرحلة ا�ستعادة الن�ساط، مقتربة اأكثر من مرحلة التعلّم من درو�س الأزمة 
واطر  الإنذار  لإ�سارات  الوزارة  اكت�ساف  فاإن  الأزمة،  هذه  طبيعة   وح�س  .)2رقم )ال�سكل 













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لحدوث الأزمة لم يكن ممكنا بالحد الكافي. فالأزمة خارجية، واأغل بواعثها �سيا�سية، وبالتالي، 
احتواء  رحلة  تركزت  الوزارة  مجهودات  اأكثر  اأن  غير  ممكنا.  يكن  لم  لها   الكامل ال�ستعداد 
الأ�سرار والحد منها بداية، ثم و�سول لما بعد مرحلة ا�ستعادة الن�ساط ول باإطلاق ال�ستراتيجية 

الوطنية للاأمن الغذائي عام 20 والعمل عليها.

)Rondinelli & 1998 Person( نمو ) 2 ( سكل رقم�
لإدارة الأزمات وموقع وزارة التجارة وال�سناعة القطرية 

اأنه ميّاإل للجدية والواقعية بالنر  القرار القطري نف�سه، فيبدو وا�سحا  بالن�سبة لمتذ  اأما 
ا اأن الأزمة كانت  للاأزمة، ومنفت للدرو�س الم�ستفادة منها. فقد كر رئي�س الوزراء القطري ن�سّ
ملية بالدرو�س التي ا�ستفدنا منها، كما اأنها كانت ثابة جر�س انذار بالن�سبة لنا في الكثير من 
الأمور((. وبنف�س الاة يوكد رئي�س الوزراء القطري اأن اليوم لدينا م�سانع وحقول �سمة 
واأجبان  األبان  م�سانع  ن�سر  ن�ستطيع  ل  اأننا  اأحد  يعتقد  فهل  العالم،  لدول   والنف الغاز  ت�سدر 
المقاطعة،  دول  من  والأجبان  الألبان  من     0 ن�ستورد  كنا  الأزمة  بداية  )ويتابع( في   وغيرهما
اأخر في  اأ�سواق  ال�سوق من  ال�ساعات الأولى من فر�س المقاطعة تغطية احتياجات  وا�ستطعنا في 
المنطقة وخارجها .. واأن الإنتا المحلي حاليا ي�سل اإلى  0 .. وهدفنا. الكتفاء الذاتي .. ونركز 

.)(على م�ساريع الأمن الغذائي والدواء
لذا، واعتمادا على الدور الذي لعبه متذ القرار القطري باإدارته لأزمة الغذاء الناة عن 
مديرا  باأنه  و�سفه  كن  الدرا�سة،  نتائج  على  وبناء  الن�ساط،  ا�ستعادة  لمرحلة  و�سول  المقاطعة 
اأ�سا�سي  ب�سكل  يركز  لأنه   ل ،التحويلي القائد   تبني نم بااه  الم�سي قدما  فعال، محاولً 
�e( في تحقيقه للاأهداف اأكثر من تركيزه على عامل التكلفة ectiveness( على عامل الفعالية

..20. �س//2 بتاري  مقابلة رئي�س مجل�س الوزراء القطري في �سحيفة ال�سرق بعددها 
 المرجع نف�سه.
















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الإقت�سادية اأو الهتمام بتفي�س النفقات المالية كما يفعل المدير الكفو، والذي عادة ما يركز على 
�e( في تحقيق الأهداف من خلال تر�سيد النفقات والموارد. والقيادة ciency( عامل الكفاءة
اأزمة  من  المتاأتي  التهديد  تحويل  باإمكانية  اإدراكه  تعني  القطري  للمدير  بالن�سبة  هنا  التحويلية 

.) ال�سكل رقم( المقاطعة اإلى فر�سة للتطوير والتنمية الم�ستدامة بعيدة المد
هنا(  المبحوثة  المنمة  بالن�سبة  هو الحال  القطري )كما  القرار  متذ  ل�سلوك  بالن�سبة  اأما 
فيما يتعلق بالتعامل مع اأزمة المقاطعة بجان الغذاء ك قائد تحويلي م�ستدام كما ت�سورته هذه 
الدرا�سة، فلا زال اأمامه �سوطا لي�س بق�سير لكي يتمثل خ�سائ�س هذا النمو. فيبدو جليّا اأن 

الو�سول لذل يحتا مزيدا من الوقت والتجربة، ول مرهون بالم�ستقبل ب�سكل اأ�سا�سي.

)  ( سكل رقم�
طبيعة الدور الذي لعبه المدير

اأو القائد القطري لإدارة اأزمة الغذاء
الم�سدر من اإعداد الباحث

شيات والا�شتنتاجاتو التو النتائ خام�شا
الدرا�شة نتائ

خل�ست هذه الدرا�سة اإلى النتائج التالية
 . هناك اعتراف اأن اأزمة المقاطعة لدولة قطر ات�سفت بعن�سر المفاجاأة ن�سبيا، وتحديدا بت�سار

القطرية، ممثلة بوزارة  اأن الحكومة  اإل  اإلى الح�سار،  الزمني لحدوثها من النفجار   المد
خلال  من  وا�ستطاعت  الأولى،  ال�سربة  امت�سا�س  من  خلالها  كنت  وال�سناعة،  التجارة 
اتاها اإجراءات وقرارات عدة من اوز حدة الأزمة والحد من تاأثيراتها ال�سلبية المبا�سرة 
الأزمة بهذا  اأدارت  وبالتالي،  الن�ساط،  ا�ستعادة  بالدولة و�سول لمرحلة  الغذائي   القطا على 

الجان، وبهذه المرحلة بقدر كبير من النجاح.
وبالرغم مما ورد اأعلاه، فاإنه لم يثبت اأنه كان يتوفر لد متذ القرارات القطري ما كن . 2

اأن ي�سمى باأنمة تعمل كم�ست�سعرات للطر ل�ستك�ساف الإ�سارات التي ت�سير لقرب حدوث 
اأزمة، را لأنها اأت�سفت بعن�سر المفاجاأة بالأ�سا�س.
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 . ةذ القرار القطري، اعتمادا على الدور الذي لعبه باإدارة اأزمة الغذاء الناكن و�سف مت
عن المقاطعة، وبناء على نتائج هذه الدرا�سة، باأنه مديرا فعال، محاول الاه نحو تبني 
تحويلي  قائد  ك  القطري  القرار  متذ  ل�سلوك  بالن�سبة  اأما   .التحويلي القائد   نمو
م�ستدام فيما يتعلق بالتعامل مع اأزمة المقاطعة، كما ت�سورته هذه الدرا�سة، فلا زال اأمامه 

.سوطا لي�س بق�سير لكي يتمثل خ�سائ�س هذا النمو�
 . فيما المقاطعة  اأزمة  مع  تعاملها  في  القطرية  وال�سناعة  التجارة  وزارة  �سلوك  تحديد  كن 

الن�ساط،  ا�ستعادة  مرحلة  بعد  ما  المقاطعة كان  الناة عن  الغذاء  لأزمة  اإدارتها  ي�س 
مقتربة اأكثر من مرحلة التعلّم من درو�س الأزمة.

 . ذ القرار القطري ووزارة التجارة ال�سناعة القطرية تحويل التهديد المتاأتي منمت ا�ستطا
اأن  اإل  اأزمة المقاطعة )فيما يتعلق بقطا الغذاء تحديدا( اإلى فر�سة للاعتماد على الذات، 
رب الفر�س المتحققة من الأزمة للو�سول لأهداف التنمية الم�ستدامة للدولة بعيدة الأمد ل 

زال يحتا للمزيد من التجربة ومرور وقت كاف لإثباته واقعا ملمو�سا على الأر�س.
شيات الدرا�شةتو

بناء على ما تو�سلت اإليه من نتائج لتقدم هذه الدرا�سة التو�سيات التالية و
 . الوطني بدولة قطر. والمعلوم س�س باإدارة الأزمات والكوارث على الم�ستو�اإن�ساء مركز مت

اأن مراكز العمليات الموجودة في مختلف قطاعات الدولة، وحتى مركز القيادة الوطني الذي 
يتبع وزارة الداخلية، هي عبارة عن مراكز اإي�سال المعلومات لدعم واإ�سناد متذي القرارات 
ولي�ست مراكز لتا القرار على الم�ستو ال�ستراتيجي المت�س�س ال�سامل والمنم، ب�سكل 

مبا�سرعند حدوث اأزمة.
توثيق هذه الأزمة كتجربة تعلّمية بهدف ا�ستقاء الدرو�س والعبر منها ودعم الذاكرة التنيمية . 2

هذه  ثل  تاأثرا  الأقل  اأو  المتاأثرة  �سواء  القطرية،  وغير  القطرية  العامة  المنمات  لجميع 
الأزمات.

 . البعيد التنمية الم�ستدامة للدولة على المد الفر�س المتحققة من الأزمة باأهداف وخط رب
وبكل القطاعات.

 . من الدرا�سة  هذه  تقترحه  الذي   الم�ستدامة التحويلية  القيادة   نمو تطوير  على  العمل 
الجان النري، وتعريف من يحتا من متذي القرارات على خ�سائ�سه وكيفية عمله من 

خلال الندوات وور�س العمل. 
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شة الدرا�شة وتوجهات البحث الم�شتقبليةخلا
 نما العربي،  بعالمنا  وخا�سة  والتطبيقية،  النرية  الإدارية،  الدرا�سات  تتناول  ما  غالبا 
والعمل  الأزمة  على  ال�سيطرة  فكرة  على  تركز  ما  غالبا  والتي  ال�سيقة،  بحدودها  الأزمات  اإدارة 
حاولت  لقد  بالأزمة.  المتاأثرة  العامة  للمنمة/المنمات  المعتاد  الطبيعي  الن�ساط  ا�ستعادة  على 
اإلى  الأزمات  اإدارة  لمفهوم  التقليدية  الجراأة، من اوز هذه الحدود  بالكثير من  الدرا�سة،  هذه 
اقتحام افاق جديدة للمفهوم من خلال تحويلها من تهديد اإلى فر�سة للاإ�سلاح والتطوير والتنمية 
الم�ستدامة. وبهذا المفهوم، فاإنه من الممكن اأحيانا، وبروف �سابطة ال�سيطرة، افتعال الأزمات من 
اأجل التغيير الإيجابي والو�سول لهذه الغايات. ومع اأن الحالة التي تناولتها هذه الدرا�سة قد اأظهرت 
الإعتماد  على  التركيز   الأزمات من جان لإدارة  المقترح  للمفهوم  اأنها تلام�س الحدود الجديدة 
 اأي�سا، وهو رب الدرا�سة  الذي تقترحه هذه  اأن الطريق ما زال طويلا بالاه  اإل  النف�س،  على 
الأزمات باأهداف التنمية الم�ستدامة للدولة بالمنور الأو�سع والأبعد مد. اإل اأنه، ومن اأجل تحقيق 
هذا الطموح، فلا بد للدرا�سات الم�ستقبلية من التركيز على ل النو من القيادة الم�سمى بالقيادة 
القيادة   نمو تطبيق  واإمكانيات  فر�س  على  التعرف  وتحديدا  الأزمات،  اإدارة  في  التحويلية 
المجالت  من  غيرها  اأو  الأزمات  اإدارة  جال  الدرا�سة  هذه  تقترحه  الذي   الم�ستدامة التحويلية 

الأخر حيثما كان ل ممكنا.
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ملخ�س الدرا�شة
هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين 
 )(ت�سميم وتطوير ا�ستبانة تتكون من  في �سركة الت�سالت جوال، ولتحقيق اأهداف الدرا�سة
و العتماد على الحزمة الإح�سائية  فقرة لغر�س جمع البيانات وقيا�س متغيرات الدرا�سة. 
ول با�ستدام الأ�سالي الإح�سائية التالية مقايي�س الإح�ساء الو�سفي، تحليل   ،SPSS

النحدار المتعدد، معامل الرتباط �سبيرمان وتحليل التباين.
وتو�سلت الدرا�سة اإلى عدة نتائج اأهمها وجود اأثر و دللة اإح�سائية لمتطلبات ت�سغيل واإدارة 
المعلومات الإدارية المحو�سبة( المادية، البرمجية، الب�سرية، التنيمية )على اأداء العاملين  نم 
في �سركة الت�سالت جوال ، وجود فروق ات دللة اإح�سائية بين ت�سورات المبحوثين حول اأثر 
نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال، تعز للمتغيرات 

الدوغرافية( الم�ستو العلمي، �سنوات ابرة، مكان العمل، الم�ستو الوظيفي.
وخل�ست الدرا�سة اإلى مجموعة من التو�سيات اأهمها ما يلي

التطورات التكنولوجية في مجال نم المعلومات الإدارية . ١ �سرورة ا�ستمرارية مواكبة 
والحر�س على ا�ستدام الأجهزة الحديثة، والبرمجيات المتطورة.

الهتمام بتوفر �سبكات حديثة والعمل على حل م�ساكل ال�سبكة مثل م�ساكل النقطاعات . ٢
وبء الت�سال التي جاءت �سمن نتائج الدرا�سة.

عقد دورات للم�ستدمين تتعلق بتكنولوجيا المعلومات والبرمجيات الت�سغيلية والتطبيقية . ٣
لزيادة اإدراك الم�ستدمين لقدرات الأجهزة والبرمجيات الم�ستدمة وعدم التركيز على 

.دامها فقكيفية ا�ست
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Abstract
This study aimed to identify the impact of computerized management 

information systems on the performance of employees In the mobile 
communications company, and to achieve the objectives of the study was 
designed, developed a questionnaire consisting of (3) items for the purpose of 
data collection and measurement variables of the study. It was relying on the 
statistical package SPSS, using the following statistical methods: descriptive 
statistics measurements, multiple regression analysis, Spearman correlation 
coefficient and analysis of variance.

The study reached the following findings and having the effect of 
a statistically significant with the requirements of the operation and 
management of administrative computerized information systems (physical, 
software, human, organizational) on the performance of employees in 
the mobile telecommunications company, and no statistically significant 
differences between the perceptions of respondents about «the impact of 
the administrative computerized information systems the performance of 
employees in the mobile telecommunications company, due to demographic 
variables (education level, years of experience, the workplace, the functional 
level.

The study concluded that a set of recommendations including the following:

1. The need for continuity keep pace with technological developments in 
the field of management information systems and to ensure that the use of 
modern devices and sophisticated software.

2. attention to the availability of modern networks and work to resolve net-
work problems such as outages and slow connection, which came within 
the results of the study problems.

3. sessions for users of information relating to operational and applied soft-
ware technology to increase user awareness of the capabilities of the hard-
ware and software used and the lack of focus on how to use them all.
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المقدمة
مكانة  تحتل  المعلومات  اأنمة  اأ�سبحت  والعولمة  والقت�سادية  التكنولوجية  للتطورات  نتيجة 
المعلومات  اأنمة  الإدارية، حيث تطورت  المجالت  المجالت وخا�سةً في  اأهمية في كل  وا�سعة ات 
بطى �سريعة وتعددت تطبيقاتها في جميع الم�ستويات الإدارية، هذه الأنمة التي كما كرها المغربي 
باأنها تعد من اأ الو�سائل التي تواجه بها المنمات تحديات الع�سر اإ اأنها ثل تل الأن�سطة 
المتكاملة التي تهدف اإلى الح�سول على المعلومات والمعرفة بو�سائل تكنولوجيا لي�ستعين بها المديرون 
في اتا القرارات في المواقع المتلفة )المغربي،2002، �س(. اإن ن�سوء وانبثاق القت�ساد العالمي 
والتحول الذي طراأ على القت�ساديات ال�سناعية والتحولت التي �ساحبت م�ساريع ادارة الأعمال 
المعلومات �سرورة  كلها جعلت من نم  الرقمية  بال�سركة  علية    ما ي�سطل اإلى ظهور  بالإ�سافة 

.)200، �س ،اأ�سا�سية في اإدارة الأعمال اليومية المعا�سرة )قند ليجي والجانبي
فالمعلومات ثروة، وتكمن اأهميتها لي�س في عملية اتحاد القرار فق، بل تتعد ل لت�ستدم 
اأي�سا في عمليات اإدارية اأخر، كو�سع اط ور�سم ال�سيا�سات والرقابة وتقيم الإداء )�سعودي، 

.)200، �س
مهما  م�سادرها احها،  وم�سدر من  المنمة  موارد  رئي�سياً من  مورداً  المعلومات  وتعتبر 
كما تعتبر عاملًا من عوامل زيادة كفاءة وفاعلية الأن�سطة الإدارية المتلفة ،الأمر الذي جعل من 
وجود اأنمة المعلومات الإدارية في المنمات المتلفة ا اأهمية ،حيت ي�ساعد المنمات على القيام 

.)200، �س ،بوظائفها بنجاح وكفاءة عالية )الب�ساب�سة
درجة  اإلى  �سنعة  في  عليها  اأعتمد  التي  المعلومات  اأهمية  بال�سرورة  تعادل  القرار  اأهمية  اإن 
القرارات)الطائي،  اتاد  والفا�سلة ومد احها في  الناجحة  المنمات  التميز بين  البع�س  اأن 
200، �س22(. كما اأن المنمات العامة واا�سة �سهدت نقلة كبيرة في اأنمة المعلومات، ثلت 
التكنولوجية  الو�سائل  اإلى  بالإ�سافة  الت�سال،  و�سبكات  البيانات  وقواعد   الحا�س با�ستدام 

.دام الحا�سام معلومات يعتمد ب�سكل اأ�سا�سي على ا�ستالتي �ساهمت في وجود ن الأخر
لها  الم�ستدم  لقبول  بحاجة  تبقى  اأنها  اإل  الأنمة  لهذه  التقني  التقدم  من  بالرغم  ولكن 
ياأتي الهتمام �ستدمي  ا�ستدامها وال�ستفادة منها، ومن هنا  ور�ساه عنها، حتى يقبل على 
نم المعلومات المحو �سبة ،وعلى المنمات ال�سير في خطين متوازيين عند و�سع وتطبيق معلومات 

محو �سبة هما الهتمام بالجان التكنولوجي والهتمام بالم�ستدمين لتكنولوجيا المعلومات.
وبذل فاإن ثقافة نم المعلومات ت�سير اإلى �سرورة توفر قاعدة فهم لنم المعلومات، والذي 
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ي�ستمل على الفهم ال�سلوكي للمنمة والأفراد الذين ي�ستدمون النم، اإ�سافة اإلى المعرفة والفهم 
اللازمين لتكنولوجيا الحوا�سي، المرتبطة بنم المعلومات.

فالمعلومات ثروة، وتكمن اأهميتها لي�س في عملية اتا القرار فق، بل تتعد ل لت�ستدم 
اأي�ساً في عمليات اإدارية اأخر، كو�سع اط ور�سم ال�سيا�سات، والرقابة، وتقييم الراء، ولكن 
بعد ا�ستدام المعلومات ونمها في تقييم الأداء اأكثر هذه ال�ستدامات جابية واأهميته، فبدون 
من  باأنها  الأداء  تقييم  لعملية  ينر  حيث  اعتباطياً  اأمراً  الأداء  تقييم  عملية   ت�سب المعلومات 
 طيوالت التفكير،  عند  منها  لبد  التي  الح�سا�سة  الموا�سيع  ومن  الأ�سا�سية،  الإدارية  العمليات 
برامج  واإعداد  ت�سميم  من  العليا  الإدارة  تتمكن  خلالها  فمن  مو�س�سة،  اأي  في  التطوير  لعمليات 
تطويرية تتنا�س مع ظروف المو�س�سة واحتياجاتها، وقدرتها الفعلية، وبدون اإجراء تقييم لأو�ساعها 

�سيكون من ال�سع على المو�س�سة اإعداد خط وبرامج منا�سبة.
وتكنولوجيا  الت�سالت   قطا في  الرائدة  المو�س�سة  تكون  اأن  اإلي  جوال  الت�سالت  تتطلع 
اخر  والقادرة على مواكبة  المتطورة  التحتية  البنية  توفير  فل�سطين ول من خلال  المعلومات في 
والمعلوماتية  والوية  الأر�سية  الت�سالت  خدمات  كافة  وتوفير   ،القطا هذا  في  الم�ستجدات 
وتعتبرها  المعلومات  نم  على  تعتمد  التي  ال�سركة  هذه  الم�سافة،  وادمات  النترنت  وخدمات 

القاعدة التقنية للانطلاق.
كما تعمل ال�سركة وب�سكل م�ستمر على تح�سين �سورتها لد م�ستركيها ورفع م�ستو ر�ساهم 
عن خدماتها واأ�سعارها ول من خلال تطوير جودة خدماتها ورفع كفاءة اأداء موظفيها الذي لن 
يتم اإل باعتمادها على نم المعلومات المحو �سبة، هذه النم التي تعتبر ع�س التطوير الإداري، 
اإ يتم من خلالها متابعة اأداء الموظف وتح�سين قدرته الوظيفية، ولها تاأثيرات في �سلوك الأفراد 
وجماعات العمل لجعل نتائج الأداء من�سجمة واأهداف المنمة، وتعطي العامل القدرة على ااز 
المهام والواجبات الموكلة اإليه وتطوير قدراته على تحمل م�سووليات اإ�سافية تحقق له درجة عالية 
من الر�سا الوظيفي، وتعطيه القدرة على التكيف مع بية العمل، وبذل كن ا�ستك�ساف العنا�سر 
اأثره على الفاعلية  الب�سري من حيث الكفاءة والإنتاجية، الأمر الذي ينعك�س  المترتبة على الأداء 

الكلية للمنمة.  
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يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات البرمجية واأداء . 2
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.

يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات الب�سرية واأداء . 3
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.

يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات التنيمية واأداء . 4
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.

الفر�شية الرئي�شية الثانية
توجد فروق دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين ت�سورات المبحوثين حول اأثر نم 

المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال تعز للمتغيرات 
ال�س�سية )العمر، والموهل العلمي، ومجال العمل، و�سنوات ادمة(.

داف الدرا�شةاأ
تهدف هذه الدرا�سة اإلى ما يلي

بيان اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال.. ١
التعرف اإلى م�ستو اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال.. ٢
تحديد طبيعة العلاقة بين نم المعلومات الإدارية المحو�سبة واأداء العاملين في �سركة الت�سالت . ٣

جوال.
معرفة دللة الفروق بين المبحوثين حول اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين . ٤

في �سركة الت�سالت جوال.
نم . ٥ دور  تعزيز  خلال  من  العاملين  اأداء  تح�سين  في  ت�ساعد  التي  الكفيلة  المقترحات  بيان 

المعلومات الإدارية في �سركة الت�سالت جوال.
مية الدرا�شةاأ

من المتوقع اأن ت�سهم الدرا�سة في تقييم نم المعلومات الإدارية المحو�سبة في �سركة الت�سالت . ١
جوال، وما تعانيه من م�سكلات و�سعوبات، والوقوف على مد ملائمة هذه النم لحتياجات 

العاملين ورفع م�ستو الأداء لديهم.
تعتبر درا�سة نم المعلومات الإدارية في �سركة الت�سالت جوال لها اأهمية خا�سة، كون ال�سركة . ٢

تعتمد ب�سكل اأ�سا�س في عملها على نم المعلومات الحديثة.
�سيعود . ٣ مما  للم�ستركين،  المقدمة  ادمات  جودة  تح�سين  في  الدرا�سة  ت�سهم  اأن  المتوقع  من 

ادارة  

لة الدرا�شةم�ش
وت�سغيل  لإدارة  الرئي�سية  الم�ستلزمات  ملائمة   مد على  التعرف  اإلى  البحث  هذا  ي�سعى 
نـام المعلومات المحو�س )المادية والبرمجية والب�سرية والتنيمية( لحتياجات العمل في �سركة 
احتياجات  تلبية  في  فيها  المعلومات  نام  فاعلية   مد على  التعرف  واأي�ساً  جوال،  الت�سالت 

م�ستدميه من المعلومات الملائمة لأداء الأعمال.
من خلال معرفة الأثر ت�ستطيع �سركة الت�سالت الوقوف على موا�سع الل في نام المعلومات 
المحو�سبة فيها وبالتالي محاولة علاجه ومن ثم تتمكن من تطوير ورفع كفاءة اأداء العاملين فيها، 

 ال التاليكن �سياغة الم�سكلة في ال�سوو
ما اأثر نظم المعلومات الاإدارية المحو�شبة على اأداء العاملين في �شركة الات�شالات جوال

اأ�شئلة الدرا�شة
لة التاليةت�سعى الدرا�سة للاإجابة عن الأ�س

1 .م المعلومات الإدارية المحو�سبة في �سركة الت�سالت جوالما ت�سورات المبحوثين نحو ن
2 .ر العامليناأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال من وجهة ن ما م�ستو
هل يوجد اأثر لنم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت . 3

ر العاملينجوال من وجهة ن
هل تتلف اراء المبحوثين في �سركة الت�سالت جوال حول اأثر لنم المعلومات الإدارية . 4

سية�المحو�سبة على اأداء العاملين باختلاف خ�سائ�سهم ال�س
فر�شيات الدرا�شة

بهدف توفير اإجابة منا�سبة للت�ساولت البحثية المطروحة، ت�سعى الدرا�سة اإلى اختبار �سحة 
الفر�سيات التالية

الفر�شية الرئي�شية الاأو
   يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين نم المعلومات الإدارية المحو�سبة 
)الم�ستلزمات المادية والم�ستلزمات البرمجية والم�ستلزمات الب�سرية والم�ستلزمات التنيمية( واأداء 

العاملين في �سركة الت�سالت جوال.
وي�ستق منها الفر�سيات الفرعية التالية

يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات المادية واأداء . 1
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.
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يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات البرمجية واأداء . 2
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.

يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات الب�سرية واأداء . 3
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.

يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات التنيمية واأداء . 4
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.

الفر�شية الرئي�شية الثانية
توجد فروق دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين ت�سورات المبحوثين حول اأثر نم 

المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال تعز للمتغيرات 
ال�س�سية )العمر، والموهل العلمي، ومجال العمل، و�سنوات ادمة(.

داف الدرا�شةاأ
تهدف هذه الدرا�سة اإلى ما يلي

بيان اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال.. ١
التعرف اإلى م�ستو اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال.. ٢
تحديد طبيعة العلاقة بين نم المعلومات الإدارية المحو�سبة واأداء العاملين في �سركة الت�سالت . ٣

جوال.
معرفة دللة الفروق بين المبحوثين حول اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين . ٤

في �سركة الت�سالت جوال.
نم . ٥ دور  تعزيز  خلال  من  العاملين  اأداء  تح�سين  في  ت�ساعد  التي  الكفيلة  المقترحات  بيان 

المعلومات الإدارية في �سركة الت�سالت جوال.
مية الدرا�شةاأ

من المتوقع اأن ت�سهم الدرا�سة في تقييم نم المعلومات الإدارية المحو�سبة في �سركة الت�سالت . ١
جوال، وما تعانيه من م�سكلات و�سعوبات، والوقوف على مد ملائمة هذه النم لحتياجات 

العاملين ورفع م�ستو الأداء لديهم.
تعتبر درا�سة نم المعلومات الإدارية في �سركة الت�سالت جوال لها اأهمية خا�سة، كون ال�سركة . ٢

تعتمد ب�سكل اأ�سا�س في عملها على نم المعلومات الحديثة.
�سيعود . ٣ مما  للم�ستركين،  المقدمة  ادمات  جودة  تح�سين  في  الدرا�سة  ت�سهم  اأن  المتوقع  من 

ادارة  

لة الدرا�شةم�ش
وت�سغيل  لإدارة  الرئي�سية  الم�ستلزمات  ملائمة   مد على  التعرف  اإلى  البحث  هذا  ي�سعى 
نـام المعلومات المحو�س )المادية والبرمجية والب�سرية والتنيمية( لحتياجات العمل في �سركة 
احتياجات  تلبية  في  فيها  المعلومات  نام  فاعلية   مد على  التعرف  واأي�ساً  جوال،  الت�سالت 

م�ستدميه من المعلومات الملائمة لأداء الأعمال.
من خلال معرفة الأثر ت�ستطيع �سركة الت�سالت الوقوف على موا�سع الل في نام المعلومات 
المحو�سبة فيها وبالتالي محاولة علاجه ومن ثم تتمكن من تطوير ورفع كفاءة اأداء العاملين فيها، 

 ال التاليكن �سياغة الم�سكلة في ال�سوو
ما اأثر نظم المعلومات الاإدارية المحو�شبة على اأداء العاملين في �شركة الات�شالات جوال

اأ�شئلة الدرا�شة
لة التاليةت�سعى الدرا�سة للاإجابة عن الأ�س

1 .م المعلومات الإدارية المحو�سبة في �سركة الت�سالت جوالما ت�سورات المبحوثين نحو ن
2 .ر العامليناأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال من وجهة ن ما م�ستو
هل يوجد اأثر لنم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت . 3

ر العاملينجوال من وجهة ن
هل تتلف اراء المبحوثين في �سركة الت�سالت جوال حول اأثر لنم المعلومات الإدارية . 4

سية�المحو�سبة على اأداء العاملين باختلاف خ�سائ�سهم ال�س
فر�شيات الدرا�شة

بهدف توفير اإجابة منا�سبة للت�ساولت البحثية المطروحة، ت�سعى الدرا�سة اإلى اختبار �سحة 
الفر�سيات التالية

الفر�شية الرئي�شية الاأو
   يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين نم المعلومات الإدارية المحو�سبة 
)الم�ستلزمات المادية والم�ستلزمات البرمجية والم�ستلزمات الب�سرية والم�ستلزمات التنيمية( واأداء 

العاملين في �سركة الت�سالت جوال.
وي�ستق منها الفر�سيات الفرعية التالية

يوجد اأثر و دللة اإح�سائية عند م�ستو دللة )00( بين الم�ستلزمات المادية واأداء . 1
العاملين في �سركة الت�سالت جوال.
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أثر نظم المعلومات ا�دارية المحوسبة على أداء العاملين

يحتا المدير اإلى و�سائل ات�سال وو�سول اإلى البيانات والمعلومات ات العلاقة، بالإ�سافة اإلى 
حيازة القدرة على تحليل هذه البيانات والمعلومات، وهنا كن اأن تقدم نم المعلومات المبنية على 
الحا�سوب من و�سائل مما يجعل الت�سال مي�سوراً ، ول تحليل ممكن من الناحية القت�سادية 

واأكثر �سهولة اأمام متذ القرار.
م�شامة نظم المعلومات المحو�شبة في قي اأداف المن�شاأة

هذه  ومن  للمن�ساأة  العوائد  اأو  الم�ساهمات  من  عدد  يقدم  المحو�سبة  المعلومات  نام  اأن 
الم�ساهمات ما كن قيا�سه وبع�س الم�ساهمات الأخر يج قيا�سها. اأما بالن�سبة للم�ساهمات التي 
كن قيا�سها تتمثل في تفي�س التكاليف التي تتحملها المن�ساأة، اأما الم�ساهمات التي يج قيا�سها 
فلها مردود ايجابي على القيمة ال�سوقية للمن�ساأة وال�سمعة وتح�سن الربحية وتحقيق ميزة تناف�سية، 

)200 ، �س،المنافع بالتالي )الكردي ي�س تلكن تلو
تقليل الأخطاء.. 1
زيادة المرونة.. 2
زيادة �سرعة الن�ساط.. 3
تح�سين التطي والرقابة الإدارية والقدرة على تفي�س عن�سر عدم التاأكد.. 4
فت اأ�سواق جديدة وزيادة المبيعات.. 5
زيادة المرونة التنيمية.. 6

يفيالاأداء الو ثانيا
الأداء الوظيفي هو الأثر ال�سافي لجهود الفرد التي تبداأ بالقدرات، واإدراك الدور اأو المهام، 
للعلاقة المتداخلة بين كل من ر اإليه على اأنه نتاكن اأن ين ويعني هذا اأن الأداء في موقف معين

الجهد.  .
القدرات.  .2

اإدراك الدور )المهام(.  .
وي�سير الجهد النا من ح�سول الفرد على التدعيم )الحوافز( اإلى الطاقة الج�سمانية والعقلية، 
والتي يبذلها الفرد لأداء مهمته، اأما القدرات فهي ا�سائ�س ال�س�سية الم�ستدمة لأداء الوظيفة، 
ول تتغير وتتقل هذه القدرات عبر فترة زمنية ق�سيرة ، وي�سير ادارك الدور اأو المهمة اإلى الاه 
وال�سلوك  الأن�سطة  وتقوم  العمل من خلاله،  توجيه جهوده في  ال�سروري  اأنه من  الفرد  يعتقد  الذي 

.)20200 ، �س ،الذي يعتقد الفرد باأهميتها في اأداء مهامه، بتعريف اإدراك الدور )محمد

ادارة  

بالنفع على ال�سركة والمجتمع في ان واحد.
تفيد هذه الدار�سة في ا�ستنباط بع�س الدرو�س المفيدة للباحثين، حيث كن العتماد عليها في . ٤

تطوير البحث في مجال نم المعلومات الإدارية والتعرف على جوانبها المتلفة.
اأثر نم المعلومات . ٥ تتناول  التي  الباحث الأولى من نوعها  تعتبر هذه الدرا�سة في حدود علم 

الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في بية الأعمال الفل�سطينية.
م�شطلحات الدرا�شة

 نظم المعلومات المحو�شبة  1
اأحد مكونات النام الإداري يت�س بجمع وتبوي ومعالجة وتحليل وتو�سيل المعلومات المادية 

.)س� ، ،ارجية )الدهراويالقرارات الى الأطراف الداخلية وا اوالكمية لت
 يفيالاأداء الو  2

مجموعة من ال�سلوكيات الإدارية المعبرة عن قيام الموظف بعلمه، وتت�سمن جودة الأداء وح�سن 
اأع�ساء  بقية  مع  والتفاعل  الت�سال  عن  ف�سلا  بالوظيفة،  المطلوبة  الفنية  وابرة  التنفيذ 
المنمة واللتزام باللوائ الإدارية التي تنم عمله وال�سعي نحو ال�ستجابة لها بكل حر�س 

.)200، �س ،الب�ساب�سة(
 تقييم اأداء العاملين  3

وبحث  الحالية  اأعمالهم  في  العاملين  اأداء  لتقييم  المنمة  الإجراءات  تت�سمن  التي  العملية 
اإمكانية تنميتها وتطويرها في الم�ستقبل.

ار النظري للدرا�شةالاإ
نظم المعلومات المحو�شبة اأولا

لقد اأد تعقد بية الأعمال المعا�سرة الى ات�سا دائرة القرارات التي ينبغي اتاها تحت 
 م تقنية المعلومات المبنية على الحا�سون ر اإلى الحا�سين ظروف عدم التاأكد، ومن هنا اأ�سب
باعتبارها اأطراً لدعم تكامل العلم مع التقدير ال�س�سي للمدير لموائمة وتطوير وتكيف وفح�س 
واختبار بدائل الت�سرف واتا القرار، وبالتالي كفاءة العمل في المنمة ككل، لذل تعتبر نم 
والأطراف  الدارة  عن  الم�سوول  الأ�سا�س  ال�سريان  باأنها  الحالي  الع�سر  في  المحو�سبة  المعلومات 

.)2بالمعلومات المادية والكمية )مو�سكوف و�سكمين، 2002، �س الأخر
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يحتا المدير اإلى و�سائل ات�سال وو�سول اإلى البيانات والمعلومات ات العلاقة، بالإ�سافة اإلى 
حيازة القدرة على تحليل هذه البيانات والمعلومات، وهنا كن اأن تقدم نم المعلومات المبنية على 
الحا�سوب من و�سائل مما يجعل الت�سال مي�سوراً ، ول تحليل ممكن من الناحية القت�سادية 

واأكثر �سهولة اأمام متذ القرار.
م�شامة نظم المعلومات المحو�شبة في قي اأداف المن�شاأة

هذه  ومن  للمن�ساأة  العوائد  اأو  الم�ساهمات  من  عدد  يقدم  المحو�سبة  المعلومات  نام  اأن 
الم�ساهمات ما كن قيا�سه وبع�س الم�ساهمات الأخر يج قيا�سها. اأما بالن�سبة للم�ساهمات التي 
كن قيا�سها تتمثل في تفي�س التكاليف التي تتحملها المن�ساأة، اأما الم�ساهمات التي يج قيا�سها 
فلها مردود ايجابي على القيمة ال�سوقية للمن�ساأة وال�سمعة وتح�سن الربحية وتحقيق ميزة تناف�سية، 

)200 ، �س،المنافع بالتالي )الكردي ي�س تلكن تلو
تقليل الأخطاء.. 1
زيادة المرونة.. 2
زيادة �سرعة الن�ساط.. 3
تح�سين التطي والرقابة الإدارية والقدرة على تفي�س عن�سر عدم التاأكد.. 4
فت اأ�سواق جديدة وزيادة المبيعات.. 5
زيادة المرونة التنيمية.. 6

يفيالاأداء الو ثانيا
الأداء الوظيفي هو الأثر ال�سافي لجهود الفرد التي تبداأ بالقدرات، واإدراك الدور اأو المهام، 
للعلاقة المتداخلة بين كل من ر اإليه على اأنه نتاكن اأن ين ويعني هذا اأن الأداء في موقف معين

الجهد.  .
القدرات.  .2

اإدراك الدور )المهام(.  .
وي�سير الجهد النا من ح�سول الفرد على التدعيم )الحوافز( اإلى الطاقة الج�سمانية والعقلية، 
والتي يبذلها الفرد لأداء مهمته، اأما القدرات فهي ا�سائ�س ال�س�سية الم�ستدمة لأداء الوظيفة، 
ول تتغير وتتقل هذه القدرات عبر فترة زمنية ق�سيرة ، وي�سير ادارك الدور اأو المهمة اإلى الاه 
وال�سلوك  الأن�سطة  وتقوم  العمل من خلاله،  توجيه جهوده في  ال�سروري  اأنه من  الفرد  يعتقد  الذي 

.)20200 ، �س ،الذي يعتقد الفرد باأهميتها في اأداء مهامه، بتعريف اإدراك الدور )محمد

ادارة  

بالنفع على ال�سركة والمجتمع في ان واحد.
تفيد هذه الدار�سة في ا�ستنباط بع�س الدرو�س المفيدة للباحثين، حيث كن العتماد عليها في . ٤

تطوير البحث في مجال نم المعلومات الإدارية والتعرف على جوانبها المتلفة.
اأثر نم المعلومات . ٥ تتناول  التي  الباحث الأولى من نوعها  تعتبر هذه الدرا�سة في حدود علم 

الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في بية الأعمال الفل�سطينية.
م�شطلحات الدرا�شة

 نظم المعلومات المحو�شبة  1
اأحد مكونات النام الإداري يت�س بجمع وتبوي ومعالجة وتحليل وتو�سيل المعلومات المادية 

.)س� ، ،ارجية )الدهراويالقرارات الى الأطراف الداخلية وا اوالكمية لت
 يفيالاأداء الو  2

مجموعة من ال�سلوكيات الإدارية المعبرة عن قيام الموظف بعلمه، وتت�سمن جودة الأداء وح�سن 
اأع�ساء  بقية  مع  والتفاعل  الت�سال  عن  ف�سلا  بالوظيفة،  المطلوبة  الفنية  وابرة  التنفيذ 
المنمة واللتزام باللوائ الإدارية التي تنم عمله وال�سعي نحو ال�ستجابة لها بكل حر�س 

.)200، �س ،الب�ساب�سة(
 تقييم اأداء العاملين  3

وبحث  الحالية  اأعمالهم  في  العاملين  اأداء  لتقييم  المنمة  الإجراءات  تت�سمن  التي  العملية 
اإمكانية تنميتها وتطويرها في الم�ستقبل.

ار النظري للدرا�شةالاإ
نظم المعلومات المحو�شبة اأولا

لقد اأد تعقد بية الأعمال المعا�سرة الى ات�سا دائرة القرارات التي ينبغي اتاها تحت 
 م تقنية المعلومات المبنية على الحا�سون ر اإلى الحا�سين ظروف عدم التاأكد، ومن هنا اأ�سب
باعتبارها اأطراً لدعم تكامل العلم مع التقدير ال�س�سي للمدير لموائمة وتطوير وتكيف وفح�س 
واختبار بدائل الت�سرف واتا القرار، وبالتالي كفاءة العمل في المنمة ككل، لذل تعتبر نم 
والأطراف  الدارة  عن  الم�سوول  الأ�سا�س  ال�سريان  باأنها  الحالي  الع�سر  في  المحو�سبة  المعلومات 

.)2بالمعلومات المادية والكمية )مو�سكوف و�سكمين، 2002، �س الأخر
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ادارة  

تقييم اأداء العاملين ثالثا
اإن عملية تقييم اأداء العاملين، واإن اختلفت الت�سميات التي تطلق عليها، فاإنها تر عن كونها 
و�سيلة كن من اإ�سدار حكم مو�سوعي على قدرة الموظف في اأداء الواجبات وم�سووليات وظيفته، 
اأ�سلوب  التح�سن الذي طراأ على   العمل، ومن مد اأداء  والتحقق بذل من �سلوكه وت�سرفاته في 
اأدائه بواجبات وم�سووليات وظيفته، بل تد اإلى التحقق من قدرات الموظف على تحمل واجبات 
وم�سووليات اإ�سافية، ول ا ي�سمن فاعلية المنمة في الحا�سر، وا�ستمرار بقاءها وفاعليتها في 

الم�ستقبل اأي�ساً.
يفيشين الاأداء الو� دور نظم المعلومات الاإدارية المحو�شبة في

تكمن اأهمية نم المعلومات الإدارية في قدرتها في تحقيق الكثير من فوائد المنمة مثل المرونة 
وال�سرعة و�سب المزون ومراقبة الإنتا وبحوث ال�سوق وكذل ت�ساعد في تح�سين الأداء من خلال 
زيادة �سرعة ااز المعاملات ودقتها، وتقد خدمات الزبائن ا يتلاءم مع حاجتهم ورغباتهم 
كما ت�ساعد من خلال التقارير التي توفرها في دعم عملية اتا القرارات  وبالتالي تح�سين نوعية 

القرارات وزيادة قيمتها واإنتاجيتها المعتمدة على المعلومات المقدمة والمقترنة باإنتاجية المنمة.
على  المنمات  في  ت�ستدم  بل  اخر،  دون  مجال  على  الأنمة  هذه  ا�ستدام  يقت�سر  ول 
م�ستو الإدارة العليا اخذة البعد ال�ستراتيجي والتناف�سي، وت�ستدم على م�ستو الإدارة الو�سطى 
التكرار،  طابع  عليها   يغل تكتيكية  باأنها  هنا  المعلومات  وتو�سف  التنفيذ  عمليات  في  تفيد  حيث 
كما ت�ستدم على م�ستو الإدارة الدنيا ا يعزز من عملية المراقبة والإ�سراف المبا�سر على �سير 

.)2خرون، 2002، �سالعمليات المتكررة )ال�سالم وا
نم  جودة  لتح�سين   تن�س اأن   يج الجهود  اأن  على  العالم  هذا  في  الباحثون  اأتفق  وقد 

.)200 ،دي بدوره لتح�سين الأداء الوظيفي )الب�سا�سةالمعلومات الإدارية الذي يو
الدرا�شات ال�شابقة رابعا

درا�سة اأبو �سبت ))200 هدفت هذه الدرا�سة اإلى تقييم دور هذه النم في �سنع القرارات . ١
 مد ا�ستك�ساف  على  الدرا�سة  وترتكز  غزة،   قطا في  الفل�سطينية  الجامعات  في  الإدارية 
البرمجيات   المعدات( الإدارية في الجامعات  المعلومات  نم  فروقات بين مكونات  وجود 
 الت�سالت وقواعد البيانات  الم�ستو التنيمي لدائرة نم المعلومات الإدارية 
 كفاءة الأفراد العاملين في النام( كما ركزت الدرا�سة على قيا�س دور جودة المعلومات 
وا�ستدام نم المعلومات الإدارية في عملية �سنع القرارات. وقد خل�ست الدرا�سة اإلى وجود 
هناك علاقة  واأن  الإ�سلامية،  الجامعة   ل�سال الإدارية  المعلومات  نم  مكونات  فروقات في 
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قوية جداً بين م�ستو التنيمي لدائرة نم المعلومات وجودة وا�ستدام المعلومات في عملية 
�سنع القرارات.

تحقيقها . ٢ الأعمال  لمنمات  كن  التي  المزايا  الدرا�سة  ناق�ست   )200( البحي�سي  درا�سة 
نتيجة ل�ستدامها لتكنولوجيا المعلومات الحديثة، وعلى الأخ�س تكنولوجيا النترنت و�سبكات 
الت�سال وقد �سملت الدرا�سة على درا�سة ا�ستطلاعية لواقع ا�ستدام هذه التقنيات الحديثة 
في الواقع الفل�سطيني، وو�سحت الدرا�سة العلاقة بين القرارات الإدارية وتكنولوجيا المعلومات، 
المعلومات في الح�سول  نقل  لتكنولوجيا  الفل�سطينية  المن�سات  ا�ستدام   اأي�ساً مد وو�سحت 
على المعلومات لتوفيرها للم�ستدم الداخلي ولتوفيرها لتا القرار. وقد تو�سل الباحث اإلى 
نتائج اأهمها اأن الجزء الأكبر من ال�سركات الفل�سطينية ل ت�ستدم هذه التقنيات واأن عدم 
معرفة المدراء باأهمية الإنترنت و�سعف اإمكانياتهم في اللغة الإليزية ت�سكلان اأهم العوامل 
التي تودي اإلى عدم ا�ستدام ال�سركات الفل�سطينية لهذه التقنيات، في حين ت�سكل موهلات 
اأول المديرين ونوعية الدورات التدريبية التي تلقوها وحجم ال�سركات عاملا هاماً في تحديد 

مد ا�ستدامهم لتل التقنيات.
درا�سة العتبي ))200 هدفت هذه الدرا�سة التعرف اإلى دور الأتة في تح�سين اأداء اإدارات . ٣

الو�سفي، عن طريق تطبيق مدخل الم�س الجتماعي على  با�ستدام المنهج  الب�سرية  الموارد 
الأجهزة  في  الب�سرية  الموارد  اإدارات  واأن�سطة  مهام  مبا�سر  ب�سكل  ار�سون  الذين  العاملين 
باإدارة الموارد  اأن ا�ستدام الأتة  اإلى  الأمنية المركزية دينة الريا�س، وتو�سلت الدرا�سة 
الب�سرية ب�سفة عامة كانت �سعيفة، واأن الأتة كن اأن ت�سهم في تطي وا�ستقطاب الموارد 
الب�سرية وتحديد الحتياجات التدريبية بدرجة كبيرة، كما اأن اأتة كن اأن ت�سهم في تح�سين 
اأداء  ت�سهم في تح�سين  اأن  الأتة كن  اأن  كما  كبيرة،  بدرجة  الب�سرية  الموارد  اإدارات  اأداء 
اإدارات الموارد الب�سرية بدرجة كبيرة، وقد  اأثبت الدرا�سة اأن هناك معوقات تحد من تطبيق 
الأتة، وقدمت الدرا�سة نمو تنيمي لتفعيل الأتة باإدارات الموارد الب�سرية في الأجهزة 

المركزية بالمملكة العربية ال�سعودية.
درا�سة المع�سر واأخرون ))200 هدفت الدرا�سة اإلى بيان اأثر العوامل التنيمية والتقنية في . ٤

اأثر ي  اإلى وجود  تطبيقات نم المعلومات الإدارية في القطا الم�سرفي. وتو�سلت الدرا�سة 
دللة اإح�سائية لمتغير العوامل التقنية ومتغير التنيمية في تطبيقات نم المعلومات الإدارية. 
المعلومات  ت�سميم  عملية  في  والم�ستدمين  العاملين  اإ�سراك  ب�سرورة  الدرا�سة  اأو�سلت  وقد 

الإدارية وتطويرها.

ادارة  

تقييم اأداء العاملين ثالثا
اإن عملية تقييم اأداء العاملين، واإن اختلفت الت�سميات التي تطلق عليها، فاإنها تر عن كونها 
و�سيلة كن من اإ�سدار حكم مو�سوعي على قدرة الموظف في اأداء الواجبات وم�سووليات وظيفته، 
اأ�سلوب  التح�سن الذي طراأ على   العمل، ومن مد اأداء  والتحقق بذل من �سلوكه وت�سرفاته في 
اأدائه بواجبات وم�سووليات وظيفته، بل تد اإلى التحقق من قدرات الموظف على تحمل واجبات 
وم�سووليات اإ�سافية، ول ا ي�سمن فاعلية المنمة في الحا�سر، وا�ستمرار بقاءها وفاعليتها في 

الم�ستقبل اأي�ساً.
يفيشين الاأداء الو� دور نظم المعلومات الاإدارية المحو�شبة في

تكمن اأهمية نم المعلومات الإدارية في قدرتها في تحقيق الكثير من فوائد المنمة مثل المرونة 
وال�سرعة و�سب المزون ومراقبة الإنتا وبحوث ال�سوق وكذل ت�ساعد في تح�سين الأداء من خلال 
زيادة �سرعة ااز المعاملات ودقتها، وتقد خدمات الزبائن ا يتلاءم مع حاجتهم ورغباتهم 
كما ت�ساعد من خلال التقارير التي توفرها في دعم عملية اتا القرارات  وبالتالي تح�سين نوعية 

القرارات وزيادة قيمتها واإنتاجيتها المعتمدة على المعلومات المقدمة والمقترنة باإنتاجية المنمة.
على  المنمات  في  ت�ستدم  بل  اخر،  دون  مجال  على  الأنمة  هذه  ا�ستدام  يقت�سر  ول 
م�ستو الإدارة العليا اخذة البعد ال�ستراتيجي والتناف�سي، وت�ستدم على م�ستو الإدارة الو�سطى 
التكرار،  طابع  عليها   يغل تكتيكية  باأنها  هنا  المعلومات  وتو�سف  التنفيذ  عمليات  في  تفيد  حيث 
كما ت�ستدم على م�ستو الإدارة الدنيا ا يعزز من عملية المراقبة والإ�سراف المبا�سر على �سير 

.)2خرون، 2002، �سالعمليات المتكررة )ال�سالم وا
نم  جودة  لتح�سين   تن�س اأن   يج الجهود  اأن  على  العالم  هذا  في  الباحثون  اأتفق  وقد 

.)200 ،دي بدوره لتح�سين الأداء الوظيفي )الب�سا�سةالمعلومات الإدارية الذي يو
الدرا�شات ال�شابقة رابعا

درا�سة اأبو �سبت ))200 هدفت هذه الدرا�سة اإلى تقييم دور هذه النم في �سنع القرارات . ١
 مد ا�ستك�ساف  على  الدرا�سة  وترتكز  غزة،   قطا في  الفل�سطينية  الجامعات  في  الإدارية 
البرمجيات   المعدات( الإدارية في الجامعات  المعلومات  نم  فروقات بين مكونات  وجود 
 الت�سالت وقواعد البيانات  الم�ستو التنيمي لدائرة نم المعلومات الإدارية 
 كفاءة الأفراد العاملين في النام( كما ركزت الدرا�سة على قيا�س دور جودة المعلومات 
وا�ستدام نم المعلومات الإدارية في عملية �سنع القرارات. وقد خل�ست الدرا�سة اإلى وجود 
هناك علاقة  واأن  الإ�سلامية،  الجامعة   ل�سال الإدارية  المعلومات  نم  مكونات  فروقات في 
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ادارة  

الإدارية . ٥ المعلومات  نم  اأثر  على  التعرف  اإلى  الدرا�سة  هدفت   )200( ال�سعودي  درا�سة 
نتائج  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت  الجتماعي.  ال�سمان  مو�س�سة  في  العاملين  اأداء  على  المحو�سبة 
)المادية،  المحو�سبة  المعلومات  نام  وت�سغيل  لإدارة  الرئي�سية  للم�ستلزمات  اأثر  وجود  اأهمها 
والبرمجية، والب�سرية، والتنيمية( في الأداء الوظيفي.واأن هناك فروق ات دللة اإح�سائية 
للمتغيرات  تعزي  المعلومات  نام  ولم�ستلزمات  الوظيفي  للاأداء  المبحوثين  ت�سورات  بين 

الدغرافية.
درا�سة  )2007( supattra boonmak هدفت الدرا�سة لقيا�س اأثر نم المعلومات الإدارية . ٦

وتكنولوجيا المعلومات على كفاءة اإدارة ال�سركة. وقد تو�سلت الدرا�سة  اإلى عدة نتائج، اأهمها ان 
نم المعلومات الإدراية وتكنولوجيا المعلومات تزيد من فاعلية المنمة،وكفاءة اأدائها وتح�سن 
العمل الإ�ستراتيجي فيها، وانه كلما كان العتماد على المعلومات اأكثر كلما زدت الحاجة اإلى 
تكنولوجيا المعلومات، واأنه كلما زاد العتماد على نم المعلومات الإدارية وتكنولوجيا المعلومات 
نحو  المو�س�سة  العاملين في  ثقافة  وكلما تح�سنت  فعاليتها،  وزادت  المنمة،  كفاءة  زادت  كلما 

كفاءة الداء وفعاليته.
اأداة . ٧ الدرا�سة  طورت   )2005(  Jerry Cha_Jan Chang, Willing king درا�سة

لوظائف  والمرجات  المدخلات   بالعتماد على نما المعلومات  اأداء نم  لقيا�س   )نمو(
 س�سات. والنمو�دمة لدعم كفاءة العمليات الوظيفية وتح�سين اأداء الموم المعلومات الم�ستن
وهي  لتققيم،  وااهات  مخرجات  ثلاث  على  تحتوي  البحث  هذا  في  المقترحة  الأدارة  اأو 
كفاءة النام، وفاعلية المعلومات، وفاعلية المعلومات، وكفاءة ادمة، كفاءة النام المتمثلة 
العاملين، وفاعلية  اأداء  اأثره على   وكذل ،ال  .. ال�سريعة  وا�ستجابته  ا�ستدامه،  في �سهولة 
على  اأثرها   وكذل والقيمة  وال�ستعمال  الت�سميم  في  المعلومات  جودة  في  المتمثلة  المعلومات 
وحتى  النام  تطوير  من  بداية  تد  التي  الأن�سطة  جميع  في  ادمة  وكفاءة  العاملين  اأداء 
التاأكد من فاعلية النمو وتاأثيره اليجابي على    دامه في الدعم وال�ست�سارة. وقدا�ست

فاعلية المنمات وتح�سين كفاءة العمليات فيها.
درا�سة )2005(  loukis Euripids, Sapounas loakim هدفت الدرا�سة اإلى التعرف . ٨

على اأثر ال�ستثمار في نم المعلومات الإدارية على اأداء المنمات ال�سناعية في اليونان، وقد 
ا�ستدمت الدرا�سة ثلاثة مقايي�س للدللة على اأداء المنمات وهي عائد المبيعات، واإنتاجية 
العاملين، والعائد على الأ�سول )كمقيا�س مالي(. خل�ست الدرا�سة اإلى اأن هناك تكامل بين 
وحجم  المعلومات،  اأنمة  موظفي  عدد  في  المتمثلة  الإدارية  المعلومات  اأنمة  في  ال�ستتمار 
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أثر نظم المعلومات ا�دارية المحوسبة على أداء العاملين

التدري، وغيره من العوامل الأخر، واأن هذا التكامل يدعم في ااه زيادة حجم النتا في 
المو�س�سة، وكفاءة اإنتا العاملين فيها.

درا�سة )Niels Schillew.eall, micheal Ahearne (2001 عملت هذه الدرا�سة على . ٩
تكامل اأدبيات البحث اارجي مع نام المقابلات الو�سفي والملاحات للتو�سل اإلى قاعدة 
�سلبة )نمو مقترح( يو�س العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات وكفاءة عمل رجال البيع، وقد 
البيع  العديد من رجال  بتطبيقه على  للدرا�سة، وفح�س فاعليته  النمو المقترح   فح�س 
وبوا�سطة البحث الميداني في هذا المجال، وقد �سمم النمو ليدر�س تاأثير تكنولوجيا المعلومات 
على كفاءة عمل رجال البيع الممثلة في مهارات البيع، معدل الإنتا.. اإل. وقد  التو�سل اإلى 
 ان هناك اأثر ايجابي لتكنولوجيا المعلومات على كفاءة اأداء رجال البيع واإلى فاعلية النمو

المقترح الذي يو�س هذه العلاقة.
على الدرا�شات ال�شابقة التعقي

تبين من ا�ستعرا�س الدرا�سات ال�سابقة اختلاف البيات التي اجريت فيها، واختلاف طبيعة 
الإح�سائية   الأ�سالي وتعدد  تناولها  التي  المتغيرات   وتنو عليها،  طبقت  التي  المنمات  ن�ساط 
الم�ستدمة للح�سول على البيانات وتحليلها. وقد ك�سفت تل الدرا�سات عن اأهمية نم المعلومات 
الإدارية ودورها الرئي�س في تحقيق ر�سالة المنمة وغاياتها اإا ما  ا�ستدمت ا�ستداماً �سليماً، 
وتوفر لها الدعم المطلوب من اإدارة المنمة، وتوفرت لها البية المنا�سبة للتطبيق. وقد اتفقت هذه 
الدرا�سة مع الدرا�سات ال�سابقة في اأهمية نم المعلومات واأثرها الكبير على الأداء ، وعلى اأهمية 
البعد التكنولوجي لأنمة المعلومات. وتاز هذه الدرا�سة عن جميع الدرا�سات ال�سابقة عدا درا�سة 
)ال�سعودي، 200(، في تركيزها وتحليلها لمتغيرين هما المتغير الم�ستقل المتمثل في نم المعلومات 
الإدارية المحو�سبة بكافة اأبعاده من جهة اأخر ، ولي�س تركيزها على عامل دون اخر كما راأينا في 
الدرا�سات ال�سابقة ال�سالف كرها. كما وت�سترك هذه الدرا�سة مع درا�سة )ال�سعودي، 200( في 
جميع متغيراتها التابعة والم�ستقلة، مع يز هذه الدرا�سة بتطبيقها على �سركة الت�سالت جوال 

التي تعتبر �سركة تكنولوجية، ونام المعلومات  المحو�س عامل حيوي واأ�سا�سي في كافة اأعمالها.
ار العملي للدرا�شةالاإ

 الدار�شة منه اأولا
ا�ستدم الباحث المنهج الو�سفي التحليلي والذي يحاول درا�سة اأثر نم المعلومات الإدارية 
اأن  التحليلي  الو�سفي  المنهج  ويحاول   ،جوال الت�سالت  �سركة  في  العاملين  اأداء  على  المحو�سبة 
.ات معني يزيد بها ر�سيد المعرفة عن المو�سو يقارن ويف�سر ويقيم اأملًا في التو�سل اإلي تعميمات

ادارة  

الإدارية . ٥ المعلومات  نم  اأثر  على  التعرف  اإلى  الدرا�سة  هدفت   )200( ال�سعودي  درا�سة 
نتائج  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت  الجتماعي.  ال�سمان  مو�س�سة  في  العاملين  اأداء  على  المحو�سبة 
)المادية،  المحو�سبة  المعلومات  نام  وت�سغيل  لإدارة  الرئي�سية  للم�ستلزمات  اأثر  وجود  اأهمها 
والبرمجية، والب�سرية، والتنيمية( في الأداء الوظيفي.واأن هناك فروق ات دللة اإح�سائية 
للمتغيرات  تعزي  المعلومات  نام  ولم�ستلزمات  الوظيفي  للاأداء  المبحوثين  ت�سورات  بين 

الدغرافية.
درا�سة  )2007( supattra boonmak هدفت الدرا�سة لقيا�س اأثر نم المعلومات الإدارية . ٦

وتكنولوجيا المعلومات على كفاءة اإدارة ال�سركة. وقد تو�سلت الدرا�سة  اإلى عدة نتائج، اأهمها ان 
نم المعلومات الإدراية وتكنولوجيا المعلومات تزيد من فاعلية المنمة،وكفاءة اأدائها وتح�سن 
العمل الإ�ستراتيجي فيها، وانه كلما كان العتماد على المعلومات اأكثر كلما زدت الحاجة اإلى 
تكنولوجيا المعلومات، واأنه كلما زاد العتماد على نم المعلومات الإدارية وتكنولوجيا المعلومات 
نحو  المو�س�سة  العاملين في  ثقافة  وكلما تح�سنت  فعاليتها،  وزادت  المنمة،  كفاءة  زادت  كلما 

كفاءة الداء وفعاليته.
اأداة . ٧ الدرا�سة  طورت   )2005(  Jerry Cha_Jan Chang, Willing king درا�سة

لوظائف  والمرجات  المدخلات   بالعتماد على نما المعلومات  اأداء نم  لقيا�س   )نمو(
 س�سات. والنمو�دمة لدعم كفاءة العمليات الوظيفية وتح�سين اأداء الموم المعلومات الم�ستن
وهي  لتققيم،  وااهات  مخرجات  ثلاث  على  تحتوي  البحث  هذا  في  المقترحة  الأدارة  اأو 
كفاءة النام، وفاعلية المعلومات، وفاعلية المعلومات، وكفاءة ادمة، كفاءة النام المتمثلة 
العاملين، وفاعلية  اأداء  اأثره على   وكذل ،ال  .. ال�سريعة  وا�ستجابته  ا�ستدامه،  في �سهولة 
على  اأثرها   وكذل والقيمة  وال�ستعمال  الت�سميم  في  المعلومات  جودة  في  المتمثلة  المعلومات 
وحتى  النام  تطوير  من  بداية  تد  التي  الأن�سطة  جميع  في  ادمة  وكفاءة  العاملين  اأداء 
التاأكد من فاعلية النمو وتاأثيره اليجابي على    دامه في الدعم وال�ست�سارة. وقدا�ست

فاعلية المنمات وتح�سين كفاءة العمليات فيها.
درا�سة )2005(  loukis Euripids, Sapounas loakim هدفت الدرا�سة اإلى التعرف . ٨

على اأثر ال�ستثمار في نم المعلومات الإدارية على اأداء المنمات ال�سناعية في اليونان، وقد 
ا�ستدمت الدرا�سة ثلاثة مقايي�س للدللة على اأداء المنمات وهي عائد المبيعات، واإنتاجية 
العاملين، والعائد على الأ�سول )كمقيا�س مالي(. خل�ست الدرا�سة اإلى اأن هناك تكامل بين 
وحجم  المعلومات،  اأنمة  موظفي  عدد  في  المتمثلة  الإدارية  المعلومات  اأنمة  في  ال�ستتمار 
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ادارة  

وقد ا�شتخدم الباحث م�شدرين اأ�شا�شين للمعلومات
م�سادر . 1 اإلي  للدرا�سة  النري  الإطار  معالجة  في  الباحث  اه  حيث   الثانوية الم�سادر 

البيانات الثانوية والتي تتمثل في الكت والمراجع العربية والأجنبية ات العلاقة، والدوريات 
الدار�سة، والبحث   التي تناولت مو�سو ال�سابقة  والمقالت والتقارير والأبحاث والدرا�سات 

والمطالعة في مواقع الإنترنت المتلفة.
الم�سادر الأولية لمعالجة الجوان التحليلية لجاأ الباحث اإلي جمع البيانات الأولية من خلال . 2

ال�ستبانة كاأداة رئي�سة للدرا�سة، �سممت خ�سي�ساً لهذا الغر�س.
 الدرا�شة تم ثانيا

يتمثل مجتمع الدرا�سة من الموظفين العاملين في �سركة الت�سالت جوال في المنطقة الو�سطى 
 )0( توزيع    حيث  ال�سامل،   الم�س با�ستدام  الباحث  وقام  موظف.   )0( عددهم   والبال

.)( ا�ستبانه، بن�سبة ا�سترداد )0( الح�سول على  ا�ستبانه على مجتمع الدرا�سة وقد
اأداة الدرا�شة ثالثا

العاملين في �سركة  اأداء  الإدارية المحو�سبة على  المعلومات  اأثر نم  ا�ستبانه حول  اإعداد   
.الت�سالت جوال

)( جدول دام مقيا�س ليكرت لقيا�س ا�ستجابات المبحوثين لفقرات ال�ستبيان ح�سا�ست  وقد
جدول ) ) درجات مقيا�س ليكرت اما�سي

موافق بشدةموافقمحايدغير موافقغير موافق بشدةالاستجابة

١٢٣٤٥الدرجة

اختار الباحث الدرجة )( للا�ستجابة ” غير موافق ب�سدة ” وبذل يكون الوزن الن�سبي في 
هذه الحالة هو 20 وهو يتنا�س مع هذه ال�ستجابة.

رابعا شدق الا�شتبيان
يق�سد ب�سدق ال�ستبانة اأن تقي�س اأ�سلة ال�ستبانة ما و�سعت لقيا�سه، وقد قام الباحث بالتاأكد 

من �سدق ال�ستبانة من خلال �سدق المقيا�س.
شدق المقيا�س خام�شا

نتائج الت�ساق الداخلي يق�سد ب�سدق الت�ساق الداخلي مد ات�ساق كل فقرة من فقرات . 1
ال�ستبانة مع المجال الذي تنتمي اإلية هذه الفقرة، وقد قام الباحث بح�ساب الت�ساق الداخلي 
مجالت  فقرات  من  فقرة  كل  بين  الرتباط  معاملات  ح�ساب  خلال  من   لو للا�ستبانه 

ال�ستبانة والدرجة الكلية للمجال نف�سه.
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ال�سدق البنائي Structure Validity يعتبر ال�سدق البنائي اأحد مقايي�س �سدق الأداة . 2
كل  ارتباط  مدي  ويبين  اإليها،  الو�سول  الأداة  تريد  التي  الأهداف  تحقق   مد يقي�س  الذي 
اأن جميع  الكلية لفقرات ال�ستبانة. يبين جدول )2(  بالدرجة  الدرا�سة  مجال من مجالت 
  00 معنوية معاملات الرتباط في جميع مجالت ال�ستبانة دالة اإح�سائياً عند م�ستو

α وبذل يعتبر جميع مجالت ال�ستبانة �سادقه لما و�سع لقيا�سه.
جدول )2(

معامل الرتباط بين درجة كل مجال من مجالت ال�ستبانة والدرجة الكلية للا�ستبانه

معامل بيرسونالمجال
للارتباط

القيمة 
 (Sig.)الاحتمالية

0.000*900.المستلزمات المادية.

0.000*886.المستلزمات البرمجية.

0.000*753.المستلزمات البشرية.

0.000*861.المستلزمات التنظيمية.

0.000*967.مستلزمات إدارة وتشغيل نظام المعلومات المحوسب.

0.000*749.نظم المعلومات الإدارية المحوسبة.

 α00 دللة الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو      

�شاد�شا ثبات الا�شتبانة Reliability يق�سد بثبات ال�ستبانة اأن تعطي هذه ال�ستبانة نف�س 
 روف وال�سروط، اأو بعبارة اأخراإعادة توزيع ال�ستبانة اأكثر من مرة تحت نف�س ال  النتيجة لو
اأن ثبات ال�ستبانة يعني ال�ستقرار في نتائج ال�ستبانة وعدم تغييرها ب�سكل كبير فيما لو  اإعادة 
األفا  معامل  قيمة  اأن  تبين  وقد  معينة.  زمنية  العينة عدة مرات خلال فترات  اأفراد  على  توزيعها 
كرونبا مرتفعة وهي )0.930(، وبذل تكون ال�ستبانة في �سورتها النهائية �سالحة للا�ستدام. 
وبذل يكون الباحث قد تاأكدا من �سدق وثبات ا�ستبانه الدرا�سة مما يجعله على ثقة تامة ب�سحة 

ال�ستبانة و�سلاحيتها لتحليل النتائج والإجابة على اأ�سلة الدرا�سة واختبار فر�سياتها.
الدرا�شة ومناق�شتها نتائ لي

تيسيتم عر�س نتائج الدرا�سة ومناق�ستها على النحو ال�        

ادارة  

وقد ا�شتخدم الباحث م�شدرين اأ�شا�شين للمعلومات
م�سادر . 1 اإلي  للدرا�سة  النري  الإطار  معالجة  في  الباحث  اه  حيث   الثانوية الم�سادر 

البيانات الثانوية والتي تتمثل في الكت والمراجع العربية والأجنبية ات العلاقة، والدوريات 
الدار�سة، والبحث   التي تناولت مو�سو ال�سابقة  والمقالت والتقارير والأبحاث والدرا�سات 

والمطالعة في مواقع الإنترنت المتلفة.
الم�سادر الأولية لمعالجة الجوان التحليلية لجاأ الباحث اإلي جمع البيانات الأولية من خلال . 2

ال�ستبانة كاأداة رئي�سة للدرا�سة، �سممت خ�سي�ساً لهذا الغر�س.
 الدرا�شة تم ثانيا

يتمثل مجتمع الدرا�سة من الموظفين العاملين في �سركة الت�سالت جوال في المنطقة الو�سطى 
 )0( توزيع    حيث  ال�سامل،   الم�س با�ستدام  الباحث  وقام  موظف.   )0( عددهم   والبال

.)( ا�ستبانه، بن�سبة ا�سترداد )0( الح�سول على  ا�ستبانه على مجتمع الدرا�سة وقد
اأداة الدرا�شة ثالثا

العاملين في �سركة  اأداء  الإدارية المحو�سبة على  المعلومات  اأثر نم  ا�ستبانه حول  اإعداد   
.الت�سالت جوال

)( جدول دام مقيا�س ليكرت لقيا�س ا�ستجابات المبحوثين لفقرات ال�ستبيان ح�سا�ست  وقد
جدول ) ) درجات مقيا�س ليكرت اما�سي

موافق بشدةموافقمحايدغير موافقغير موافق بشدةالاستجابة

١٢٣٤٥الدرجة

اختار الباحث الدرجة )( للا�ستجابة ” غير موافق ب�سدة ” وبذل يكون الوزن الن�سبي في 
هذه الحالة هو 20 وهو يتنا�س مع هذه ال�ستجابة.

رابعا شدق الا�شتبيان
يق�سد ب�سدق ال�ستبانة اأن تقي�س اأ�سلة ال�ستبانة ما و�سعت لقيا�سه، وقد قام الباحث بالتاأكد 

من �سدق ال�ستبانة من خلال �سدق المقيا�س.
شدق المقيا�س خام�شا

نتائج الت�ساق الداخلي يق�سد ب�سدق الت�ساق الداخلي مد ات�ساق كل فقرة من فقرات . 1
ال�ستبانة مع المجال الذي تنتمي اإلية هذه الفقرة، وقد قام الباحث بح�ساب الت�ساق الداخلي 
مجالت  فقرات  من  فقرة  كل  بين  الرتباط  معاملات  ح�ساب  خلال  من   لو للا�ستبانه 

ال�ستبانة والدرجة الكلية للمجال نف�سه.
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ادارة  

المعلومات ال�شخ�شية الدرا�شة وف تم شائ�س� عر�س اأولا
العمر توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س  

جدول )) توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س العمر
النسبة المئوية ٪العددالعمر

1626.7أقل من ٣٠ سنة

2846.7من ٣٠ - ٤٠ سنة

1423.3من ٤١ - ٥٠ سنة

23.3أكثر من ٥٠ سنة

60100.0المجموع

يت�س من جدول )( اأن ما ن�سبته )2( من مجتمع الدرا�سة اأعمارهم اأقل من 0 �سنة، 
)( تتراوح اأعمارهم من 0  0 �سنة، )2( تتراوح اأعمارهم من 0   �سنة ، 

بينما ( اأكثر من 0 �سنة.
 توزي تم الدرا�شة ح�ش الموؤ العلمي

جدول ) ) توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س الموهل العلمي
النسبة المئوية ٪العددالمؤهل العلمي

2033.3دبلوم 

3660.0بكالوريوس

46.7دراسات عليا

60100.0المجموع

يت�س من جدول )( اأن ما ن�سبته )( من مجتمعة الدرا�سة يحملون درجة الدبلوم 
)0( يحملون درجة البكالوريو�س، بينما )( يحملون درجة الدرا�سات العليا. 

 ال العم الدرا�شة ح�ش تم توزي 
جدول )) توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س مجال العمل

النسبة المئوية ٪العددمجال العمل
2033.3إدارة عليا

2541.7إدارة وسطى

1525.0إدارة دنيا

60100.0المجموع

يت�س من جدول )( اأن ما ن�سبته )( من مجتمع الدرا�سة مجال عملهم في الإدارة 
العليا، )( مجال عملهم في الإدارة الو�سطى، بينما )2( مجال عملهم في الإدارة الدنيا. 
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 توزي تم الدرا�شة ح�ش عدد �شنوات ادمة
جدول )) توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س عدد �سنوات ادمة

النسبة المئوية ٪العددعدد سنوات الخدمة
1423.3أقل من ٥ سنوات

3355.0من  ٥- ١٠ سنوات

1321.7أكثر من ١٠ سنوات

60100.0المجموع

اأن ما ن�سبته )2( من مجتمع الدرا�سة �سنوات ادمة لديهم   )( من جدول يت�س
اأقل من  �سنوات، )( تتراوح �سنوات خدمتهم من 0   �سنوات، بينما )2( �سنوات 

خدمتهم اأكثر من 0 �سنوات. 
فقرات الا�شتبانة لي ثانيا

١ .ام المعلومات المحو�سم�ستلزمات اإدارة وت�سغيل ن تحليل فقرات
 • الم�ستلزمات المادية  تحليل فقرات مجال

درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   
اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي

)( جدول
المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ” الم�ستلزمات المادية ”
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0.0001*4.5891.6720.76توجد أجهزة حاسوب ملائمة لإنجاز العمل المطلوب.1

0.0002*4.0781.3311.64يوفر النظام مساحات كافية لعملية تخزين المعلومات.2

0.0104*3.3567.002.39توفر الشركة وسائل إدخال للبيانات مناسبة لحاجة العمل.3

3.2565.001.650.0526تتناسب سرعة الأجهزة مع حجم العمل المطلوب في الشركة.4

0.0114*3.3567.002.36تمتاز الشبكة في الشركة بسرعة الاتصال.5

إن شبكة المعلومات المستخدمة في الشركة توفر قدرات 6
كافية لتحقيق الغايات المنشودة من نظام المعلومات.

4.0080.0012.68*0.0003

0.000*3.7775.339.14جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

ادارة  

المعلومات ال�شخ�شية الدرا�شة وف تم شائ�س� عر�س اأولا
العمر توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س  

جدول )) توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س العمر
النسبة المئوية ٪العددالعمر

1626.7أقل من ٣٠ سنة

2846.7من ٣٠ - ٤٠ سنة

1423.3من ٤١ - ٥٠ سنة

23.3أكثر من ٥٠ سنة

60100.0المجموع

يت�س من جدول )( اأن ما ن�سبته )2( من مجتمع الدرا�سة اأعمارهم اأقل من 0 �سنة، 
)( تتراوح اأعمارهم من 0  0 �سنة، )2( تتراوح اأعمارهم من 0   �سنة ، 

بينما ( اأكثر من 0 �سنة.
 توزي تم الدرا�شة ح�ش الموؤ العلمي

جدول ) ) توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س الموهل العلمي
النسبة المئوية ٪العددالمؤهل العلمي

2033.3دبلوم 

3660.0بكالوريوس

46.7دراسات عليا

60100.0المجموع

يت�س من جدول )( اأن ما ن�سبته )( من مجتمعة الدرا�سة يحملون درجة الدبلوم 
)0( يحملون درجة البكالوريو�س، بينما )( يحملون درجة الدرا�سات العليا. 

 ال العم الدرا�شة ح�ش تم توزي 
جدول )) توزيع مجتمع الدرا�سة ح�س مجال العمل

النسبة المئوية ٪العددمجال العمل
2033.3إدارة عليا

2541.7إدارة وسطى

1525.0إدارة دنيا

60100.0المجموع

يت�س من جدول )( اأن ما ن�سبته )( من مجتمع الدرا�سة مجال عملهم في الإدارة 
العليا، )( مجال عملهم في الإدارة الو�سطى، بينما )2( مجال عملهم في الإدارة الدنيا. 
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ادارة  

 المتو�س اأن  اأي   ،3.77 ي�ساوي  الفقرات  الح�سابي لجميع   المتو�س اأن  تبين   )( من جدول
الح�سابي الن�سبي لجميع فقرات المجال ي�ساوي  %75.33، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
 مما يدل على اأن متو�س ، 0.05α = 0.000 لذل يعتبر المجال دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

درجة ال�ستجابة لهذا المجال قد زاد عن درجة الحياد وهي 3، وهذا يعني اأن هناك موافقة من قبل 
اأفراد المجتمع على هذا المجال.

 •يةالم�شتلزمات ال  ال فقرات لي
درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   

اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي
)( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ” الم�ستلزمات البرمجية”
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تتناسب البرمجيات المستخدمة مع متطلبات العمل في 1
الشركة.

3.9879.6711.26*0.0002

يتم تحديث البرمجيات بما يتناسب مع حاجة العمل في 2
الشركة.

3.9779.3310.88*0.0003

البرمجيات المستخدمة تغطي كافة النشاطات التي تقوم 3
بها الشركة.

3.4068.002.84*0.0036

0.0004*3.7574.925.77تتميز برامج وتطبيقات الحاسوب بسهولة الاستخدام.4

يتوفر لي جميع التعليمات اللازمة لتشغيل البرامج التي 5
احتاجها في أداء عملي.

3.4869.673.68*0.0005

توجد رقابة على البرامج المستخدمة بهدف ضمان سلامة 6
التشغيل الالكتروني للبيانات. 

4.2585.0017.91*0.0001

0.000*3.8076.0710.60           جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
 المتو�س اأن  اأي   ،3.80 ي�ساوي  الفقرات  الح�سابي لجميع   المتو�س اأن  تبين   )( من جدول
الح�سابي الن�سبي لجميع فقرات المجال ي�ساوي 76.07 %، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
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أثر نظم المعلومات ا�دارية المحوسبة على أداء العاملين

 مما يدل على اأن متو�س ، 0.05α = 0.000 لذل يعتبر المجال دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

درجة ال�ستجابة لهذا المجال قد زاد عن درجة الحياد وهي 3 ، وهذا يعني اأن هناك موافقة من 
قبل اأفراد المجتمع على هذا المجال.

 • الم�شتلزمات الب�شرية  ال فقرات لي
درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   

اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي
)( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ” الم�ستلزمات الب�سرية ”
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يتم الاتصال مع القسم المسئول عن نظام المعلومات 1
بصورة مباشرة.

3.7775.337.33*0.0002

يجيب القسم الفني المختص بالنظام المحوسب بسرعة 2
على استفساراتي.

3.4068.002.97*0.0025

يعالج القسم المختص بالنظام المحو سب المشاكل التي 3
تواجه سير العمل.

3.5571.004.34*0.0004

أتمتع بعلاقات جيدة مع العاملين بالقسم المسئول عن 4
نظام المعلومات.

3.7274.336.90*0.0003

يقدم القسم المختص بالنظام المحوسب نفس المستوى من 5
الخدمات في جميع الأوقات.

3.2064.001.470.0746

يتمتع العاملون في القسم المختص بالنظام المحوسب 6
بالمؤهلات والمهارات الكافية لحاجة العمل.

3.9278.3310.58*0.0001

0.000*3.5971.837.94           جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
 اأن المتو�س اأي   ،  3.59 اأن المتو�س الح�سابي لجميع الفقرات ي�ساوي  من جدول )( تبين 
الح�سابي الن�سبي لجميع فقرات المجال ي�ساوي  %71.83، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 

ادارة  

 المتو�س اأن  اأي   ،3.77 ي�ساوي  الفقرات  الح�سابي لجميع   المتو�س اأن  تبين   )( من جدول
الح�سابي الن�سبي لجميع فقرات المجال ي�ساوي  %75.33، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
 مما يدل على اأن متو�س ، 0.05α = 0.000 لذل يعتبر المجال دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

درجة ال�ستجابة لهذا المجال قد زاد عن درجة الحياد وهي 3، وهذا يعني اأن هناك موافقة من قبل 
اأفراد المجتمع على هذا المجال.

 •يةالم�شتلزمات ال  ال فقرات لي
درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   

اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي
)( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ” الم�ستلزمات البرمجية”
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تتناسب البرمجيات المستخدمة مع متطلبات العمل في 1
الشركة.

3.9879.6711.26*0.0002

يتم تحديث البرمجيات بما يتناسب مع حاجة العمل في 2
الشركة.

3.9779.3310.88*0.0003

البرمجيات المستخدمة تغطي كافة النشاطات التي تقوم 3
بها الشركة.

3.4068.002.84*0.0036

0.0004*3.7574.925.77تتميز برامج وتطبيقات الحاسوب بسهولة الاستخدام.4

يتوفر لي جميع التعليمات اللازمة لتشغيل البرامج التي 5
احتاجها في أداء عملي.

3.4869.673.68*0.0005

توجد رقابة على البرامج المستخدمة بهدف ضمان سلامة 6
التشغيل الالكتروني للبيانات. 

4.2585.0017.91*0.0001

0.000*3.8076.0710.60           جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
 المتو�س اأن  اأي   ،3.80 ي�ساوي  الفقرات  الح�سابي لجميع   المتو�س اأن  تبين   )( من جدول
الح�سابي الن�سبي لجميع فقرات المجال ي�ساوي 76.07 %، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 



136

ادارة  

 مما يدل على اأن متو�س ، 0.05α = 0.000 لذل يعتبر المجال دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

درجة ال�ستجابة لهذا المجال قد زاد عن درجة الحياد وهي 3 ، وهذا يعني اأن هناك موافقة من 
قبل اأفراد المجتمع على هذا المجال.

 •الم�شتلزمات التنظيمية  ال فقرات لي
درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   

اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي
)0( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ”الم�ستلزمات التنيمية”
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تتناسب المعلومات المتاحة في النظام مع احتياجات 1
الوظيفة.

4.0080.0011.24*0.0001

لا يوجد مبالغة في سرية المعلومات بين المستويات 2
الإدارية المختلفة.

3.4268.332.60*0.0063

تقدم الإدارة العليا الدعم المالي اللازم لاستخدام نظام 3
المعلومات المحوسب

2.9058.00-0.620.2686

تشجع الإدارة العليا على استخدام نظام المعلومات 4
المحوسب.

3.8877.678.74*0.0002

توفر الإدارة العليا البرامج التدريبية المتعلقة باستخدام 5
نظام المعلومات المحوسب

3.2565.001.84*0.0355

تهتم الإدارة العليا بما أبديه من آراء واقتراحات حول 6
استخدام نظام المعلومات المحوسب

3.3567.002.70*0.0054

0.000*3.4769.335.04           جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
 3.47، اأي اأن المتو�س من جدول )0( تبين اأن المتو�س الح�سابي لجميع الفقرات ي�ساوي 
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الح�سابي الن�سبي لجميع فقرات المجال ي�ساوي %69.33، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
 مما يدل على اأن متو�س ، 0.05α = 0.000 لذل يعتبر المجال دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

درجة ال�ستجابة لهذا المجال قد زاد عن درجة الحياد وهي 3 ، وهذا يعني اأن هناك موافقة من 
قبل اأفراد المجتمع على هذا المجال.

 •نظام المعلومات المحو�ش م�شتلزمات اإدارة وت�شغي  فقرات جمي لي
اإلي درجة  اإا كانت متو�س درجة ال�ستجابة قد و�سلت  T لمعرفة ما  ا�ستدام اختبار   

.)( اأم ل. النتائج مو�سحة في جدول  الحياد وهى
)( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لجميع فقرات ” م�ستلزمات اإدارة وت�سغيل
“ام المعلومات المحو�سن 

البند

بي
سا

لح
ط ا

وس
لمت

ا

بي
نس

 ال
بي

سا
لح

ط ا
وس

لمت
ا

بار
خت

 الا
مة

قي

(.S
ig

ة (
الي

حتم
 الا

مة
لقي

ا

0.000*3.6673.149.44مستلزمات إدارة وتشغيل نظام المعلومات المحوسب

. 0.05α =  المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
تبين من جدول)( اأن المتو�س الح�سابي لجميع فقرات  م�ستلزمات اإدارة وت�سغيل نام 
الن�سبي  الح�سابي   المتو�س اأن  اأي   )5 من  الكلية  )الدرجة   3.66 ي�ساوي     المحو�س المعلومات 
دالة  المجال  فقرات  تعتبر   لذل  0.000 ت�ساوي   )Sig.( الحتمالية  القيمة  واأن   ،73.14%

، مما يدل على اأن متو�س درجة ال�ستجابة لهذا المجال  0.05α = اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
يتلف جوهرياً عن درجة الموافقة المتو�سطة وهذا يعني اأن هناك موافقة من قبل اأفراد المجتمع 

على ”م�ستلزمات اإدارة وت�سغيل نام المعلومات المحو�س ” ب�سكل عام. 

ادارة  

 مما يدل على اأن متو�س ، 0.05α = 0.000 لذل يعتبر المجال دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

درجة ال�ستجابة لهذا المجال قد زاد عن درجة الحياد وهي 3 ، وهذا يعني اأن هناك موافقة من 
قبل اأفراد المجتمع على هذا المجال.

 •الم�شتلزمات التنظيمية  ال فقرات لي
درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   

اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي
)0( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ”الم�ستلزمات التنيمية”
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تتناسب المعلومات المتاحة في النظام مع احتياجات 1
الوظيفة.

4.0080.0011.24*0.0001

لا يوجد مبالغة في سرية المعلومات بين المستويات 2
الإدارية المختلفة.

3.4268.332.60*0.0063

تقدم الإدارة العليا الدعم المالي اللازم لاستخدام نظام 3
المعلومات المحوسب

2.9058.00-0.620.2686

تشجع الإدارة العليا على استخدام نظام المعلومات 4
المحوسب.

3.8877.678.74*0.0002

توفر الإدارة العليا البرامج التدريبية المتعلقة باستخدام 5
نظام المعلومات المحوسب

3.2565.001.84*0.0355

تهتم الإدارة العليا بما أبديه من آراء واقتراحات حول 6
استخدام نظام المعلومات المحوسب

3.3567.002.70*0.0054

0.000*3.4769.335.04           جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
 3.47، اأي اأن المتو�س من جدول )0( تبين اأن المتو�س الح�سابي لجميع الفقرات ي�ساوي 



138

ادارة  

2 .يفيالاأداء الو  ال فقرات لي
درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   

اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي
)2( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ”الأداء الوظيفي“
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0.0003*4.2084.0017.02تؤدي إلى رفع كفاءة أداء العاملين الوظيفية.1

0.0004*4.0881.6714.95تساهم في زيادة القدرة على اتخاذ القرارات.2

0.00012*3.8376.676.49تساهم في تقليل الجهد لانجاز العمل اليومي.3

تساعد العاملين في المشاركة والاهتمام بطرح أفكار 4
جديدة.

4.0781.3312.51*0.0006

0.0002*4.2484.7514.57تؤدي إلى سرعة انجاز العمل بكفاءة.5

0.0008*4.0380.6910.87تؤدي إلى زيادة القدرة على حل مشاكل العمل.6

تساهم في زيادة القدرة والرغبة في التعاون مع زملاء 7
العمل.

4.0280.3313.88*0.0009

0.0005*4.0781.3614.06توفر حصيلة معلوماتية كافية عن العمل.8

0.0001*4.3787.3312.56تساهم في انجاز العمل طبقا لمعايير الجودة المطلوبة.9

0.00010*4.0080.0012.14تساعد في التقيد بقواعد وإجراءات العمل.10

0.00011*3.9779.3311.76تساهم في تحسين فاعلية الأداء بشكلٍ عام.11

تعمل على زيادة المنافسة في الأداء بين الزملاء في نفس 12
العمل.

4.0781.3313.03*0.0006

0.000*4.0881.5620.01           جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
 4.08، اأي اأن المتو�س من جدول )2( تبين اأن المتو�س الح�سابي لجميع الفقرات ي�ساوي 



139

أثر نظم المعلومات ا�دارية المحوسبة على أداء العاملين

الح�سابي الن�سبي لجميع فقرات المجال ي�ساوي %81.56، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
 مما يدل على اأن متو�س ، 0.05α = 0.000 لذل يعتبر المجال دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 

درجة ال�ستجابة لهذا المجال قد زاد عن درجة الحياد وهي 3 ، وهذا يعني اأن هناك موافقة من 
قبل اأفراد المجتمع على هذا المجال.

اختبار فر�شيات الدرا�شة ثالثا
الفر�شية الرئي�شة الاأو توجد علاقة ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα ≤ 00  بين 

م�ستلزمات اإدارة وت�سغيل نام المعلومات المحو�س و الأداء الوظيفي.
يبين جدول )( اأن معامل الرتباط ي�ساوي 556.، واأن القيمة الحتمالية )Sig.( ت�ساوي 
0.000 وهي اأقل من م�ستو الدللة α 00 وهذا يدل على وجود علاقة ات دللة اإح�سائية بين 

م�ستلزمات اإدارة وت�سغيل نام المعلومات المحو�س والأداء الوظيفي عند م�ستو دللة اإح�سائية 
.)α 0.05(

)( جدول
معامل الرتباط بين م�ستلزمات اإدارة وت�سغيل نام المعلومات المحو�س و الأداء الوظيفي

معامل بيرسونالفرضية
للارتباط

القيمة 
(Sig.)الاحتمالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α ≤ 0.05 بين مستلزمات 
إدارة وتشغيل نظام المعلومات المحوسب و الأداء الوظيفي.

.556*0.000

0.05α =         الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة
منها عدة فر�شيات ويتفر

و  المادية  الم�شتلزمات  بين   α≤  005  م�شتو عند  اإح�شائية  دلالة  ات  توجد علاقة     1
الاأداء الويفي.

يبين جدول )( اأن معامل الرتباط ي�ساوي 386.، واأن القيمة الحتمالية )Sig.( ت�ساوي 
0.000 وهي اأقل من م�ستو الدللة α 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة ات دللة اإح�سائية 

.)α 0.05( دللة اإح�سائية بين الم�ستلزمات المادية و الأداء الوظيفي عند م�ستو
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2 .يفيالاأداء الو  ال فقرات لي
درجة  اإلي  و�سلت  قد  ال�ستجابة  درجة   متو�س كانت  اإا  ما  لمعرفة   Tاختبار ا�ستدام   

اأم ل. النتائج مو�سحة كما يلي  الحياد وهي
)2( جدول

المتو�س الح�سابي وقيمة الحتمال ).Sig( لكل فقرة من فقرات مجال ”الأداء الوظيفي“

الفقرةم

بي
سا

لح
ط ا

وس
لمت

ا

بي
نس

 ال
بي

سا
لح

ط ا
وس

لمت
ا

بار
خت

 الا
مة

قي

(.S
ig

ة (
الي

حتم
 الا

مة
لقي

ا

يب
ترت

ال

0.0003*4.2084.0017.02تؤدي إلى رفع كفاءة أداء العاملين الوظيفية.1

0.0004*4.0881.6714.95تساهم في زيادة القدرة على اتخاذ القرارات.2

0.00012*3.8376.676.49تساهم في تقليل الجهد لانجاز العمل اليومي.3

تساعد العاملين في المشاركة والاهتمام بطرح أفكار 4
جديدة.

4.0781.3312.51*0.0006

0.0002*4.2484.7514.57تؤدي إلى سرعة انجاز العمل بكفاءة.5

0.0008*4.0380.6910.87تؤدي إلى زيادة القدرة على حل مشاكل العمل.6

تساهم في زيادة القدرة والرغبة في التعاون مع زملاء 7
العمل.

4.0280.3313.88*0.0009

0.0005*4.0781.3614.06توفر حصيلة معلوماتية كافية عن العمل.8

0.0001*4.3787.3312.56تساهم في انجاز العمل طبقا لمعايير الجودة المطلوبة.9

0.00010*4.0080.0012.14تساعد في التقيد بقواعد وإجراءات العمل.10

0.00011*3.9779.3311.76تساهم في تحسين فاعلية الأداء بشكلٍ عام.11

تعمل على زيادة المنافسة في الأداء بين الزملاء في نفس 12
العمل.

4.0781.3313.03*0.0006

0.000*4.0881.5620.01           جميع الفقرات

. 0.05α =          المتو�س الح�سابي دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة 
 4.08، اأي اأن المتو�س من جدول )2( تبين اأن المتو�س الح�سابي لجميع الفقرات ي�ساوي 
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)( جدول
معامل الرتباط بين الم�ستلزمات المادية و الأداء الوظيفي

معامل بيرسونالفرضية
للارتباط

القيمة 
(Sig.)الاحتمالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α≤ 0.05 بين 
المستلزمات المادية و الأداء الوظيفي.

.386*0.000

0.05α =         الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة
 2 توجد علاقة ات دلالة اإح�شائية عند م�شتوα≤ 0.05  بين الم�شتلزمات الية و 

الاأداء الويفي.
يبين جدول )( اأن معامل الرتباط ي�ساوي 383.، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
0.000 وهي اأقل من م�ستو الدللة α 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة ات دللة اإح�سائية 

.)α 0.05( دللة اإح�سائية بين الم�ستلزمات البرمجية و الأداء الوظيفي عند م�ستو
)( جدول

معامل الرتباط بين الم�ستلزمات البرمجية و الأداء الوظيفي

معامل بيرسونالفرضية
للارتباط

القيمة 
(Sig.)الاحتمالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α≤ 0.05 بين المستلزمات 
المادية و الأداء الوظيفي.

.383*0.000

0.05α =         الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة
 3 توجد علاقة ات دلالة اإح�شائية عند م�شتوα≤ 0.05  بين الم�شتلزمات الب�شرية و 

الاأداء الويفي.
يبين جدول )( اأن معامل الرتباط ي�ساوي 576.، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
0.000 وهي اأقل من م�ستو الدللة α 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة ات دللة اإح�سائية 

.)α 0.05( دللة اإح�سائية بين الم�ستلزمات الب�سرية و الأداء الوظيفي عند م�ستو
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)( جدول
معامل الرتباط بين الم�ستلزمات الب�سرية و الأداء الوظيفي

معامل بيرسونالفرضية
للارتباط

القيمة 
(Sig.)الاحتمالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α≤ 0.05 بين المستلزمات 
البشرية و الأداء الوظيفي.

.576*0.000

0.05α =         الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة
 4 توجد علاقة ات دلالة اإح�شائية عند م�شتوα≤0.05   بين الم�شتلزمات التنظيمية 

و الاأداء الويفي.
يبين جدول )( اأن معامل الرتباط ي�ساوي 546.، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
0.000 وهي اأقل من م�ستو الدللة α 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة ات دللة اإح�سائية 

.)α 0.05( دللة اإح�سائية يمية و الأداء الوظيفي عند م�ستوبين الم�ستلزمات التن
)( جدول

معامل الرتباط بين الم�ستلزمات التنيمية و الأداء الوظيفي

معامل بيرسونالفرضية
للارتباط

القيمة 
(Sig.)الاحتمالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α≤ 0.05 بين المستلزمات 
التنظيمية و الأداء الوظيفي.

.546*0.000

0.05α =         الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة
الفر�شية الرئي�شة الثانية توجد فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα ≤ 0.05  بين 
متو�سطات اراء المبحوثين حول اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة 
الت�سالت جوال تعز اإلى المتغيرات التالية )العمر ، الموهل العلمي ، مجال العمل ، عدد �سنوات 

ادمة(.
 ا�ستدام اختبار  التباين الأحادي  لمعرفة ما اإا كان هناك فروق ات دللة اإح�سائية 

وهذا الختبار معلمي ي�سل لمقارنة  متو�سطات اأو اأكثر.
توجد فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα ≤ 0.05   بين متو�سطات اراء المبحوثين حول 
اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال تعز اإلى العمر.

ادارة  

)( جدول
معامل الرتباط بين الم�ستلزمات المادية و الأداء الوظيفي

معامل بيرسونالفرضية
للارتباط

القيمة 
(Sig.)الاحتمالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α≤ 0.05 بين 
المستلزمات المادية و الأداء الوظيفي.

.386*0.000

0.05α =         الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة
 2 توجد علاقة ات دلالة اإح�شائية عند م�شتوα≤ 0.05  بين الم�شتلزمات الية و 

الاأداء الويفي.
يبين جدول )( اأن معامل الرتباط ي�ساوي 383.، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
0.000 وهي اأقل من م�ستو الدللة α 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة ات دللة اإح�سائية 

.)α 0.05( دللة اإح�سائية بين الم�ستلزمات البرمجية و الأداء الوظيفي عند م�ستو
)( جدول

معامل الرتباط بين الم�ستلزمات البرمجية و الأداء الوظيفي

معامل بيرسونالفرضية
للارتباط

القيمة 
(Sig.)الاحتمالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α≤ 0.05 بين المستلزمات 
المادية و الأداء الوظيفي.

.383*0.000

0.05α =         الرتباط دال اإح�سائياً عند م�ستو دللة
 3 توجد علاقة ات دلالة اإح�شائية عند م�شتوα≤ 0.05  بين الم�شتلزمات الب�شرية و 

الاأداء الويفي.
يبين جدول )( اأن معامل الرتباط ي�ساوي 576.، واأن القيمة الحتمالية ).Sig( ت�ساوي 
0.000 وهي اأقل من م�ستو الدللة α 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة ات دللة اإح�سائية 

.)α 0.05( دللة اإح�سائية بين الم�ستلزمات الب�سرية و الأداء الوظيفي عند م�ستو
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القيمة الحتمالية ).Sig( المقابلة لختبار“  اأن  النتائج المو�سحة في جدول )( تبين  من 
α لجميع المجالت والمجالت مجتمعة معا   ≤  0.05 ” اأكبر من م�ستو الدللة  التباين الأحادي 
عينة  تقديرات  متو�سطات  بين  اإح�سائية  دللة  ات  فروق  توجد  ل  اأنه   ا�ستنتا كن   وبذل  ،

الدرا�سة حول هذه المجالت والمجالت مجتمعة معا تعز اإلى العمر.
 )( جدول

نتائج اختبار  التباين الأحادي  – العمر

المجال

المتوسطات

بار
خت

 الا
مة

قي

ة 
الي

حتم
 الا

مة
لقي

ا
(.S

ig
)

أقل من 
 ٣٠
سنة

30- 40 
سنة

41-50 
سنة

أكثر 
من ٥٠ 

سنة

3.883.773.653.580.3290.804المستلزمات المادية

3.983.763.683.920.7630.520المستلزمات البرمجية.

3.663.583.573.420.1340.940المستلزمات البشرية.

3.663.503.292.751.3800.258المستلزمات التنظيمية

مستلزمات إدارة وتشغيل نظام 
المعلومات المحوسب

3.793.653.553.420.6460.589

4.164.133.933.711.5060.223نظم المعلومات الإدارية المحوسبة

3.913.813.673.510.9720.413جميع المجالات معا

توجد فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα≤ 0.05   بين متو�سطات اراء المبحوثين حول اأثر 
نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال تعز اإلى الموهل 

العلمي.
القيمة الحتمالية ).Sig( المقابلة لختبار“  اأن  النتائج المو�سحة في جدول )( تبين  من 
التباين الأحادي ” اأكبر من م�ستو الدللة α ≤ 0.05 لجميع المجالت والمجالت مجتمعة معا ، 
وبذل كن ا�ستنتا اأنه ل توجد فروق ات دللة اإح�سائية بين متو�سطات تقديرات عينة الدرا�سة 

حول هذه المجالت والمجالت مجتمعة معا تعز اإلى الموهل العلمي.
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 ) (جدول 
نتائج اختبار التباين الأحادي – الموهل العلمي

المجال

المتوسطات
بار

خت
 الا

مة
قي

ة 
قيم

ال
ة 

الي
حتم

الا
(.S

ig
)

دراسات بكالوريوسدبلوم 
عليا

3.803.753.790.0470.954المستلزمات المادية

3.833.793.830.0300.970المستلزمات البرمجية.

3.513.683.211.5470.222المستلزمات البشرية.

3.483.493.250.1920.826المستلزمات التنظيمية

مستلزمات إدارة وتشغيل نظام المعلومات 
المحوسب

3.653.673.520.1440.866

3.924.193.810.0470.954نظم المعلومات الإدارية المحوسبة

3.743.853.620.6840.509جميع المجالات معا

توجد فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα≤ 0.05   بين متو�سطات اراء المبحوثين حول 
اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال تعز اإلى مجال 

العمل.
ما يلي كن ا�ستنتا )20( من النتائج المو�سحة في جدول

تبين اأن القيمة الحتمالية ).Sig( المقابلة لختبار التباين الأحادي ”اأقل من م�ستو الدللة 
α(  للمجالت الم�ستلزمات المادية، الم�ستلزمات البرمجية، م�ستلزمات اإدارة وت�سغيل   ≤  0.05(
نام المعلومات وبذل كن ا�ستنتا اأنه توجد فروق ات دللة اإح�سائية بين متو�سطات تقديرات 
عينة الدرا�سة حول هذه المجالت تعز اإلى مجال العمل ول ل�سال الذين مجال عملهم اإدارة 

دنيا. 
اأما بالن�سبة لباقي المجالت والمجالت مجتمعة، فقد تبين اأن القيمة الحتمالية ).Sig( اأكبر 
من م�ستو الدللة α ≤ 0.05  وبذل كن ا�ستنتا اأنه ل توجد فروق ات دللة اإح�سائية بين 
متو�سطات تقديرات عينة الدرا�سة حول هذه المجالت والمجالت مجتمعة معا تعز اإلى مجال العمل. 
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القيمة الحتمالية ).Sig( المقابلة لختبار“  اأن  النتائج المو�سحة في جدول )( تبين  من 
α لجميع المجالت والمجالت مجتمعة معا   ≤  0.05 ” اأكبر من م�ستو الدللة  التباين الأحادي 
عينة  تقديرات  متو�سطات  بين  اإح�سائية  دللة  ات  فروق  توجد  ل  اأنه   ا�ستنتا كن   وبذل  ،

الدرا�سة حول هذه المجالت والمجالت مجتمعة معا تعز اإلى العمر.
 )( جدول

نتائج اختبار  التباين الأحادي  – العمر

المجال

المتوسطات

بار
خت

 الا
مة

قي

ة 
الي

حتم
 الا

مة
لقي

ا
(.S

ig
)

أقل من 
 ٣٠
سنة

30- 40 
سنة

41-50 
سنة

أكثر 
من ٥٠ 

سنة

3.883.773.653.580.3290.804المستلزمات المادية

3.983.763.683.920.7630.520المستلزمات البرمجية.

3.663.583.573.420.1340.940المستلزمات البشرية.

3.663.503.292.751.3800.258المستلزمات التنظيمية

مستلزمات إدارة وتشغيل نظام 
المعلومات المحوسب

3.793.653.553.420.6460.589

4.164.133.933.711.5060.223نظم المعلومات الإدارية المحوسبة

3.913.813.673.510.9720.413جميع المجالات معا

توجد فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα≤ 0.05   بين متو�سطات اراء المبحوثين حول اأثر 
نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت جوال تعز اإلى الموهل 

العلمي.
القيمة الحتمالية ).Sig( المقابلة لختبار“  اأن  النتائج المو�سحة في جدول )( تبين  من 
التباين الأحادي ” اأكبر من م�ستو الدللة α ≤ 0.05 لجميع المجالت والمجالت مجتمعة معا ، 
وبذل كن ا�ستنتا اأنه ل توجد فروق ات دللة اإح�سائية بين متو�سطات تقديرات عينة الدرا�سة 

حول هذه المجالت والمجالت مجتمعة معا تعز اإلى الموهل العلمي.
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ادارة  

جدول )20( 
نتائج اختبار التباين الأحادي  – مجال العمل

المجال

المتوسطات
بار

خت
 الا

مة
قي

ة 
الي

حتم
 الا

مة
لقي

ا
(.S

ig
)

إدارة دنياإدارة وسطىإدارة عليا

0.025*3.483.814.073.919المستلزمات المادية

0.009*3.483.944.005.139المستلزمات البرمجية.

3.423.683.681.3990.255المستلزمات البشرية.

3.243.533.661.6460.202المستلزمات التنظيمية

مستلزمات إدارة وتشغيل نظام المعلومات 
المحوسب

3.413.743.853.756*0.029

4.094.094.040.0660.936نظم المعلومات الإدارية المحوسبة

3.633.863.912.0700.136جميع المجالات معا

α ≤ 0.05 دللة الفرق بين المتو�سطات دال اإح�سائياً عند م�ستو          
توجد فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα≤ 0.05   بين متو�سطات اراء المبحوثين حول 
اإلى   تعز جوال  الت�سالت  �سركة  في  العاملين  اأداء  على  المحو�سبة  الإدارية  المعلومات  نم  اأثر 

�سنوات ادمة.
لختبار  المقابلة   )Sig.( الحتمالية  القيمة  اأن  تبين   )2( جدول  في  المو�سحة  النتائج  من 
والمجالت مجتمعة  المجالت  α لجميع   ≤  0.05 الدللة   م�ستو من  ” اأكبر  الأحادي  التباين   ”
معا ، وبذل كن ا�ستنتا اأنه ل توجد فروق ات دللة اإح�سائية بين متو�سطات تقديرات عينة 

الدرا�سة حول هذه المجالت والمجالت مجتمعة معا تعز اإلى �سنوات ادمة.
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أثر نظم المعلومات ا�دارية المحوسبة على أداء العاملين

 )2( جدول
نتائج اختبار التباين الأحادي  – �سنوات ادمة

المجال

المتوسطات
بار

خت
 الا

مة
قي

ة 
قيم

ال
ة 

الي
حتم

الا
(.S

ig
)

أقل من 5 
أكثر من 10 سنوات 10-5سنوات

سنوات

4.003.703.691.1860.313المستلزمات المادية

4.043.733.731.4540.242المستلزمات البرمجية.

3.653.603.510.2000.819المستلزمات البشرية.

3.643.463.280.8480.434المستلزمات التنظيمية

مستلزمات إدارة وتشغيل نظام المعلومات 
المحوسب

3.833.623.551.0530.356

4.184.054.030.6050.550نظم المعلومات الإدارية المحوسبة

3.953.773.711.1320.329جميع المجالات معاً

شيات الدرا�شةوتو نتائ
الدرا�شة نتائ اأولا

مهااأ الاإح�شائي تبين عدة نتائ من خلال التحلي
١ ..)( سنة حيث بلغت ن�سبتهم� 0 م اأفراد مجتمع الدرا�سة اأعمارهم اأقل منمع

)0( من مجتمع الدرا�سة موهلهم العلمي بكالوريو�س.٢. 
 )( من مجتمع الدرا�سة �سنوات خدمتهم في �سركة الت�سالت جوال تتراوح من  اإلى ٣. 

0 �سنوات.
٤ ..)( بلغت درجة الموافقة على الم�ستلزمات المادية في �سركة الت�سالت جوال
٥ ..)0( بلغت درجة الموافقة على الم�ستلزمات البرمجية في �سركة الت�سالت جوال
٦ ..)( بلغت درجة الموافقة على الم�ستلزمات الب�سرية في �سركة الت�سالت جوال
٧ ..)( يمية في �سركة الت�سالت جوالبلغت درجة الموافقة على الم�ستلزمات التن
�سركة . ٨ في   المحو�س المعلومات  نام  وت�سغيل  اإدارة  م�ستلزمات  على  الموافقة  درجة  بلغت 

.)( الت�سالت جوال ب�سكل عام

ادارة  

جدول )20( 
نتائج اختبار التباين الأحادي  – مجال العمل

المجال

المتوسطات

بار
خت

 الا
مة

قي

ة 
الي

حتم
 الا

مة
لقي

ا
(.S

ig
)

إدارة دنياإدارة وسطىإدارة عليا

0.025*3.483.814.073.919المستلزمات المادية

0.009*3.483.944.005.139المستلزمات البرمجية.

3.423.683.681.3990.255المستلزمات البشرية.

3.243.533.661.6460.202المستلزمات التنظيمية

مستلزمات إدارة وتشغيل نظام المعلومات 
المحوسب

3.413.743.853.756*0.029

4.094.094.040.0660.936نظم المعلومات الإدارية المحوسبة

3.633.863.912.0700.136جميع المجالات معا

α ≤ 0.05 دللة الفرق بين المتو�سطات دال اإح�سائياً عند م�ستو          
توجد فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα≤ 0.05   بين متو�سطات اراء المبحوثين حول 
اإلى   تعز جوال  الت�سالت  �سركة  في  العاملين  اأداء  على  المحو�سبة  الإدارية  المعلومات  نم  اأثر 

�سنوات ادمة.
لختبار  المقابلة   )Sig.( الحتمالية  القيمة  اأن  تبين   )2( جدول  في  المو�سحة  النتائج  من 
والمجالت مجتمعة  المجالت  α لجميع   ≤  0.05 الدللة   م�ستو من  ” اأكبر  الأحادي  التباين   ”
معا ، وبذل كن ا�ستنتا اأنه ل توجد فروق ات دللة اإح�سائية بين متو�سطات تقديرات عينة 

الدرا�سة حول هذه المجالت والمجالت مجتمعة معا تعز اإلى �سنوات ادمة.



146

ادارة  

العاملين في �سركة الت�سالت جوال . ٩ بلغت درجة الموافقة على الأداء الوظيفي لد الموظفين 
.)(

α بين م�ستلزمات . ١٠  ≤  0.05  اإح�سائية عند م�ستو النتائج وجود علاقة ات دللة  اأظهرت 
اإدارة وت�سغيل نام المعلومات المحو�س و الأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١١ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
المادية والأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١٢ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
البرمجية والأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١٣ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
الب�سرية والأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١٤ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
التنيمية و الأداء الوظيفي.

اأظهرت النتائج عدم وجود فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα≤ 0.05  بين متو�سطات . ١٥
اراء المبحوثين حول اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت 
جوال تعز اإلى المتغيرات التالية )العمر، الموهل العلمي، مجال العمل، عدد �سنوات ادمة(.

شيات الدرا�شةتو ثانيا
مهاشيات اأالاإح�شائي تبين عدة تو من خلال التحلي

على �سركة الت�سالت جوال توفير و�سائل اإدخال للبيانات تكون منا�سبة لحاجة العمل المطلوب . ١
من قبل الموظفين.

يج اأن تتنا�س �سرعة الأجهزة مع حجم العمل المطلوب من قبل الموظفين في �سركة الت�سالت جوال.. ٢
�سرورة زيادة �سرعة ال�سبكة في ال�سركة للتنا�س لت�سهيل عمل الموظفين .. ٣
يج اأن تغطي البرمجيات الم�ستدمة في ال�سركة كافة الن�ساطات التي تقوم بها ال�سركة.. ٤
يج اأن تتوفر لد جميع العاملين التعليمات اللازمة لت�سغيل البرامج التي يحتاجونها لأداء . ٥

عملهم.
�سرورة تقد الق�سم المت�س بالنام المحو�س نف�س الم�ستو من ادمات في جميع الأوقات.. ٦
ا�ستف�سارات . ٧ على  ب�سرعة  الإجابة  ال�سركة  المحو�س في  بالنام  المت�س  الفني  الق�سم  على 

الموظفين في ال�سركة.
٨ ..ام المعلومات المحو�سدام نالدعم المالي اللازم ل�ست على الإدارة العليا تقد
٩ ..ام المعلومات المحو�سدام نعلى الإدارة العليا توفير البرامج التدريبية المتعلقة با�ست
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أثر نظم المعلومات ا�دارية المحوسبة على أداء العاملين

الم�شادر والمراج
الم�شادر العربية اأولا

اأبو �سبت، �سبري. )200( تقييم دور نم المعلومات الإدارية في �سنع القرارات الإدارية في . ١
الجامعات الفل�سطينية في قطا غزة، ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة، الجامعة الإ�سلامية، 

فل�سطين.
البحي�سي، ع�سام )200(، تكنولوجيا المعلومات الحديثة  اأثرها على القرارات الإدارية في . ٢

منمات الأعمال، درا�سة ا�ستطلاعية للواقع الفل�سطيني، مجلة الجامعة الإ�سلامية، �سل�سلة 
الدرا�سات الإن�ساني، غزة.

الب�ساب�سة، �سامر .)200( اأثر جودة نم المعلومات الإداري في رفع م�ستو الأداء الوظيفي . ٣
عمان، العدد  في مو�س�سة ال�سمان الجتماعي الأردني، مجلة المحا�سبة والإدارة والتاأمين،  

.0 الأول، المجلد
في . ٤ الوظيفي  الأداء   الم�ستو رفع  في  الإدارية  المعلومات  نم  اأثر   ،)200(سامر� الب�ساب�سة، 

مو�س�سة ال�سمان الجتماعي الأردني، مجلة المحا�سبة والإدارة والتاأمين، عمان، العدد الأول، 
.0 المجلد

الدهراوي كمال الدين، كامل ر�سمي )(، نم المعلومات المحا�سبية، ال�سكندرية، الدار . ٥
الجامعية للن�سر والتوزيع.

ال�سالم مويد �سعيد، مكاوي نازم محمود )200(، اأثر ا�سائ�س الهيكلية في فعالية نم . ٦
المعلومات درا�سة ميدانية في ال�سركات ال�سناعية الأردنية، المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية، 

العدد الأول، المجلد ال�سابع.
الثالثة، دار . ٧ الأفراد ،عمان، الطبعة  اإدارة   الب�سرية  الموارد  اإدارة  �ساوي�س، �سامر)2000م(، 

ال�سروق للن�سر والطباعة.
العتيبي، نا�سر )200(، الأتة ودورها في تح�سين اأداء اإدارات الموارد الب�سرية في الأجهزة . ٨

المركزية،  الأمنية، درا�سة م�سحية على العاملين باإدارات الموارد الب�سرية بالأجهزة الأمنية 
ر�سالة دكتوراه غير من�سورة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الريا�س، ال�سعودية.

المفاهيم . ٩  الدارية المعلومات  نم  في  مقدمة   ،)200( جلال،   العبد  منال،  الكردي 
ال�سا�سية والتطبيقات، ال�سكندرية، دار الجامعة الجديدة.

للن�سر . ١٠ والوظائف، عمان، الحاق  والنريات   المباد  200(، الدارة( محمد موفق جديد
والتوزيع.

ادارة  

العاملين في �سركة الت�سالت جوال . ٩ بلغت درجة الموافقة على الأداء الوظيفي لد الموظفين 
.)(

α بين م�ستلزمات . ١٠  ≤  0.05  اإح�سائية عند م�ستو النتائج وجود علاقة ات دللة  اأظهرت 
اإدارة وت�سغيل نام المعلومات المحو�س و الأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١١ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
المادية والأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١٢ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
البرمجية والأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١٣ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
الب�سرية والأداء الوظيفي.

الم�ستلزمات . ١٤ بين   α≤  0.05  م�ستو اإح�سائية عند  دللة  ات  وجود علاقة  النتائج  اأظهرت 
التنيمية و الأداء الوظيفي.

اأظهرت النتائج عدم وجود فروق ات دللة اإح�سائية عند م�ستوα≤ 0.05  بين متو�سطات . ١٥
اراء المبحوثين حول اأثر نم المعلومات الإدارية المحو�سبة على اأداء العاملين في �سركة الت�سالت 
جوال تعز اإلى المتغيرات التالية )العمر، الموهل العلمي، مجال العمل، عدد �سنوات ادمة(.

شيات الدرا�شةتو ثانيا
مهاشيات اأالاإح�شائي تبين عدة تو من خلال التحلي

على �سركة الت�سالت جوال توفير و�سائل اإدخال للبيانات تكون منا�سبة لحاجة العمل المطلوب . ١
من قبل الموظفين.

يج اأن تتنا�س �سرعة الأجهزة مع حجم العمل المطلوب من قبل الموظفين في �سركة الت�سالت جوال.. ٢
�سرورة زيادة �سرعة ال�سبكة في ال�سركة للتنا�س لت�سهيل عمل الموظفين .. ٣
يج اأن تغطي البرمجيات الم�ستدمة في ال�سركة كافة الن�ساطات التي تقوم بها ال�سركة.. ٤
يج اأن تتوفر لد جميع العاملين التعليمات اللازمة لت�سغيل البرامج التي يحتاجونها لأداء . ٥

عملهم.
�سرورة تقد الق�سم المت�س بالنام المحو�س نف�س الم�ستو من ادمات في جميع الأوقات.. ٦
ا�ستف�سارات . ٧ على  ب�سرعة  الإجابة  ال�سركة  المحو�س في  بالنام  المت�س  الفني  الق�سم  على 

الموظفين في ال�سركة.
٨ ..ام المعلومات المحو�سدام نالدعم المالي اللازم ل�ست على الإدارة العليا تقد
٩ ..ام المعلومات المحو�سدام نعلى الإدارة العليا توفير البرامج التدريبية المتعلقة با�ست
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ادارة  

المع�سر زياد، ا�سبة، محمد )200(، اأثر العوامل التنيمية والتقنية في تطبيقات نم . ١١
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 الملخ�س
يعاني القت�ساد اللبناني من اختلالت بنيوية ومن ت�سار في وتيرة نمو الدين العام، بحيث باتت 
هذه المع�سلة ت�سكل عباً ثقيلًا على الإقت�ساد الوطني وتهدد ا�ستقراره المالي والنقدي والجتماعي، 
القت�ساد  على  وتداعياته  اللبناني  العام  الدين  تطور  تحليل  في  للبحث  الرئي�سي  الهدف  ويتمثل 
الوطني من خلال ا�ستدام مو�سرات الدين واتجاهاته، بحيث ت�سير معم مو�سرات قيا�س الدين 
 مرحلة الأمان بكثير وانتقل من مرحلة الم�سكلة التي تتطل حجم الدين تعد اللبناني، اأن م�ستو
التي ي�سع علاجها في المد الق�سير،  اإلى مرحلة الأزمة الم�ستحكمة  مجهوداً ب�سيطاً لعلاجها 
وقد  لبنان،  في  والمالي  الإقت�سادي  الن�ساط  مجمل  على  وخطرة  �سلبية  اثار  اإلى  بدوره   اأد ومما 
خل�ست الدرا�سة اإلى مجموعة من ال�ستنتاجات ترتكز على اتا جملة من الإجراءات وال�سيا�سات 
لمعالجة الختلالت البنيوية في الإقت�ساد اللبناني وتر�سيد الإنفاق العام وتعيم م�سادر الإيرادات 
 اأن تجري من �سمن خطة طوار ومكافحة الف�ساد والتهرب ال�سريبي وغيرها، وكلها م�سارات يج

�ساملة للاإ�سلاح الإقت�سادي والمالي والإداري ول وفق اإرادة �سيا�سية جامعة. 
البنيوية  الختلالت   الموازنة عجز   الدين مو�سرات   العام الدين   المفتاحية الكلمات 

للاقت�ساد. 

Résume:
l’économie au Liban souffre de troubles au niveau de l’organisme et d’une 

accélération dans le rythme des dettes publiques de sorte que ce problème 
constitue un poids lourd sur l’économie nationale. C’est ainsi que le but principal 
de la recherche réside dans le fait d’analyser l’évolution des dettes libanaises et 
ses effets sur l’économie nationale et ceci à partir de l’emploi des indices de ces 
dettes et de leur visée. En effet la plupart de ces indices montrent que le niveau 
des dettes a bien dépassé la période de sécurité et passe de l’étape du problème 
qui exige un simple effort pour y remédier, à l’étape de la crise dominante. Ceci 
aboutit à son tour à des effets négatifs et dangereux sur la majorité de l’activité 
économique et financière au Liban.

Bref l’étude faite aboutit à un ensemble de conclusions, fondées sur le fait 
d’adopter un tas de mesures et de politiques dans le but de résoudre ces troubles, 
régler les dépenses publiques, amplifier les revenus, lutter contre la corruption 
et échapper aux taxes. Toutes ces mesures doivent être élaborées dans un plan 
d’urgence totale pour la restauration économique, financière et administrative et 
ceci d’après une volonté politique globale.         

Mots Clés:   dette publique- Les indices de la dette - Le déficit budgétaire- 
Les troubles au niveau de l’organisme de l’économie.
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المقدمة
الأهمية،  غاية  في  اأمر  يعد  الإقت�سادي  الن�ساط  على  وتداعياته  العام  الدين  اأثر  تحليل  اإن 
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 لو تحدده   بدون �سواب يترك  ل  بحيث  تمويلية،  وجود فجوة  اإليه في حال  اللجوء  فكرة  عن 
للا�ستفادة منه وفي حالة لبنان، فاإن اقت�ساده يعاني من اختلالت بنيوية، تعود جذورها اإلى ما 
قبل الحرب الأهلية المدمرة ول زالت، وقد �سهد لبنان خلال مرحلة الدرا�سة تطورات واأحداث 
خدمته،  اأعباء  زيادة  ثم  ومن  الدين  ر�سيد  زيادة  اإلى  اأدت  واأمنية،  و�سيا�سية  اإقت�سادية  هامة، 
 ارتفا ا�ستمر  وهكذا  ال�ستدانة،  من  مزيد  اإلى   اأخر مرة   اأد مما  الموازنة  في  العجز  فازداد 
وتراكم الدين العام مما نتج عنه اثار �سلبية انعك�ست ب�سكل مبا�سر على الو�سع الإقت�سادي والمالي 
ول من خلال قيا�س مو�سرات الدين الحكومي، وهذا ما يتطل تناول ل بنو من التحليل من 
اأجل ت�سي�س اأهم العوامل التي توثر به من اأجل و�سع الحلول المقترحة لمعالجة ل، لذا �سيتم 
من خلال هذا البحث تحليل تطور الدين العام وقيا�س مو�سراته وتداعياته على القت�ساد الوطني 
خلال الفترة )20200(، والتي تعد مرحلة اأ�سا�سية �سهدت العديد من التطورات الإقت�سادية 
الدين في  اأزمة  تفاقم  اإلى  بدورها  اأدت  والتي  والدولية،  المحلية  المت�سارعة  والأمنية  وال�سيا�سية 

لبنان.
 مية البحثاأ 1

على  كبير  باهتمام  حيت  العام  الدين  ظاهرة  باأن  البحث،  لهذا  اختيارنا  اأهمية  ترجع 
القت�ساديات  متلف  في  والعملية  النرية  الم�ستويات  جميع  وعلى  والمحلي  الدولي  ال�سعيد 
المتقدمة والنامية على حد �سواء. ول لما لها من تاأثير مبا�سر على مجمل ال�ستقرار القت�سادي 
 ،معي�سة اأفراد المجتمع وم�ستقبل اأجيالها من جهة اأخر وال�سيا�سي للدولة من جهة، وعلى م�ستو
اللبناني،  القت�ساد  يعانيها  التي  الأخطر  الم�سكلة  على  ال�سوء   ت�سلي في  تكمن  الأهمية  اأن  اأي 
والتي تتمثل في تفاقم م�سكلة الدين من خلال ثقل حجمه ومو�سراته ال�سلبية وتداعياته، بحيث بات 
يهدد ال�ستقرار الإقت�سادي والمالي والنقدي في لبنان، نراً لنعكا�ساتها الطيرة على مجمل 

القت�ساد الوطني. 
الية البحثاإ�ش 2

تتجلى الم�سكلة البحثية بناءً لما تقدم في تحليل تطور الدين العام ومو�سراته وتداعياته على 
الإقت�ساد الوطني، ومن ثم يمكن �سياغة الم�سكلة الرئي�سية بال�سوال التالي ما هو اأثر وتداعيات 
الدين  قيا�س  مو�سرات  ا�ستدام  الوطني من خلال  القت�ساد  اللبناني على مجمل  الدين   ارتفا
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 لت الفرعية، ومنهانقوم بطرح بع�س الت�ساو ل المعتمدة دولياً، ومن خلال
 ما هو حجم الدين العام اللبناني وتكلفة خدمته وم�سادر تمويله خلال فترة الدرا�سة

 سرات الدين العام ومراحل تطورها في لبنان�ما مو
هذه  ا�ستدام  خلال  من  اللبناني  الدين  وتداعيات  خطورة   مد على  الحكم  يمكن  كيف 

 سرات�المو
داف البحثاأ 3

قرارات   اات في  ي�ساعدنا  والمعقدة،  المتلفة  مو�سو من جوانبه  اأي  وتحليل  درا�سة  اإن 
عقلانية، موحدة على م�ستو الإقت�ساد الوطني، بحيث يتمثل الهدف الرئي�سي للبحث في تحليل 
 سراته واتجاهاته، ويمكن كذل�ثاره على الو�سع الإقت�سادي من خلال موتطور الدين اللبناني وا

 تحقيق الأهداف الفرعية التالية
.20052017 درا�سة وتحليل تطور الدين العام في لبنان خلال الفترة

تقييم ماطر الدين العام اللبناني با�ستدام مو�سرات قيا�سه خلال فترة الدرا�سة. 
ا�ست�سراف روية م�ستقبلية ت�سهم في معالجة م�سكلة الدين العام في لبنان. 

فر�شية البحث 4
اإلى  للو�سول  ال�سابقة، من فر�سيات علمية ت�ساعدنا  الت�ساولت  البحث للاإجابة على  ينطلق 
اإجابات وا�سحة تحقق اأهداف البحث، بحيث يمكن �سياغة الفر�سية الرئي�سية، ”اأن لرتفا الدين 
العام اللبناني اثار وتداعيات على مجمل القت�ساد الوطني ول وفقاً لمو�سرات قيا�سه المعتمد 

  تيتتمثل الفر�سيات الفرعية كال ل دولياً“، وانطلاقاً من
اإن ارتفا الدين العام )الداخلي والارجي( بات يهدد ال�ستقرار الإقت�سادي والمالي في 

لبنان. 
اإن حجم الدين وفقاً للمو�سرات الدولية للدين تجاوز حدود الأمان وبل مرحلة الطر ال�سديد. 
اإن التجاه العام للدين مر�س للزيادة و بوتيرة مت�سارعة، والتاأثير �سلباً على مجمل الن�ساط 

الإقت�سادي ول في �سوء ا�ستمرار الأزمة الإقت�سادية والمالية. 
الدرا�شات ال�شابقة 5

وم�سادره  ومو�سراته  العام  الدين  هيكل  ال�سابقة  والأبحاث  الدرا�سات  من  العديد  ناق�ست 
 تيثاره، وكانت نتائج هذه الدرا�سات متباينة ب�سكل عام، ولعل من اأهمها الوا

على  العام  الدين  تطور  اأثر  “قيا�س  بعنوان   )20( خرونوا �سيماء  فا�سل محمود  درا�سة 
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ومو�سرات  هيكلة  درا�سة  اإلى  هدفت  حيث   ،“ARDL دام نموموازنة العراق التحادية با�ست
الدين العراقي خلال المدة )202000( وبيان مد تاأثير الدين )الداخلي والارجي( على 
موازنة  على  العام  الدين  زيادة  اأثر  قيا�س   وكذل المحلي  بالناتج  ممثلًا  الإقت�سادي  الن�ساط 
العراق، وقد خل�ست الدرا�سة باأن العراق يعاني من مع�سلة تزايد م�سكلتي الدين والعجز، بحيث 
تم ا�ستدام الدين لتمويل العجز مما اأد اإلى ا�ستمرار زيادة الدين من خلال حلقة مغلقة، كما 
واأظهرت نتائج النمو القيا�سي وجود ا�ستجابة معنوية للمعلمات في الأجل الق�سير للمتغيرات 
)الإيرادات والناتج المحلي(، في حين عدم معنوية متغير النفقات، ف�سلًا عن عدم وجود ا�ستجابة 

 .في الأجل الطويل بين متغير الدين والمتغيرات الأخر
الحكومي  الدين  ”قيا�س مو�سرات  بعنوان   )20( ن�سرين العاني د. عماد وجرحى  درا�سة 
اإلى تحليل لمو�سرات الدين  واأهم اثاره القت�سادية في العراق للمدة 200“، حيث هدفت 
وقد  وال�ستيرادات،  وال�سادرات  وال�ستثمار  المحلي  الناتج  على  تاأثيرها   مد وبيان  العراق  في 
خل�ست الدرا�سة اإلى �سرورة و�سع �سيا�سة مدرو�سة للدين من خلال اتبا �سيا�سة مالية تو�سعية 
خلال  من  النتاجية  القطاعات  تفعيل  على  تعمل  اإقت�سادية  �سيا�سة  �سمن  من   لو من�سبطة 
من  بدلً  المحلي،   النتا في  الحا�سل  النق�س  �سد  بهدف  المحلية  للموارد  الأمثل  ال�ستدام 

العتماد على ال�ستيرادات. 
درا�سة دوابة د. اأ�سرف )20( بعنوان ”اأزمة الدين الم�سري روية تحليلية“، حيث هدفت 
واثاره وكيفية معالجته، وقد خل�ست  اإلى درا�سة وتحليل لتطور هيكل الدين الم�سري ومو�سراته 
الدرا�سة باأن علا اأزمة الدين تتطل وجود اإرادة �سيا�سية وطنية واإدارة ر�سيدة تغلق اأبواب الف�ساد 
الدين  لإدارة  وا�سحة  اأهداف  وو�سع  الم�سري،  للاقت�ساد  الهيكلي   العلا على  وتقوم  والهدر 

واإ�سلاح النام ال�سريبي وتر�سيد الإنفاق العام والإ�سلاح الإداري وغيرها. 
اأثر الدين العام في بع�س المتغيرات  ”تحليل  درا�سة ال�سمري ماي �سبي20( ( بعنوان 
الدين  هيكل  درا�سة  اإلى  هدفت  بحيث   ،“20200 للفترة  م�سر  دولة  في  الإقت�سادية 
المتغيرات  بع�س  على  والارجي  الداخلي  الدين  لأثر  وتحليل  واثاره  ومو�سراته  الم�سري  العام 
اإلى عدم  كبير  ب�سكل  تعود  في م�سر  الدين  اأزمة  تفاقم  باأن  الدرا�سة  وقد خل�ست  الإقت�سادية، 
وجود ا�ستراتيجية وا�سحة للدين العام، بحيث اقترحت اإن�ساء هية مت�س�سة لإدارة الدين العام 

ترتب بالبن المركزي اأو وزارة المالية اأو قد تكون م�ستقلة تعمل بالتن�سيق معهما. 
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محتويات الدرا�شة 6
اإلى مقدمة عامة يتبعها ثلاثة ف�سول رئي�سة، ثم  اأهداف الدرا�سة، قمنا بتق�سيمها  لتحقيق 

تيكال لنتائج البحث والتو�سيات، و
الف�سل الأول تطور مفهوم الدين العام ومو�سراته. 

الف�سل الثاني تحليل تطور الدين العام في لبنان خلال فترة الدرا�سة. 
الف�سل الثالث تحليل مو�سرات قيا�س الدين العام في لبنان خلال فترة الدرا�سة.

ال�ستنتاجات والتو�سيات.
 منهجية البحث 7

اإن طبيعة المو�سو تتطل ا�ستدام عدة مناهج في اإعداد هذا البحث، بحيث اعتمد الباحث 
المنهج الو�سفي للتعرف على ظروف وملاب�سات اأزمة تراكم الدين العامفي  لبنان وكيفية بلوغه 
هذا الم�ستو عبر قيا�س مو�سراته وتاأثيراته، كما واعتمد المنهج التحليلي للمعلومات والبيانات 
المتح�سل عليها من الم�سادر المتلفة، والمنهج ال�ستنتاجي للو�سول اإلى الأهداف المرجوة من 

البحث. 

الف�ش الاأول
تطور مفهوم الدين العام وموؤ�شراته

تمثل ق�سية الدين العام اأحد اأهم الم�ساكل التي تواجه البلدان النامية نراً لأبعادها ال�سلبية 
اأبنائها  معي�سة   وم�ستو المالية  اأنمتها  ل�ستقرار  وتهديداتها  القت�سادية  التنمية  عملية  على 
العام ومو�سرات قيا�سه والتي ت�ستدم في  الدين  اأهمية درا�سة  اأجيالها، من هنا تبرز  وم�ستقبل 
الدين وتحديد ماطرها ولمعرفة تداعياتها  اتجاهات  لتقديم م�سار وا�س عن  اإطار ديناميكي 
على الن�ساط القت�سادي، بحيث �سيتم في هذا الف�سل درا�سة تطور مفهوم الدين العام واأنواعه 

واأهم مو�سرات قيا�سه. 
المبحث الاأول مفهوم الدين العام واأنواعه 

مفهوم الدين العام الاأول المطل
عليه  ما ح�سلت   مجمو” اأنه  ال�سيادي  الدين  اأو   “Public Debt” العام  بالدين  يق�سد 
الدول من قرو�س داخلية وخارجية وفوائدها حتى تاري معين، فعندما تعجز الموارد المحلية للدول 
عن تغطية متطلبات الإنفاق الحكومي فيتم اللجوء اإلى الإقترا�س الداخلي عبر اأونات و�سندات 
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الزينة اأو الإقترا�س من الجهاز الم�سرفي اأو القترا�س الارجي من المو�س�سات الدولية“)1(.
كما ويمثل الدين العام القائم في لحة معينة حجم الإقترا�س ال�سابق لتل اللحة والذي لم 
ي�سدد بعد، ويكون الإقترا�س �سواء من ال�سوق المحلية اأو من الار بتكلفة يتحدد مقدارها ب�سعر 
الفائدة وحجم الإقترا�س، وعادة ما يكون حجم القترا�س بمقدار تمويل العجز في الميزانية العامة 
للدولة)2(، وبعبارة اأخر، يمثل الدين العام مقدار القترا�س الحكومي لمدة �سابقة ولهذا ينر 

اإليه كر�سيد متراكم ولي�س تدفقاً)3(.
ووفقاً ل�سندوق النقد الدولي يمثل الدين ”الر�سيد القائم من اللتزامات المبا�سرة للحكومة 
المعترف بها تجاه بقية الإقت�ساد والعالم الارجي، وهي التزامات ن�ساأت في الما�سي وادرجت لها 
جداول زمنية لل�سداد عن طريق العمليات الحكومية الم�ستقبلية اأو لتبقى كديون دائمة“)(، وفي 
المقابل نجد ان البن الدولي يعتبره يمثل ”كامل ر�سيد اللتزامات الحكومية التعاقدية المبا�سرة 
الإلتزامات  ي�سمل  وهو  تاري معين،  في  ال�سداد  م�ستحقة  الإلتزامات  اإلى هذه  الثابت  الأجل  ات 

.)(“المحلية والجنبية كودائع العملة والودائع النقدية والأوراق المالية عدا الأ�سهم والقرو�س
وت�سمل اأعباء خدمة الدين العام من جهة، الفوائد التي تمثل ن�سبة موية من قيمة الدين العام 
تدفعها الجهة المدينة للجهة الدائنة، ومن جهة اأخر، اأق�ساط الدين التي تمثل المبال التي يتم 

.)(سروط القترا�س� سدادها دورياً من اأ�سل الدين للدائنين في موعد ا�ستحقاقها ح�س�
وخلا�سة الأمر، ومن خلال التعاريف ال�سابقة يمكن تعريف الدين العام اأنه ”اتفاق بين طرفين 
اأق�ساط  اأي �س�س معنوي عام، بت�سديد  اأو  يتعهد بموجبه الطرف المدين وعادة ما تكون الدولة 
وفوائد هذا الدين اإلى الطرف الدائن وعادة ما يكون من الجمهور اأو الهيات المالية المحلية اأو 
بفائدة  و  معين   تاري من  وابتداءً  معينة  زمنية  مدة  ول خلال   ،الأخر الدول  من  اأو  الأجنبية 

محددة في عقد الدين وبطريقة معينة لل�سداد متفق عليها بين الطرفين بموج هذا العقد“. 

1- ( Michael Howard (2001), « Public Sector Economics for Developing Countries», 
University of the west Indies Press, Jamaica, P: 129.  

2 ال�سادق د. علي يو�سف، عبد الوهاب د. نبيل)(، �سيا�سة واإدارة الدين العام في البلدان العربية، �سندوق 
.www.amf.org 2، المن�سور عبر الموقع الإلكتروني اأبو ظبي، �س ، النقد العربي، العدد

3- ( Jonathan Greuber (2011),  “Public Finance and Public Policy”, 3rd edition, worth 
publishers, New York, P: 93.
 اأبو عبد الله د. �سمير )20(، تطور الدين العام في الأرا�سي الفل�سطينية )202000(، مجلة الجامعة الإ�سلامية 

 .20 غزة، �س ، 2، عدد للدرا�سات القت�سادية والإدارية، مجلد
المن�سور عبر الموقع اللكتروني ، ،الدولي، قاعدة البيانات البن  

.)0/2/2020( ،.http://www data,albankaldawli.org 
  عمر د. محمد عبد الحليم )200(، الدين العام المفاهيم – المو�سرات الأثار – بالتطبيق على حالة م�سر، 

. جامعة الأزهر، م�سر، �س ،اإدارة الدين العام ورقة مقدمة اإلى ندوة
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الدين العام اأنوا الثاني المطل
 ح�س الدين  تق�سيم  هو  يهمنا  والذي  التق�سيم،  معيار   بح�س عدة  تق�سيمات  العام  للدين 

 م�سدر القر�س بحيث يق�سم اإلى نوعين رئي�سيين هما
المق�شد الاأول الدين العام الداخلي )المحلي( يعرف الدين العام المحلي اأنه ”مجمو ما 
تقتر�سه الحكومة والهيات والمو�س�سات العامة التابعة لها اتجاه القت�ساد الوطني من ا�سا�س 
طبيعيين اأو معنويين في اإقليمها بغ�س النر عن جن�سياتهم �سواء مواطنين اأو اأجان ول بالعملة 
المحلية الوطنية“)(، وعادة ما تكون في الأغل بموج �سندات الزينة، وتتمتع الدولة بالن�سبة 
للاإقترا�س الداخلي بحرية كبيرة في و�سع ال�سروط و�سهولة الإ�ستدانة، بالإ�سافة اإلى اأن ما يزيد 

من طاقة الدولة على الإقترا�س الداخلي ل يرت بموجبه اأي اقتطا من ثروة الإقليم.
المق�شد الثاني الدين العام الارجي )بالعملات الأجنبية( يعرف الدين العام الارجي 
بمفهومه العام اأنه ”يتمثل في الإلتزامات القائمة )ر�سيد الدين( بالعملة الأجنبية على المقيمين، 
تجاه غير المقيمين، ويتم �سداده اأو ت�سويته بالعملة الأجنبية، وعادة ما تح�سل الدولة على القر�س 
عادة  الدولة  وتلجاأ   ،)(“ارال في  مقيم  معنوي  اأو  طبيعي  �س�س  اأو  اأجنبية  حكومات  من 
للا�ستدانة من الار لحاجتها لروو�س الأموال وعدم كفاية المدخرات الوطنية من اأجل تمويل 
كان  �سواء  الأجنبية  العملات  اإلى  لحاجتها   كذل للدولة،  والإجتماعية  الإقت�سادية  الم�سروعات 

ل لتغطية عجز اأو اإختلال في ميزان المدفوعات اأو لدعم عملتها وحمايتها من التدهور.
المبحث الثاني مفهوم موؤ�شرات الدين واأنواعها

 مفهوم موؤ�شرات الدين العام الاأول المطل
 اإن حدوث الدين العام هو نتا طبيعي للن�ساط الإقت�سادي، وتن�ساأ م�ساكل المديونية اإا كانت 
مداخيل المدين غير كافية، ولذل فاإن الدول المدينة تحتا اإلى اإدارة جيدة لماطر المديونية 
والإبقاء على م�ستويات م�ستدامة منها، بحيث ي�ستند تحليل ا�ستدامة مديونية الدول النامية على 
تطوير وبناء مو�سرات قيا�س الدين لتحديد م�ساكل ال�سيولة والملاءة، والتي تعد كجزء مهم من 

الإدارة الفعالة للمديونية ومو�سرات اإنذار مبكر لتفادي النزلق في ف المديونية.
في  للم�ساعدة  وبالتالي  ماطرها  اكت�ساف  على  للم�ساعدة  الدين  مو�سرات  تطوير  تم  لقد 
اإدارتها، وهي تمثل الإطار التي يحكم من خلالها عادة على الدين العام وت�ساعد على تقييم ثقل 

 7 دروي�س زياد )200(، الديون الداخلية والارجية العربية، مجلة الحياة النيابية لبنان، مجلد ، بيروت، كانون 
. الأول، �س

  اإبراهيم نيفين فر20( (، اأثر عجز الموازنة العامة في م�سر في الدين العام الارجي با�ستدام التكامل 
 .0 القاهرة، �س ، الم�سترك وال�سببية، مجلة بحوث اقت�سادية عربية، عدد
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عن   وا�س اطار  لتقديم  ديناميكي  اإطار  في  المو�سرات  هذه  ت�ستدم  بحيث  دولة،  اأي  مديونية 
اثارها   تجن بغية  والمالية  الإقت�سادية  اثارها  ولمعرفة  ماطرها  وتحديد  المديونية  اتجاهات 
ال�سلبية، وتهر اإن كان الأمر في مرحلة الاهرة المقبولة اأو تعداها اإلى مرحلة الم�سكلة اأو الأزمة 
الطرة ومد تداعياته على الو�سع المالي والإقت�سادي، ومن ثم يمكن الحكم على مد الر�سد 

في اإدارة الدين للدول.
ويق�سد بالمو�سر باأنه ”عبارة عن قيمة معادلة التنا�س بين عنا�سر مكونات متغيرة، وكل 
تغير في قيمة العنا�سر يودي اإلى تغير حتمي في قيمة المو�سر، والعنا�سر المتغيرة اأما ان تكون في 
موقع ال�سورة )الجزء الأعلى من التنا�س( ويحمل �سفة ”المتغير المرتب“، اأو يكون العن�سر 
في موقع المر )الجزء الأ�سفل( ويحمل �سفة ”المتغير الم�ستقل“، وفي حالة التفاعل بين هذه 
.)(“فا�س اأو الإ�ستقراراأو الإن الرتفا سر في م�سارات ثلاثة�المتغيرات تن�ساأ دينامية توجه المو

تطبيق  في  تكمن  الم�سكلة  لكن  الأولى،  للوهلة  ب�سيطة  تبدو  للمو�سرات  النرية  القراءة  اإن 
القراءة العملية لكل مو�سر اأو لمجموعاتها، فالرتفا والنفا�س اأو ال�ستقرار في م�سار المو�سرات 
معطيات   وتراب الأهداف  خلفية  واإنما  الاطة،  اأو  ال�سحيحة  للم�سارات  المقررة  هي  لي�ست 
المو�سرات الرئي�سية والفرعية هي التي تحدد مد ال�س والطاأ في الحركة وت�سكل ناماً للاإنذار 
المبكر عن الأزمات المحتملة، كما واأن مقارنة هذه المو�سرات عبر الزمن يمكن اأن يو�س وجود 
م�ساكل في خدمة المديونية، هذا وقد �سنفت منمة النتو�ساي )INTOSAI( هذه المو�سرات 
اإلى ثلاث فات، اأولها تقي�س خطر تدهور الدين العام في �سياق الروف الحالية، وهناك فة ثانية 
تقي�س قدرة الحكومة على مواجهة اأحداث طارئة في الم�ستقبل، والفة الثالثة تتمثل في المو�سرات 

.)0(سوم كمتغيرات ال�سوق�هر �سلوك الالمالية التي ت
المطل الثاني اأنوا مو�سرات الدين العام 

تتعدد مو�سرات الدين العام في هذا المجال، بحيث �سنتناول اأهم المو�سرات الأ�سا�سية التي 
ت�ساعدنا في درا�ستنا لحقاً.

11)GDP( سر الدين العام اإلى الناتج المحلي الإجمالي�مو المق�شد الاأول
يعتبر من اأهم المو�سرات والأكثر ا�ستعمالً لقيا�س م�ستو الدين العام اإلى الن�ساط القت�سادي 
للدولة و لقيا�س درجة المديونية، وكذل على مد قدرة الدولة على �سداد ديونها، كما ويعد من 

  عبد الالق د. جعفر )200(، تراكم الدين العام اللبناني الم�سكلة والحلول، دار النهار للن�سر، بيروت، 
 . س�

 0 اأنر الإنتو�ساي )المنمة الدولية للاأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحا�سبة(، مو�سرات الدين العام، 
.https//www.dev.intosai.org.pq  )2020/2/( ،والمن�سورة عبر الموقع الإلكتروني ، 20، �س0

 .)Gross Domestic Product( الناتج المحلي الإجمالي GDP   
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اأكثر المو�سرات دللة لرتباطه بمتغير هام جداً وهو GDP، والذي يمثل القوة الإقت�سادية والمالية 
الناتج  هذا   اإنتا تمويل  يتم  بحيث  ع�سوية،  علاقة  بالدين  علاقته  تعد  والتي  للدولة،  الرئي�سية 
 القطا ومنها  الإقت�سادية  القطاعات  واأن  به،  الم�ساهمة  للوحدات  وخارجية  اتية  م�سادر  من 
الحكومي ت�ساهم في اإنتا هذا الناتج، وما يدفع من فوائد واأعباء ل�سداد الديون تمثل اأحد بنود 
العلاقة  قيا�س  ويمكن  الناتج)12(،  هذا  اإجمالي  من  وتوخذ  �سابقة  قرو�س  من   الإنتا تكاليف 

سرين هما�بينهما بمو
خا�سة . 1 معايير   ، عام  ما�ستريت  اتفاقية  حددت   GDP اإلى  العام  الدين  ن�سبة 

للان�سمام اإلى ع�سوية التحاد الأوروبي واأهمها، اأن ل تتجاوز ن�سبة الدين العام 60% 
من GDP كحد اأق�سى م�سموح به ول مع وجود ن�سبة العجز في الموازنة العامة اإلى 
الناتج المحلي في حدود %3 على الأكثر، وبالتالي تعتبر هذه الن�س مقبولة وفي حدود 
بين  الن�سبة  هذه  حدود  تكون  اأن  الدولي  النقد  �سندوق  اقترح  حين  في  الأمان)13(، 

.)(من الناتج المحلي )30-25%(
مقارنة معدل نمو الدين العام بمعدل نمو GDP يحدد هذا المو�سر م�ستو الأمان عند . 2

ت�ساوي اأو زيادة معدل نمو الناتج المحلي عن معدل نمو الدين العام، والعك�س يحدد حالة 
ال�ستقرار وي�سير اإلى �سوء في اإدارة الدين العام للدولة.

سرات القتدار المالي العام�مو المق�شد الثاني
تقي�س هذه المو�سرات مد قدرة الدولة من خلال موازنتها العامة على مجابهة ماطر تزايد 
 سرات لقيا�س مد�دم هذه الموخر، ت�ستالدين العام اأو اية اأحداث طارئة في الم�ستقبل، وبمعنى ا
قدرة المال العام على مواجهة م�سكلة الدين العام في الم�ستقبل، ويتم ل وفقاً لعدة مو�سرات 

.)(اأهمها
مد تنا�س معدل النمو في كل من الإيرادات العامة والنفقات العامة، حيث يكون الو�سع 
�سليماً وم�ستقراً اإا ت�ساو المعدل في كل منهما، اأو اإا زاد معدل نمو الإيرادات العامة عن معدل 

نمو النفقات العامة.

 2 العاني د. عماد وجوحي ن�سرين )20(، قيا�س مو�سرات الدين الحكومي واأهم اثاره الإقت�سادية في العراق 
 .2 جامعة بغداد، العراق، �س ، 20، مجلة العلوم الإقت�سادية والإدارية، عدد0 للمدة

13  Maastrecht Treaty( 1992)، Protocol on the Excessive Deficit Procedure، Article 1.     
. سرات الدين العام، مرجع �سابق، �س�الأنتو�ساي، مو  

  و�سال كمال، فرجاني نادر )20(، الإقت�ساد الم�سري بين المطرقة وال�سندان اأزمتا الدين العام والعجز في 
 . الموازنة العامة، دار ابن ر�سد للطباعة والن�سر، القاهرة، �س
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ال�ستفادة  يمكن  بحيث  الدين،  نمو  معدل  مع  العام  الدين  على  الفائدة  �سعر   تنا�س  مد
من هذا المو�سر من خلال المقارنة بين معدل الفائدة ومعدل نمو الدين، بحيث يدل زيادة �سعر 
الفائدة اأو ت�ساويها مع معدل نمو الدين على الر�سد في اإدارة الدين وامكانية مجابهة ماطره، اأما 

عك�س ل، يعني باإمكانية الو�سول لمرحلة الطر والوقو في ف المديونية.
سرات الدين وخدمته اإلى ال�سادرات�مو المق�شد الثالث

مو�سر الدين العام اإلى ال�سادرات يعتبر مو�سر الدين اإلى ال�سادرات مو�سر المديونية الكلية 
ا�ستدامة،  مو�سر  اعتباره  ويمكن  وخدمات  �سلع  من  البلد  �سادرات  اإلى  ال�سنة  نهاية  في  القائمة 
حيث اأن ارتفا هذا المو�سر يدل على اأن الدين العام بات يزيد عن موارد الدولة ال�سا�سية من 
العملات الأجنبية ال�سعبة )القابلة للتحويل(، ويدل ل على اأن الدولة �ستواجه م�ساكل في الوفاء 

بالتزاماتها المالية تجاه الدائنين.
ال�سلع  من  ال�سادرات  اإلى  الدين  خدمة  مو�سر  يعد   ال�سادرات اإلى  الدين  خدمة  مو�سر 
اأي  المدين،  البلد  اإقت�ساد  يتحمله  الذي  العء   مد لقيا�س  ومو�سر  ا�ستدامة  مو�سر  والدمات 
ال�سلع  �سادرات  اإجمالي  من  الارجية  الديون  خدمة  مدفوعات  ت�ستنزفه  ما  بن�سبة  يقا�س  اأنه 
 يتطل ل  لأنه  الدين  عء  لقيا�س  احت�سابه  ب�سهولة  المو�سر  هذا  يمتاز  بحيث   ،)(دماتوال
ا�ستدام الح�سابات القومية المعقدة، ولهذا تهتم الجهات الدائنة به للاإطمنان على قدرة الدول 
اأهم م�سدر تمتلكه  ال�سادرات  تعتبر ح�سيلة  اأعباء ديونها، بحيث  تتعامل معها على �سداد  التي 

.)(الدول لت�سوية اأعباء ديونها
 الفرد من الدين العام سر ن�سي�مو المق�شد الراب

اإمكانياته  العام مع  الدين  الفرد من حجم   ن�سي يتنا�س اأن   سر، يج�المو وبح�س هذا 
اإا لم  الأمان  الو�سع في حالة  الإجمالي، ويكون  المحلي  الناتج  الدخل من   المتمثلة في متو�س

.)(دخله ال�سنوي الفرد من الدين العام حدود %50 مقارنة مع متو�س تتجاوز ن�سبة ن�سي

  النجفي �سالم توفيق )2002(، �سيا�سات التثبيت القت�سادي والتكييف الهيكلي واأثرها في التكامل الإقت�سادي 
 .0 العربي، بيت الحكمة، بغداد، �س

  ا�سماعيل محمد محرو�س )(، اأزمة الديون الارجية في م�سر، الجمعية الم�سرية للاقت�ساد والإح�ساء، 
.2القاهرة، �س ، العدد

  غرفة تجارة و�سناعة البحرين، الدين العام في البحرين المو�سرات والثار ومقترحات الحلول، ق�سم الدرا�سات 
 المن�سور عبر الموقع الإلكتروني ، 20، �س ،اإدارة الدعم المعرفي والبحوث

. )2020/2/( ,https://bahrainchamber.bh/ar/research-and-studies-details/21665
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الف�ش الثاني
20172005 تطور الدين العام في لبنان خلال الفترة تحلي

اأهم الم�سكلات التي يعانيها القت�ساد الوطني، بحيث  اأزمة الدين العام في لبنان من  تعد 
المالي  ل�ستقراره  تهديداً  ي�سكل  وبات  م�ستويات خطرة،   وبل مت�سارعة  بوتيرة  الدين  نمو   ت�سار
والنقدي والجتماعي، ول من خلال جملة من العوامل والأ�سباب المتداخلة وفي طليعتها م�سكلة 
عجز الموازنة العامة، لذا �سيتم في هذا الف�سل درا�سة وتحليل تطور حجم الدين اللبناني وتكلفة 

 .20200 خدمته وم�سادر تمويله خلال الفترة
المبحث الأول الو�سع الإقت�سادي والمالي العام في لبنان خلال هذه المرحلة

الأهلية  الحرب  قبل  ما  اإلى  جذورها  تعود  بنيوية  اختلالت  من  اللبناني  الإقت�ساد  يعاني 
المدمرة ول زالت، وتتمثل في �سيطرة القطا الدماتي في تحقيق الموارد على �سائر القطاعات 
الإقت�سادية  القطاعات  وجعل  للاإقت�ساد  اأزمة  �سكل  مما  وال�سناعة(،  الزراعة  الأخر)قطاعي 

.)(المنتجة تعاني من عدم القدرة التناف�سية في ظل انفتاح الأ�سواق
وغياب  العامة  المو�س�سات  عمل  انتام  عدم  من  حالة  الدرا�سة  فترة  خلال  لبنان  �سهد 
والمالي  الإقت�سادي  الو�سع  لتح�سين  ا�ستراتيجية   وخط والهيكلية  الجذرية  الإ�سلاحات 
هذه  وتميزت  كما  وغيرها،  ال�سريبي  والتهرب  والمالي  الإداري  الف�ساد  ومكافحة  والجتماعي 
المرحلة بعدم اإقرار وغياب الوثيقة الأهم لإدارة المالية العامة، األ وهي الموازنة العامة لحوالي 
 عاماً )20200( بحيث اأن الإنفاق العام على الإدارات العامة تم ا�ستناداً القاعدة الثني 
ع�سرية)20( وفقاً لموازنة عام 200، وقد مر الإقت�ساد اللبناني خلال هذه المرحلة في حقبتين 

اأ�سا�سيتين هما
)200200( الحقبة الأولى الاأول المطل

العام  �سباط  في  الحريري  رفيق  الرئي�س  اغتيال  جريمة  اإثر   200 العام  بداية  من  امتدت 
200، مروراً بتداعيات الحرب الإ�سرائيلية على لبنان في تموز عام 200 واندل الأزمة المالية 
العالمية عام 200، وتداعياتها على معم الدول المتقدمة والنامية بحيث �سهدت تراجعاً هائلًا 
طفرة  حقق   ،ل وبعك�س  لبنان  اأن  اإل  الم�سرفية،  قطاعاتها  في  �سديداً  وا�سطراباً  نموها  في 

  م�سورب د. اإبراهيم )(، التلف والتنمية درا�سات اإقت�سادية، المو�س�سة الجامعية للدرا�سات والن�سر 
.2 بيروت، �س ، والتوزيع، ط

(  20( القاعدة الثني ع�سرية هي موازنة موقتة تت�سمن الأن للحكومة بالجباية والإنفاق �سهراً ف�سهراً ، وفقاً 
لقانون الموازنة ال�سابقة دون زيادة اأو نق�سان ريثما ينم اإقرار الموازنة العامة الجديدة، وهذا يعني اإنه يفتر�س قانوناً 

اأن ل تتجاوز النفقات العامة الفعلية في هذه الحقبة موازنة العام 200 اخر موازنة ثم اإقرارها في المجل�س النيابي اإلى 
حين اإ�سدار واإقرار موازنة عامة جديدة.
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 الم�سرفي وكذل اإقت�سادية غير م�سبوقة وارتفاعاً كبيراً في اأ�سعار العقارات وفي ودائع القطا
في تحويلات المغتربين، وكل ل اأد اإلى تحقيق معدلت نمو ا�ستثنائي غير م�سبوق انعك�س ب�سكل 
اإيجابي على تراجع كل من ن�سبة العجز الإجمالي والدين العام اإلى GDP ب�سكل ملحو، وبالرغم 
من اأهمية هذه الحقبة فقد كانت غير م�ستدامة ب�سب اعتمادها على قطاعات متقلبة مثل قطاعي 

.)2(ارال�سياحة والعقارات الممولة باأكثرها من ال
)2020( الحقبة الثانية الثاني المطل

�سهدت هذه الحقبة تراجعاً حاداً في النمو الإقت�سادي فاأثر ب�سكل اأ�سا�سي على المالية العامة 
من خلال انفا�س في نمو الإيرادات العامة  في مقابل م�ستو نفقات مرتفع، والذي تكون من بنود 
ملزمة مثل كلفة خدمة الدين العام والروات والأجور وملحقاتها والتحويلات المالية لدعم مو�س�سة 
كهرباء لبنان وغيرها، كما �سهدت هذه الحقبة حالة من عدم ال�ستقرار الأمني وال�سيا�سي وفي 
طليعتها تداعيات الأزمة ال�سورية منذ العام 20 من خلال اأزمة نزوح ل مثيل لها، بحيث انف�س 
متو�س معدل النمو اإلى حوالي  خلال هذه الفترة بالمقارنة مع معدل مرتفع و�سل اإلى حدود 
 في الحقبة الولى)22(، وبناءً مما تقدم ونتيجة لهذه التطورات فقد انعك�ست تاأثيراتها على 

.GDP القت�ساد الوطني، وبالأخ�س ارتفاعاً لن�سبة الدين العام اإلى
المبحث الثاني تحليل تطور حجم الدين العام ومكوناته في لبنان خلال فترة الدرا�سة

تو�س اأرقام الجدول رقم )1(، تطور حجم الدين العام الإجمالي ومكوناته في لبنان خلال 
اإلى  الدين  ن�سبة  اأن   ل ،GDP ال�سنوي ومقارنتها كن�سبة من  الدرا�سة، ومعدلت نموهم  فترة 
الناتج المحلي ت�سكل المعيار الأ�سلم لقيا�س عء الدين في اأي بلد من البلدان، بحيث اأن حجم 
الدين المطلق ل يعبر عن تاأثيره على الإقت�ساد لكون البلدان تتلف اأحجام اقت�ساداتها اختلافات 

.)2(كبيرة والناتج يقي�س حجم الإقت�ساد

 2 اتحاد الم�سارف العربية، تقرير حول التطورات الإقت�سادية في لبنان 202000، اإدارة الدرا�سات والبحوث، 
20، المن�سور عبر الموقع الإلكتروني ، مجلة اتحاد الم�سارف، عدد

 )2020/2/( ،20/http://www.Uabonline.org/ar
 .2 20، �س قانون الموازنة العامة للعام وزارة المالية اللبنانية، فذلكة م�سرو  22

 2 نحا�س د. �سربل )(، حو اجتناب الأزمة و�سروط تطيها �سيرة تجربة في الإ�سلاح، دار النهار 
 . لبنان، �س ، للن�سر، ط
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 )( جدول رقم
 20200 تطور حجم الدين العام ومكوناته كن�سبة من الناتج المحلي للفترة

)مليارات الليرات(
ي 

لمحل
الناتج ا

(1)

ي
جمال

إ
الدين 

العام(2)

معدل النمو 
(%

)
سبة

ن
ى(1)

(2) إل
دين عام 
ي(3)

ج
خار

معدل النمو 
(%

)
سبة

ن
ى (1)

(3) إل
سبة

ن
ى(2)

(3)إل
دين عام 
ي(4)

خل
دا

معدل النمو 
(%

)

سبة
ن

ى 
(4) إل
(1)

سبة
ن

(4)
ى(2)

إل

2005
32.396

57.985
-

179
28.844

-
89

49.7
29.141

-
90

50.3

2006
33.238

60.857
5

183
30.653

6.3
92

50.4
30.204

3.6
91

49.6

2007
37.497

63.364
4

169
31.991

4.4
85

50.5
31.373

3.9
84

49.5

2008
44.061

70.941
12

161
31.934

0
72.5

45
39.097

24.6
89

55

2009
53.482

77.112
8.7

144
32.139

0.6
60

41.7
44.973

15
84

58.3

2010
57.918

79.325
2.9

137
31.070

3.3-
54

39.2
48.255

7.3
83

60.8

2011
60.414

80.937
2

134
31.597

1.7
52

39
49.340

2.2
82

61

2012
66.401

86.974
7.5

131
36.776

16.4
55

42.3
50.198

1.7
76

57.7

2013
70.056

95.712
10

137
39.400

7.1
56

41.2
56.312

12.2
81

58.8

2014
73.151

100.364
4.9

137
38.612

2-
53

38.5
61.752

9.7
82

61.5

2015
75.240

106.031
5.6

141
40.836

5.8
54

38.5
65.195

5.6
87

61.5

2016
77.612

112.910
6.5

145
42.382

3.8
55

37.5
70.528

8.2
90

62.5

2017
80.490

119.889
6.2

149
45.812

8
57

38.2
74.077

5
92

61.8

الجدول من اإعداد الباحث بال�ستناد اإلى الن�سرات ال�سنوية ال�سادرة عن وزارة المالية اللبنانية للاأعوام 2005 – 2017، 
.(http:/w

w
w

.finance.gov.lb/en-us/Finance/PublicD
ebt, (25/2/2020    والمن�سورة عبر الموقع الإلكتروني
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من خلال اأرقام الجدول اأعلاه يلاح
المطل الاأول على �سعيد اإجمالي الدين العام

ارتفع حجم الدين خلال هذه الفترة بوتيرة مت�سارعة، بحيث قفز من حوالي 57.985 مليار 
اأي ت�ساعف تقريباً مرتين، وفي   ،2017 119.889 مليار ل.ل. عام  اإلى حدود   2005 ل.ل. عام 
الفترة،  لذات   149% حدود  اإلى   179% حوالي  من   GDP اإلى  الدين  ن�سبة  انف�ست  المقابل 
ويهر الر�سم البياني رقم )1( تطور حجم الدين العام الإجمالي في لبنان مقارنة بالناتج المحلي 

خلال هذه الفترة. 
الر�سم البياني رقم )1(

تطور حجم الدين العام الإجمالي مقارنة بالناتج المحلي للاأعوام 2005-2017

عام   12% حدود  اإلى   2006 عام   5% حوالي  من  العام  للدين  ال�سنوي  النمو  معدل  ارتفع 
2008، ليعود وينف�س تدريجياً لي�سل في نهاية الفترة اإلى حدود %6.2 عام 2017. وقد �سجل 

متو�س معدل النمو ال�سنوي للدين الإجمالي حوالي )%6.5( خلال هذه الفترة.
وتجدر الإ�سارة، باأن لهذا التراكم والرتفا في حجم الدين اللبناني اأ�سبابه وعوامله العديدة  
والمعقدة، فبالإ�سافة اإلى العوامل والأ�سباب التي اأوردناها في الفقرة ال�سابقة من هذا المبحث، 
فاإن العجز المزمن في الموازنة العامة في لبنان �سكل ال�سب الرئي�س لنمو هذا الدين، فالعجز 
يدفع الحكومة اإلى ال�ستدانة كحل لتغطية كلفة هذا العجز، والذي اأد بدوره اإلى ازدياد نفقات 
كلفة خدمة الدين بحيث �سكلت اأعلى ن�سبة في بنود نفقات الموازنة العامة، وبالتالي، تعتبر العلاقة 

إجمالي الدين العام
الناتج المحلي الإجمالي
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بين نمو الدين اللبناني، وبالتالي اأ�سباب تذبذبه، والعجز في الموازنة العامة علاقة ثابتة ومبا�سرة، 
وهذا ما �سنتناوله بالتف�سيل في الفقرة الأخيرة من هذا المبحث حول تطور اأعباء خدمة الدين 

اللبناني. 
المطل الثاني على �سعيد الدين العام الداخلي

 2005 عام  ل.ل.  مليار   29.141 الفترة من حوالي  الداخلي خلال هذه  العام  الدين  ارتفع 
وما ن�سبته حوالي %90 من GDP، اإلى حدود 74.077 مليار ل.ل. عام 2017 وما ن�سبته حوالي 
%92 من GDP، اأي اأن الدين الداخلي ت�ساعف خلال الفترة مرتين ون�سف المرة تقريباً، ويهر 

الر�سم البياني رقم )2( تطور حجم الدين الداخلي مقارنة بالناتج المحلي خلال هذه الفترة. 
الر�سم البياني رقم )2(  

تطور حجم الدين الداخلي مقارنة بالناتج المحلي للاأعوام 2005-2017

اإلى   2005 %50.3 عام  العام من حوالي  الدين  اإجمالي  الداخلي من  الدين  ن�سبة  ارتفعت 
حدود %61.8 عام 2017، وقد �سهدت هذه الن�سبة تذبذباً خلال هذه الفترة، بحيث �سكل العام 
2007 اأدنى م�ستو لها في حدود %49.5، و�سكل العام 2016 اأكبر ن�سبة لها في حدود 62.5%، 

وقد �سجل متو�س ن�سبة الدين الداخلي اإلى اإجمالي الدين خلال فترة الدرا�سة حوالي )57.7%(. 
�سهد معدل النمو ال�سنوي للدين الداخلي تذبذباً خلال هذه الفترة، بحيث ارتفع من حوالي 
%3.6 عام 2006 اإلى حدود %24.6 عام 2008، لينف�س اإلى اأدنى م�ستو له في العام 2012 

في حدود %1.7، ولي�سل في نهاية الفترة اإلى حدود %5 عام 2017، وقد �سجل متو�س معدل 
النمو ال�سنوي للدين العام الداخلي خلال فترة الدرا�سة حوالي )8.3%(. 

الدين العام الداخلي
الناتج المحلي الإجمالي
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وتجدر الإ�سارة، باأن هذا التذبذب في حجم الدين الداخلي يعود اإلى �سيا�سة الدولة اللبنانية 
فيما يتعلق بتفي�س عء كلفة الدين العام ول للفروقات الملمو�سة بين الفوائد على القترا�س 
بالعملات الأجنبية )اليوروبوند( والفوائد على الليرة اللبنانية من جهة، واإلى قدرة ال�سوق المحلي 
بقطاعاته المتلفة على الكتتاب ب�سندات الزينة بالعملة المحلية من جهة اأخر، على اأن يتم 

تحديد ل وفقاً لقوانين الموازنة العامة ال�سادرة عن ال�سلطة الت�سريعية. 
المطل الثالث على �سعيد الدين العام الارجي )بالعملات الأجنبية(

ارتفع الدين العام الارجي خلال هذه الفترة من حوالي 28.844 مليار ل.ل. عام 2005 وما 
ن�سبته حوالي %89 من GDP اإلى حدود 45.812 مليار ل.ل. عام 2017 وما ن�سبته حوالي 57% 
GDP، اأي اأن الدين الارجي ت�ساعف في حدود )1.6 مرة(، ويهر الر�سم البياني رقم  من 

)3( تطور حجم الدين الارجي مقارنة بالناتج المحلي خلال فترة الدرا�سة.
الر�سم البياني رقم )3(

20052017 ارجي مقارنة بالناتج المحلي للاأعوامحجم الدين ال

حوالي  من  الفترة  هذه  خلال  العام  الدين  اإجمالي  من  الارجي  الدين  ن�سبة  انف�ست 
%49.7 عام 2005 اإلى حدود %38.2 عام 2017، بحيث �سكل العام 2007 اأعلى ن�سبة له بحوالي 

%37.5، وقد �سجل متو�س ن�سبة  2016 في حدود  اأدنى ن�سبة له في العام  %50.5، في مقابل 

الدين الارجي اإلى اإجمالي الدين العام خلال الفترة حوالي )42.3 %(. 
�سهد معدل النمو ال�سنوي للدين العام الارجي تذبذباً خلال هذه الفترة، بحيث انف�س من 
%6.3 عام 2006 اإلى حدود %-3.3 عام 2010، ليرتفع اإلى اأعلى م�ستو له في حدود 16.4% 

الدين العام الخارجي
الناتج المحلي الإجمالي
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2017، وقد �سجل متو�س معدل النمو  %8 عام  اإلى حدود  2012، لي�سل في نهاية الفترة  عام 
ال�سنوي للدين الارجي خلال فترة الدرا�سة حوالي )4.1%(. 

ويو�س الر�سم البياني رقم )4( تطور حجم الدين العام اللبناني ومكوناته خلال الفترة.
الر�سم البياني رقم )4(

تطور حجم الدين العام الإجمالي ومكوناته للاأعوام 2005-2017

يهر الر�سم البياني الوارد اأعلاه، حركة ت�سار وتيرة نمو حجم الدين العام الإجمالي في 
لبنان خلال فترة الدرا�سة، كما يهر في المقابل، حركة ت�سار نمو حجم الدين الداخلي بمعدلت 
تفوق نمو حجم الدين الارجي منذ العام 2008، وهذا ما تبين بو�سوح من خلال تحليل ودرا�سة 

اأرقام الجدول رقم )1( من خلال المطلبين الثاني والثالث من هذا المبحث.
المطل الراب اأ�سباب التحول للدين العام الارجي

حتى العام 1993، مثل الدين العام المحرر بالعملات الأجنبية ن�سبة متوا�سعة من اإجمالي 
الدين، بحيث بقي اعتماد الحكومة على الديون الارجية محدوداً جداً، وفي 24 ت�سرين الأول عام 
”ميريل  مو�س�سة  قامت  الأميركي،  بالدولر  خزينة  �سندات  مرة،  لأول  الحكومة،  اأ�سدرت   1994

دولة  فيها  تلجاأ  التي  الأولى  المرة   بذل كانت  بحيث  العالمية  الأ�سواق  في  بت�سويقها  لين�س“ 
”بـ �سندات اليوروبوند  اإلى القترا�س مبا�سرة من الأ�سواق المالية الدولية عبر ما يعرف  عربية 
للحكومة  جديدة  ا�ستراتيجية  مج�سدة  وتنوعت،  الإ�سدارات  توالت   ل بعد   ،(24)“Eurobond

تق�سي بالإعتماد اأكثر فاأكثر على م�سادر التمويل بالعملات الأجنبية المتلفة. 

 ، 200(، التمويل الم�سرفي للدين العام في لبنان، المركز اللبناني للدرا�سات، ط( ف�سل الله د. عبد الحليم   2
. لبنان، �س

إجمالي الدين العام
الدين العام الإجمالي
الدين العام الداخلي
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لهذه  والمالية  النقدية  ال�سلطات  اعتماد  اإلى  اأدت  التي  والأ�سباب  المبررات  اأبرز  من  ولعل 
 الإ�ستراتيجية الجديدة، اأن من �ساأن هذه الإ�سدارات تحقيق ما يلي

تفي�س عء كلفة الدين العام، ول للفروقات الملمو�سة بين الفوائد على الدولر والفوائد • 
على الليرة اللبنانية. 

تو�سيع قاعدة اجال ا�ستحقاقات الدين، في الإ�سدارات الأجنبية تراوحت اجالها بين ثلاث • 
�سنوات وع�سر �سنوات، في حين لم تتعدَ اجال �سندات الزينة بالليرة مدة ال�سنتين. 

تعزيز احتياطيات م�سرف لبنان بالعملات الأجنبية. • 
تاأمين م�سادر رديفة للدين العام، تح�سباً لحتمال ا�ستنفاد الموارد المالية الوطنية. • 
التعجيل في اإنجاز الم�ساريع الإنمائية والجتماعية. • 

�سعار تحرير  الارجي تحت  الدين  اإلى  الداخلي  الدين  بالتحول من  التوجه  تعزز هذا  وقد 
عقدت  التي  الدولية  الموتمرات  خلال  من  الا�س،   القطا  ل�سال المالية  الموارد  من  المزيد 
بطل من الدولة اللبنانية لأجل الدعم الارجي من المجتمع الدولي بغية م�ساعدة لبنان في جهده 

لمواجهة وتفي�س الدين العام المرتفع )موتمر باري�س II وغيرها(.
المبحث الثالث م�سادر تمويل الدين العام اللبناني خلال فترة الدرا�سة 

توز الدين العام اللبناني من جهة، من دين عام داخلي مقوماً بالعملة الوطنية ول عن 
 زينة بالعملة الوطنية، بحيث تعددت م�سادر التمويل وتقا�سمته بن�سطريق الكتتاب ب�سندات ال
متفاوتة الأطراف المحلية التالية م�سرف لبنان الم�سارف التجارية والقطا غير الم�سرفي 
الجتماعي(  ال�سمان  و�سندوق  الودائع  �سمان  مو�س�سة  )تحديداً  العامة  المو�س�سات   وي�سمل
والجمهور والمو�س�سات المالية الا�سة، ومن جهة اأخر من دين عام خارجي مقوماً بالعملات 
ب�سندات  يعرف  ما  اأو  الأجنبية  بالعملات  خزينة  ب�سندات  الكتتاب  طريق  عن   لو الأجنبية، 
الأجنبية  بالعملة  خا�سة  خزينة  و�سندات  قرو�س  خلال  من  اأو   “Eurobond  اليوروبوند”
وتقا�سمته بن�س متفاوتة عدة اأطراف منها، م�سارف محلية واأجنبية ومو�س�سات مالية دولية ودول 

وغيرها.
�سنقوم بالتعر�س لأهم م�سادر تمويل الدين العام ب�سقيه الداخلي والارجي بح�س هوية 
الجدول   يو�س بحيث  اللبنانية،  للدولة  والمفر�سة  الممولة  والأطراف  الجهات  اأي  الدين  حاملي 
الدين وح�سة )ن�سبة( كل طرف من  والارجي بح�س م�سدر  الداخلي  الدين  توزيع  رقم )2( 

الأطراف الم�ساركة في تمويل الدين العام اللبناني خلال فترة الدرا�سة.
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جدول رقم )2(
م�سادر تمويل الدين العام الداخلي والارجي في لبنان بح�س م�سدر الدين )هوية حامليه( خلال الفترة 2017-2005 )مليار ل.ل.(

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017

الدين العام الإجمالي
57.985

60.857
63.364

70.941
77.112

79.325
80.937

86.974
95.712

100.364
106.031

112.910
119.889

1- الدين العام الداخلي
29.141

30.204
31.373

39.007
44.973

48.255
49.341

50.198
56.312

61.752
65.195

70.528
74.077

ف لبنان
صر

أ- م
11.686

9.588
9.052

8.781
10.334

13.130
15.974

14.649
16.761

19.454
23.907

30.150
35.580

نسبة من الدين الداخلي
40.8

31.7
28.9

22.5
23

27.2
32.4

25.2
29.8

31.5
36.7

42.7
48

ف التجارية
صار

ب- الم
14.130

16.487
16.847

24.320
27.286

27.214
25.577

27.667
30.315

31.869
30.279

29.581
27.756

نسبة من الدين الداخلي
47.8

54.6
53.7

62.4
60.7

56.4
51.8

59.1
53.8

51.6
46.4

42
37.5

صرفي
ج- القطاع غير الم

3.325
4.129

5.474
5.906

7.353
7.911

7.789
7.882

9.236
10.429

11.009
10.797

10.741

نسبة من الدين الداخلي
11.4

13.7
17.4

15.1
16.3

16.4
15.8

15.7
16.4

16.9
16.9

15.3
14.5

2-الدين العام الخارجي
28.844

30.653
31.991

31.934
32.139

31.070
31.597

36.776
39.400

38.612
40.836

42.382
45.812

ت 
ت الخزينة بالعملا

أ-سندا
الأجنبية

24.743
26.441

27.099
26.817

27.142
26.738

27.490
32.789

35.533
34.850

37.561
39.240

42.339

نسبة من الدين الخارجي
85.8

86.3
84.7

84
84.5

86.1
87

89.2
90.2

90.3
92

92.6
92.4

ت خزينة 
ض وسندا

ب-قرو
ت الأجنبية

صة بالعملا
خا

4.101
4.212

4.892
5.117

4.997
4.332

4.107
3.987

3.867
3.762

3.275
3.142

3.473

نسبة من الدين الخارجي
14.2

13.7
15.3

16
15.5

13.9
13

10.8
9.8

9.7
8

7.4
7.6

،20052017 الجدول من اإعداد الباحث، بال�ستناد اإلى التقارير ال�سنوية ال�سادرة عن م�سرف لبنان للاأعوام
.(https://w

w
w

.bdl.gov.lb/statistics-and-research.htm
l, (23/2/2020 والمن�سورة عبر الموقع الإلكتروني 
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 على �سعيد م�سادر تمويل الدين العام الداخلي الاأول المطل
 ن�ستنتج من خلال اأرقام الجدول اأعلاه لجهة

المق�شد الاأول ح�سة م�سرف لبنان انف�ست ح�سة م�سرف لبنان من حوالي 11.686 مليار 
ل.ل. عام 2005 وما ن�سبته حوالي %40.8 اإلى حدود 10.343 مليار ل.ل عام 2009 وما ن�سبته حوالي 
%23، لتعود وترتفع تدريجياً في ال�سنوات اللاحقة لت�سل في نهاية فترة الدرا�سة اإلى حدود 35.580 

مليار ل.ل عام 2017 وما ن�سبة حوالي %48 من الدين الداخلي. 
وتجدر الإ�سارة باأن هذا التذبذب في ح�سة م�سرف لبنان من الدين الداخلي من خلال الكتتاب 
ب�سندات الزينة بالعملة المحلية ل يرجع اإلى قاعدة ثابتة، بل اأنه يت�سل تبعاً للروف والتطورات 
الكتتاب في  الأخر على  الأطراف  اأو قدرة  ال�سائدة في حينه، وكذل رغبة  والمالية  الإقت�سادية 

�سندات الزينة اأي الم�سارف التجارية والقطا غير الم�سرفي. 
من هنا، فقد اتبع م�سرف لبنان في تعامله مع الحتياجات المالية للدولة وتنفيذ �سيا�سته النقدية 

  )25(خلال الفترة �سيا�سات تهدف اإلى
تمويل عجز الزينة العامة وتاأمين فائ�س ال�سيولة وتاأمين م�سادر التمويل واإدارة الدين العام.• 
التدخل من اأجل م�ساعدة الدولة في ت�سيير مرافقها واأجهزتها، فيما لو تعر�ست لنق�س في ال�سيولة.• 
تحديد �سقوف لقترا�س الزينة من م�سرف لبنان للحد من تو�سع القاعدة النقدية.• 
الم�ساهمة في تاأمين التزامات لبنان الارجية وتغطية عجز الكتتابات في �سندات الزينة.• 
توجيه الم�سارف نحو الكتتاب ب�سندات الزينة.• 
تاأمين ا�ستقرار معدلت الفوائد بالعملة الوطنية والعملات الأجنبية �سمن الهوام�س المقبولة.• 

الدين  من  التجارية  الم�سارف  ح�سة  ارتفعت   التجارية الم�سارف  ح�سة   الثاني المق�شد 
اإلى حدود 31.869  وما ن�سبته حوالي 47.8%  الداخلي من حوالي 14.130 مليار ل.ل عام 2005 
مليار عام 2014 وما ن�سبته حوالي %51.6، لتعود وتنف�س تدريجياً لت�سل في نهاية الفترة اإلى حدود 

27.756 مليار ل.ل عام 2017 وما ن�سبته حوالي %37.5 من الدين الداخلي.

وتجدر الإ�سارة، باأن هذا التذبذب في ح�سة الم�سارف التجارية من الدين الداخلي عبر الكتتاب 
ب�سندات الزينة بالعملة المحلية يعود اإلى ال�سيا�سات المعتمدة من قبل هذه الم�سارف والتي ترتكز 
على مبداأ التحكيم بين الرب والماطر من جهة، واإدارة ال�سيولة من اأجل تكوين محاف من الأوراق 

 ،ات ال�سيولة المرتفعة من جهة اأخر المالية
من هنا، فقد اعتمدت الم�سارف التجارية ا�ستراتيجية وا�سحة لجهة الكتتاب ب�سندات الزينة 

)26(قامت وفقاً للاأ�س�س التالية
 2 م�سرف لبنان، التقرير ال�سنوي حول ال�سيا�سة النقدية لم�سرف لبنان للعام 20، �س �س ، والمن�سور عبر 

 http://www.bdl.gov.lb  )2020//22( ،الموقع الإلكتروني
.0 ف�سل الله د. عبد الحليم، مرجع �سابق، �س.�س  2
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لفترات  الحقيقية  الفائدة  معدلت  التجارية  الم�سارف  تقدر   اطروالم  الرب بين  التحكيم 
ال�ستحقاق المتلفة من اأجل تحديد العائد الحقيقي على �سندات الزينة بعد حذف علاوة الت�سم 
المقدرة م�ستقبلًا، وعلى اأ�سا�س ل تفا�سل بين اأدوات التوظيف المتلفة ا�ستناداً اإلى معدل العائد 

الم�سح بالطر.
ال�سيولة  ات  المالية  الأوراق  من   محاف تكوين  التجارية  الم�سارف  ف�سلت   ال�سيولة اإدارة 
المرتفعة، من اأجل تاأمين �سيولة تتنا�س مع وتيرة ال�سحوبات ال�سافية التي تتوقعها من قبل المودعين 

دون التاأثير على الإيرادات ال�سافية، وهذا ما تومنه بامتياز �سندات الزينة.
المق�شد الثالث ح�سة القطا غير الم�سرفي ارتفعت ح�سة القطا غير الم�سرفي من حوالي 
3,325 مليار ل.ل عام 2005 وما ن�سبته حوالي %11.4 من الدين الداخلي اإلى حدود 10.741 مليار 

ل.ل عام 2017 وما ن�سبته حوالي %14.5 من اإجمالي الدين الداخلي.
ارجيعلى �سعيد م�سادر تمويل الدين العام ال الثاني المطل

نود الإ�سارة بداية باأنه لم تتوافر للباحث من الجهات المعنية باإدارة الدين العام )وزارة المالية 
وم�سرف لبنان(، البيانات المطلوبة لم�سادر تمويل الدين الارجي بح�س هوية حامليه ول لكون 
�سندات الزينة بالعملات الأجنبية تطرح في الأ�سواق المالية الثانوية )الدولية(، وبالتالي ل يمكن 
تحديد اأرقام ثابتة للجهات المكتتبة بهذه ال�سندات، لذا �سوف نكتفي بتحليل تطور اأرقام الدين العام 

ارجي  المبينة في الجدول رقم )2( كالتاليال
المق�شد الاأول �سندات الزينة بالعملات الأجنبية ارتفعت هذه الح�سة من حوالي 24.743 
مليار عام 2005 وما يوازي حوالي %85.8 من حجم الدين الارجي لت�سل في نهاية الفترة عام 

2017 اإلى حدود 42.339 مليار وما ن�سبته حوالي %92.4 من الدين الارجي.

المق�شد الثاني القرو�س و�سندات خزينة خا�سة بالعملات الأجنبية ارتفعت هذه الح�سة من 
5.117 مليار ل.ل عام 2008 وما يوازي حوالي  اإلى حوالي   2005 عام  ل.ل  مليار  حوالي 4.101 
%14.2 و%16 على التوالي من الدين الارجي، لتعود وتنف�س تدريجياً لت�سل في نهاية الفترة اإلى 

حوالي 3.473 مليار ل.ل عام 2017 وما ن�سبته حوالي %7.6 من الدين الارجي.
المبحث الراب تطور اأعباء خدمة الدين العام اللبناني خلال فترة الدرا�سة

بعد ا�ستعرا�س التجاه العام لتطور الدين العام الإجمالي في لبنان، مت�سمناً تحليل تطور الدين 
وم�سادر تمويله، وحتى تكتمل ال�سورة ودللتها الإقت�سادية، يف�سل اإبراز اأعباء خدمة الدين العام 
اأرقام   الوطني، بحيث تو�س الموازنة والإقت�ساد  التي تتحملها  لتحليل وتو�سي حجم هذه الأعباء 

الجدول )3( تطور حجم خدمة الدين العام ال�سنوي ومكوناته في لبنان خلال فترة الدرا�سة. 
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جدول رقم )3(
تطور خدمة الدين العام وكن�سبة من الإيرادات الفعلية والنفقات الفعلية والعجز الإجمالي

في لبنان خلال الفترة 2017-2005 )مليار ل.ل.(
2005

2006
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

ت الفعلية
1- الإيرادا

7.405
7.316

8.749
10.553

12.705
12.684

14.070
14.164

14.201
16.400

14.435
14.959

17.524

ت الفعلية
2- النفقا

10.203
11.879

12.587
14.957

17.167
17.047

17.601
20.081

20.563
21.032

20.392
22.412

23.186

3- العجز الاجمالي
- 2.798

- 4.563
- 3.838

- 4.404
- 4.462

- 4.363
- 3.531

- 5.917
- 6.362

- 4.632
- 5.958

- 7.453
5.662-

خدمة الدين العام
3535

4557
4940

4957
5784

5893
5655

5457
5714

6314
6722

7185
7521

فوائد دين داخلي 
1533

2368
2515

2847
3663

3763
3552

3333
3341

3934
4327

4609
4866

نسبة من خدمة الدين 
43.4

52
50.9

57.4
63.3

63.8
62.8

61
58.5

62.3
64.4

64.1
64.7

فوائد دين خارجي 
2002

2189
2425

2110
2121

2130
2103

2124
2373

2380
2395

2576
2655

نسبة من خدمة الدين
56.6

48
49.1

42.6
36.7

36.2
37.2

39
41.5

37.7
35.6

35.9
35.3

نسبة خدمة الدين إلى 
ت 

النفقا
35

38
39

33
34

35
32

27
28

30
33

32
32.4

نسبة خدمة الدين إلى 
ت

الإيرادا
48

62
56

47
49

46
40

39
40

39
47

48
43

نسبة خدمة الدين إلى 
العجز

126.3
99.9

128.7
113

130
135

160
92

90
136

113
96

الجدول من اإعداد الباحث بال�ستناد اإلى بيانات وزارة المالية اللبنانية، ال�سلا�سل الزمنية الأداء المالي للاأعوام 2005-2017، 133
.(http://w

w
w

.finance.gov.lb/en-us/finance/bi, (25/2/2020 والمن�سور عبر الموقع اللكتروني
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7.521 مليار •  اإلى حدود   2005 3.535 مليار ل.ل. عام  ارتفع حجم خدمة الدين من حوالي 
ل.ل. عام 2017، اأي ت�ساعف حوالي 2.1 مرة، وفي المقابل، ارتفع حجم فوائد الدين الداخلي 
لذات الفترة من حوالي 1.533 مليار ل.ل. وما ن�سبته حوالي %43.3 من حجم خدمة الدين 
ارتفع  الدين، كما  %64.7 من حجم خدمة  ن�سبته حوالي  4.866 مليار ل.ل. وما  اإلى حدود 
حوالي  ن�سبته  وما  ل.ل.  مليار   2.002 حوالي  من  الفترة  لذات  الارجي  الدين  فوائد  حجم 
%56.7 من حجم خدمة الدين اإلى حدود 2.655 مليار ل.ل. وما ن�سبته حوالي %35.3 من 

حجم خدمة الدين، وقد �سجل متو�س معدل فوائد الدين الداخلي من اإجمالي خدمة الدين 
خلال فترة الدرا�سة حوالي )%60.1( في مقابل متو�س معدل فوائد الدين الارجي بحوالي 

 .)39.9%(
انف�ست ن�سبة خدمة الدين العام اإلى اإجمالي النفقات الفعلية من حوالي %35 عام 2005 • 

اإلى حدود %32.4 عام 2017، وكذل انف�ست هذه الن�سبة من اإجمالي الإيرادات الفعلية 
من حوالي %48 اإلى حدود %43 لذات الفترة، وفي المقابل ارتفعت هذه الن�سبة من اإجمالي 
ا�ستمرار   ب�سب  لو الفترة،  لذات   133% اإلى حدود   126.3% حوالي  من  الموازنة  عجز 
الجدول  يت�س من خلال  وكما  المرحلة  ب�سكل ملحو خلال هذه  العام  الدين  ارتفا حجم 

رقم )1(. 
 • تيمن خلال اأرقام الجدولين رقم )1( و )3( ال كما ويت�س
مليار ل.ل.•   74.234 والمقدر بحوالي  الفترة  المتراكم خلال  العام  الدين  اإجمالي خدمة  اإن 

بحوالي والمقدر  الفترة  نهاية  في  المتراكم  الدين  حجم  لر�سيد   )113%( حوالي  يوازي 
65.807 مليار ل.ل )ر�سيد حجم الدين العام للعام 2017 – ر�سيد حجم الدين العام للعام 

119.889مليار ل.ل.54.082 مليار ل.ل.(، وبعبارة اأخر، فاإن ر�سيد الدين   (27)2004

العام في نهاية الفترة يوازي حوالي )%88.7( لمجمو تراكم خدمة الدين العام خلال فترة 
الدرا�سة. 

اإن اإجمالي خدمة الدين المتراكم خلال الفترة يوازي حوالي )%116( من اإجمالي العجوزات • 
اأخر، فاإن  63.943 مليار ل.ل.، وبعبارة  ال�سنوية المتراكمة لذات الفترة والمقدرة بحوالي 
هذه الأخيرة ت�ساوي حوالي )%86( من اإجمالي حجم خدمة الدين المتراكم وحوالي )97%( 
بو�سوح عن طبيعة  يدل  ما  الدرا�سة، وهذا  فترة  المتراكم خلال  الإجمالي  الدين  ر�سيد  من 
العلاقة المبا�سرة بين م�سكلة العجز وتراكم الدين العام وتكلفة خدمته في لبنان خلال فترة 

 200، والمن�سورة عبر الموقع الإلكتروني وزارة المالية اللبنانية، الن�سرة ال�سنوية للعام  2
(http:/www.finance.gov.lb/en-us/Finance/PublicDebt, (25/2/2020
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خلال  من  العجوزات  هذه  تمويل  اإلى  المتعاقبة  الحكومات  لجوء  خلال  من   لو الدرا�سة، 
ال�ستدانة، والتي اأدت بدورها اإلى زيادة العجز ومن دون تراجع ب�سب خدمة وم�ستحقات هذا 
الدين، اأي بعبارة اأخر، فاإن العجز �سكل ال�سب الرئي�س لنمو وتراكم الدين اللبناني ول من 
خلال ال�ستدانة ال�سنوية لتغطية حجم العجز ال�سنوي، الأمر الذي اأد بدوره اإلى زيادة نفقات 
اأعلى ن�سبة في بنود نفقات الموازنة  خدمة الدين العام بحيث �سكل بند نفقات خدمة الدين 

العامة في لبنان. 
الف�ش الثالث

تحلي موؤ�شرات قيا�س الدين العام في لبنان خلال الفترة 2005-2017
لقد تعرفنا في �سياق الف�سل ال�سابق على الو�سع القائم للدين العام اللبناني وتطوره وتكلفة 
خدمته وم�سادر تمويله، بحيث �سيتم في هذا الف�سل تحديد وا�ستدام لأهم المو�سرات واأكثرها 
ملاءمة لحالة لبنان، والتي يحكم بها عادة على الدين لمعرفة اإن كان الأمر قد ا�ستقر في مرحلة 
الاهرة المقبولة اأو تعداها اإلى مرحلة الطورة اأو الأزمة ومد تداعياتها على مجمل الن�ساط 

 القت�سادي، ولعل من اأهمها
)GDP( الدين العام الإجمالي والناتج المحلي الإجمالي المبحث الاأول

يهر الجدول رقم )4( ن�سبة الدين العام اإلى الناتج المحلي، وكذل معدل النمو ال�سنوي 
للدين العام والناتج المحلي في لبنان خلال فترة الدرا�سة.

جدول رقم )4( ن�سبة الدين العام اإلى الناتج المحلي ومعدل نمو كل منهما في لبنان
 خلال الفترة 2005-2017

النمو السنوي GDPالنمو السنوي للدين العامنسبة الدين إلى GDPالسنة
20051797.22.5
200618352.6
2007169412.6
20081611217.5
20091448.721.4
20101372.98.3
201113424.3
20121317.59.9
2013137105.5
20141374.94.4
20151415.62.9
20161456.53.2
20171496.23.7
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الجدول من اإعداد الباحث بال�ستناد اإلى اأرقام الجدول رقم )1(. 
من خلال اأرقام الجدول اأعلاه ما يلي يت�س

GDP سر ن�سبة الدين العام اإلى�بالن�سبة لمو الاأول المطل
اإلى  2005 ولت�سل  %179 عام  GDP من حوالي  اإلى  ارتفعت ن�سبة الدين العام الإجمالي 
تدريجي  ب�سكل  بالنفا�س  اأخذت  ثم  ومن   ،183% بحوالي   2006 العام  في  لها   م�ستو اأعلى 
لت�سل اإلى اأدنى م�ستو لها في حدود %131 عام 2012، لتعود وترتفع ب�سكل ملحو لت�سل في 

نهاية العام 2017 اإلى حدود 149%.
يمكن القول ا�ستناداً لهذا المو�سر، باأن الو�سع خلال فترة الدرا�سة لم يعد في حدود الأمان 
بل تعداه اإلى مرحلة الطورة والأزمة، اإ اأن الطورة تكمن في ارتفا هذه الن�سبة ب�سكل كبير 
قدرة  يف�سر عدم  ما  وهذا  دولياً،  المعتمدة  العام  الدين  قيا�س  لمو�سرات  وفقاً   لو وت�ساعدي 
الروف  العام ول في ظل  الدين  اإدارة  �سوء في  اإلى   ويدل كذل ديونها  �سداد  الحكومة على 

الإقت�سادية وال�سيا�سية ال�سعبة في لبنان.
GDPسر مقارنة النمو ال�سنوي للدين العام و�بالن�سبة لمو الثاني المطل

يت�س اأن هذا المو�سر �سجل تذبذباً خلال فترة الدرا�سة، بحيث ارتفع معدل نمو الدين العام 
2006-2005، ليعود وينف�س ب�سكل  مقارنة بمعدل النمو ال�سنوي للناتج المحلي خلال الأعوام 
ملحو خلال الفترة 2012-2007، ومن ثم ارتفع وب�سكل تدريجي خلال الفترة اللاحقة -2013

2017، وبالتالي فاإا كان هذا المو�سر يقي�س و�سع الأمان بت�ساوي معدل الزيادة في كل منهما اأو 

زيادة معدل نمو الناتج المحلي عن معدل نمو الدين العام، لذا يمكن القول باأن الو�سع تجاوز حدود 
الأمان وبات في مرحلة الطورة والأزمة، خ�سو�ساً اإا اأخذ بعين العتبار وجود زيادة ت�ساعدية 
في معدلت نمو الدين العام مقارنة بنمو الناتج المحلي، وهذا ما يدل وفقاً لهذا المو�سر اإلى �سوء 

في اإدارة الدين العام في لبنان واإلى عدم قدرة الحكومة على �سداد ديونها. 
ارجي اإلى �سافي ال�سادراتسر ن�سبة الدين العام ال�مو المبحث الثاني

كما  لبنان،  في  ال�سادرات  �سافي  وحجم  الارجي  الدين  حجم   )5( رقم  الجدول   يو�س
اإلى الواردات خلال فترة  اإلى ال�سادرات ون�سبة تغطية ال�سادرات  ويهر ن�سبة الدين الارجي 

الدرا�سة. 
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الجدول رقم )5( 
ن�سبة الدين العام الارجي اإلى ال�سادرات ون�سبة ال�سادرات اإلى الواردات في لبنان 

خلال الفترة 2005 – 2017 )مليار ل.ل.(
الدين العام السنة

الخارجي
حجم 

الصادرات
نسبة الدين إلى 
نسبة الصادراتحجم الوارداتالصادرات (%)

إلى الواردات (%)
200528.8442.820102314.01020
200630.6533.42489514.09724.3
200731.9914.22475717.72223.8
200831.9345.21761224.20621.5
200932.1395.22661524.36221.5
201031.0706.38048726.94623.7
201131.5976.42849230.23721.3
201236.7766.72554731.92021
201339.4005.90466731.93418.5
201438.6124.97077730.74116.2
201540.8364.42892227.10416.4
201642.3824.46694928.67915.6
201745.8124.266107429.77314.6

الموقع  عبر  المن�سور   ،2005-2017 لل�سنوات  ال�سنوية  التقارير  لبنان،  م�سرف   الم�سدر
 www.bdl.gov.lb الإلكتروني

يلاح من خلال اأرقام الجدول اأعلاه، باأن ن�سبة الدين الارجي اإلى ال�سادرات انف�ست 
2010، ومن ثم ارتفعت  تدريجياً من حوالي %1023 عام 2005 لت�سل اإلى حدود %487 عام 
2017، وهذا ما يعبر عن حالة �سعف  %1074 عام  اإلى حدود  تدريجياً لت�سل في نهاية الفترة 
وعجز اقت�سادي كبير، وفي اإمكانية عدم قدرة القت�ساد اللبناني على خدمة اأعباء ديونه الارجية 
و�سدادها، خا�سة واأن بيانات الجدول تو�س باأن ح�سيلة ال�سادرات الإجمالية ل تغطي اأكثر من 
حوالي %14 اإلى %24 من اإجمالي الواردات خلال الفترة، ومع ملاحة انفا�س هذه الن�سبة 
بدءاً من العام 2010 بحيث بلغت %23.7 ولت�سل في نهاية فترة الدرا�سة اإلى حدود %14.6 وهذا 
ما يدل على العجز الكبير في الميزان التجاري والذي يوثر بدوره على ا�ستقرار ميزان المدفوعات، 
بحيث �سهد لبنان وللمرة الأولى منذ العام 1992، و مع تفاقم م�سكلتي الدين والعجز، عجوزات 
والتي   ،2017 العام  ولغاية   2011 العام  منذ  بداأت  والتي  المدفوعات  ميزان  في  متتالية  قيا�سية 
قدرت بحوالي )1.996، 1.537، 1.130، 1.408، 1.238، 1.56) مليون دولر على التوالي)28(، 

 2 م�سرف لبنان، التقارير ال�سنوية لل�سنوات )20200(، مرجع �سابق.
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وهذا ما �سيودي حكماً في حال ا�ستمرار العجز اإلى نق�س في العملات الأجنبية في ال�سوق المحلي، 
وبالتالي، �سيودي اإلى ا�ستنزاف في احتياطي م�سرف لبنان من العملات الأجنبية في حال اللجوء 

.ل�سد هذا العجز بحكم الدور المنوط به بذل
اإلى  تزايده  اإ�ستمرار  ويودي  الطورة،  غاية  في  نتائج  المو�سر عن  يعبر هذا  بالمح�سلة،  و 
قيا�ساً  الأجنبية  بالعملات  القترا�س  واأهليتها على  اللبنانية  الدولة  ال�سكوك حول قدرة  ت�ساعف 
بقدرتها الحقيقية على خدمة هذا الدين و�سداد اأ�سله عند ا�ستحقاقه، خا�سة واأن الطابع العام 

لل�سادرات هو ا�ستهلاكي ولي�س اإنتاجيا بحيث ل ي�ساعد على تحفيز الن�ساط القت�سادي.
سرات القتدار المالي العام�مو المبحث الثالث

المطل الاأول مو�سر الدين العام وعجز الموازنة )مد تنا�س معدل نمو الإيرادات والنفقات(
يهر الجدول رقم )6( تطور معدل النمو ال�سنوي لكل من الدين العام الإجمالي وعجز الموازنة 
العامة، بالإ�سافة اإلى معدلت النمو ال�سنوي لكل من الإيرادات العامة والنفقات العامة في لبنان 

خلال فترة الدرا�سة.
جدول رقم )6( 

معدل النمو ال�سنوي للدين العام وعجز الموازنة في لبنان خلال فترة الدرا�سة )ن�س موية(

معدل نمو السنة
الإيرادات

معدل نمو 
النفقات

معدل نمو عجز 
الموازنة العامة

معدل نمو الدين 
العام الإجمالي

2005----
20061.2-16.4635
200719.6615.9-4
200820.618.814.712
200920.414.61.38.7
2010- 0.1- 0.62.2-2.9
201110.93.219-2
20120.61467.67.5
20130.262.57.510
201415.52.327.2-4.9
201511.98-3.04-28.65.6
20163.69.9256.5
201717.13.524-6.2

الجدول من اإعداد الباحث بالإ�ستناد اإلى اأرقام الجدول )1( و )3(.
تو�س اأرقام الجدول اأعلاه، باأن ا�ستمرار العجز ي�سير اإلى ا�ستمرار زيادة النفقات العامة عن 
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الإيرادات العامة �سواء في الحجم اأو في معدل النمو، مع الملاحة اأن معدل نمو النفقات العامة 
اأخذ بالنفا�س تدريجياً مقارنة مع معدل نمو الإيرادات العامة خلال الفترة، ومع الإ�سارة اإلى وجود 
زيادة في معدل نمو الإيرادات العامة عن النفقات العامة لعدد من ال�سنوات وبالأخ�س في عامي 
2017 و 2014 وهو يعد مو�سراً اإيجابياً في حال ا�ستمراره لحقاً، خ�سو�ساً واأن المتو�س ال�سنوي 

لمعدل نمو النفقات العامة �سجل حوالي %7 في مقابل حوالي 8.% المتو�س ال�سنوي لمعدل نمو 
الإيرادات العامة خلال فترة الدرا�سة، ومن جهة اأخر، ت�سير اأرقام الجدول اإلى ا�ستمرار تزايد نمو 
العجز بمعدلت تفوق ن�سبياً معدلت نمو الدين العام في العديد من ال�سنوات خلال فترة الدرا�سة، 
بحيث �سجل متو�س معدل نمو العجز ال�سنوي الإجمالي حوالي )%9.3( في مقابل متو�س معدل 
نمو الدين ال�سنوي حوالي )%6.5(، ولما كان ال�سب الرئي�س للجوء الدولة اللبنانية اإلى ال�ستدانة 
هو ل�سد العجز ال�سنوي المتزايد في الموازنة العامة، فقد اأد هذا الأمر اإلى حرمان خزينة الدولة 
من هذه المبال ال�سمة والم�س�سة ل�سد العجز )وحكماً ل�سد خدمة الدين(، والتي �سكلت عباً 
في  منها  ال�ستفادة  بدل   لو للدولة،  العامة  المالية  تدهور  في  و�سبباً  الدولة  ثقيلًا على خزينة 

القيام بم�ساريع انتاجية وا�ستثمارية لم�سلحة الدولة والمجتمع. 
وفي المح�سلة، يمكن القول بح�س هذا المو�سر، باأن قدرة الحكومة المالية من خلال موازنتها 
باأن  هنا  التاأكيد  وينبغي  م�ستقبلًا،  الدين  خدمة  اأعباء  تمويل  متطلبات  مع   تتنا�س ل  قد  العامة 
الطورة تكمن في حال ما اإا كانت ال�ستدانة بغر�س تغطية العجز في الموازنة العامة، اإ يودي 
ل اإلى زيادة اأعباء خدمة الدين العام، اأي زيادة النفقات الجارية على ح�ساب تمويل الم�ساريع 

والإنفاق على بنود الإنتا، وهذا ما يوثر �سلباً على مجمل الن�ساط القت�سادي والمالي للدولة.
سعر الفائدة على الدين العام مع معدل نمو الدين العام� تنا�س سر مد�مو الثاني المطل

لبنان خلال  اللبنانية وم�سرف  المالية  ال�سادرة عن وزارة  ال�سنوية  والن�سرات  التقارير  ت�سير 
الفترة2017-2005 ، حول تطور حجم الدين العام الإجمالي ومعدلت تطور اأ�سعار الفوائد، باأن معدل 
�سعر الفائدة على الدين العام قد تراوح ما بين %7-5 خلال الفترة)29( ول بح�س مدة القر�س 
و�سروطه ونو العملة، وبالمقارنة مع متو�س معدل النمو ال�سنوي للدين خلال فترة الدرا�سة والمقدر 
العام.  الفائدة على الدين  اأ�سعار  اأو زادت ن�سبياً عن معدل  باأنها قد ت�ساوت   6.5، يت�س% بحوالي 
وهذا ما يعك�س في المطلق عن تح�سن في اإدارة الدين بالمقارنة مع الفترة ال�سابقة، مع ال�ستمرار في 

دائرة الطر وعدم القدرة على كب جماح نمو الدين العام في لبنان خلال ال�سنوات القادمة.
  الفرد في لبنان من الدين العام الإجمالي سر ن�سي�مو المبحث الراب

 2 وزارة المالية اللبنانية، الن�سرات ال�سنوية للاأعوام 20200 ، مرجع �سابق.
   م�سرف لبنان، التقارير ال�سنوية للاأعوام 20200، مرجع �سابق.
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من  الفرد  دخل   ومتو�س العام  الدين  من  الفرد   ن�سي  متو�س رقم )7(  الجدول   يو�س
الناتج المحلي الإجمالي ون�سبة ن�سي الفرد من الدين العام الإجمالي في لبنان والذي ي�ساوي 

بدوره متو�س ن�سي الفرد من الدين العام اإلى متو�س دخل الفرد من الناتج المحلي.
جدول رقم )7(

ن�سبة ن�سي الفرد من الدين العام في لبنان خلال الفترة 2005 -2017 )�سنوات متارة(

السنة
1- متوسط نصيب الفرد 
من الدين العام (مليون 

ل.ل.)(1*)

2- متوسط دخل الفرد 
من الناتج

 (مليون ل.ل.)(2**)

نسبة نصيب الفرد من 
الدين العام (%)(3***)

عدد السكان 
(مليون نسمة)

200514.8688.3071793.9
201018.27713.3451374.34
201520.27414.3861415.23
201722.22314.9061495.4

الجدول من اإعداد الباحث بال�ستناد اإلى اأرقام الجدول )1( 
يلاح من خلال الجدول اأعلاه اأن الن�سبة قد بلغت مرحلة الطورة خلال فترة الدرا�سة، 
بحيث انف�ست هذه الن�سبة ب�سكل ملحو من حوالي %179 عام 2005 لت�سل اإلى حدود 137% 
عام 2010، لتعود وترتفع تدريجياً اإلى حدود %149 عام 2017 اإل اأنها بقيت في دائرة الطر، 
وبالتالي يهر هذا المو�سر بو�سوح اأن ن�سي الفرد من حجم الدين العام ل يتنا�س مع اإمكانياته 
اإدارة الدين العام في  اإلى �سوء في  الناتج المحلي، وكذل يدل  المتمثلة في متو�س الدخل من 

لبنان، واإلى تداعياته ال�سلبية على الإقت�ساد الوطني والأجيال القادمة من المواطنين.
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الخاتمة

القت�ساد  واجهها  التي  الم�سكلات  واأخطر  اأهم  اأحد  لبنان  في  العام  الدين  ق�سية  تعتبر 
الوطني، بحيث تراكم هذا الدين بوتيرة مت�سارعة خلال فترة الدرا�سة، وبل م�ستويات خطرة وبات 

ي�سكل عباً ثقيلًا على القت�ساد اللبناني وتهديداً ل�ستقراره المالي والنقدي والجتماعي. 
من هنا فاإن اختيارنا لهذا البحث يهدف اإلى ت�سلي ال�سوء على الم�سكلة الأخطر التي يعانيها 
القت�ساد اللبناني، اأي اأزمة الدين العام، ول من خلال درا�سة وتحليل تطور حجم الدين اللبناني 
باتت  بحيث   ،)2005-2017( الفترة  خلال  الوطني  القت�ساد  على  وتداعياته  مو�سراته  وقيا�س 
تطرح اإ�سكالية اأ�سا�سية حول قدرة القت�ساد اللبناني على تحمل اأثر ارتفا حجم الدين ومو�سراته 

 .القدرة على مواجهة تداعياته القت�سادية والمالية من جهة اأخر ال�سلبية من جهة، ومد
والتي  كافة  الإ�سكالية  بهذه  المت�سلة   الجوان ودرا�سة  تحليل  البحث  هذا  في  تناولنا  لقد 
من  جملة  اإلى  تو�سلنا   لذل وبناءً  علاجها،  و�سبل  ومداها  الم�سكلة  اأ�سباب  فهم  على  ت�ساعدنا 

 تيال�ستنتاجات والتو�سيات في هذا ال�ساأن، ولعل من اأهمها ال

الا�شتنتاجات والتوشيات 
الا�شتنتاجات اأولا

 تو�سل البحث اإلى العديد من الإ�ستنتاجات ولعل من اأبرزها
يعاني لبنان من م�سكلة ت�سار نمو الدين العام بحيث �سهدت فترة الدرا�سة تطورات هامة في . 1

النمو  اإ ت�ساعف هذا الحجم حوالي )2 مرة(، و�سجل متو�س معدل  الدين،  تراكم حجم 
الدين   ارتفا بلغها  التي  الطورة  درجة  على  يدل  الأمر  وهذا   ،  )6.5%( حوالي  ال�سنوي 

اللبناني. 
بحيث . 2 الدرا�سة،  فترة  الإجمالي خلال  الدين  الأكبر من حجم  الن�سبة  الداخلي  الدين  احتل 

الارجي،  للدين   )42.3%( مقابل  في   )57.7%( حوالي   المتو�س في  الن�سبة  هذه  بلغت 
 )4.1%( مقابل  في   )8.3%( حوالي  الداخلي  للدين  ال�سنوي  النمو  معدل   متو�س و�سجل 
للدين الارجي، كما وت�ساعف حجم الدين الداخلي في حدود )2.5 مرة( في مقابل )1.6 

مرة( للدين الارجي. 
( ( تم احت�ساب متو�س ن�سي الفرد من الدين العام بق�سمة اإجمالي الدين على عدد ال�سكان لذات ال�سنة.

( 2( تم احت�ساب متو�س دخل الفرد من الناتج بق�سمة الناتج المحلي على عدد ال�سكان لذات ال�سنة.
( ( تم احت�ساب ن�سبة ن�سي الفرد من الدين العام بق�سمة )( اإلى )2(.
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3 . ارجي بحيث تقا�سمت تمويله بن�ستعددت م�سادر تمويل الدين اللبناني ب�سقيه الداخلي وال
اللبناني  الم�سرفي   القطا اأن  القول  يمكن  اأنه  اإل  وخارجية،  محلية  اأطراف  عدة  متفاوتة 
�سكل الممول الرئي�سي للدين اللبناني، وهذا ما ي�سفي ب�سيء من ال�ستقرار الم�سروط لتمويل 

احتياجات الدولة المالية.
العام في لبنان، بحيث قدر تراكم هذا . 4 ال�سب الرئي�سي لتراكم الدين  �سكل العجز المزمن 

 الفترة، وفي المقابل، قدر متو�س العجز بحوالي )%97( من ر�سيد هذا الدين في نهاية 
معدل اإجمالي خدمة الدين اإلى اإجمالي العجز المتراكم خلال الفترة حوالي )%116(، وهذا 
ما يدل بو�سوح باأن العلاقة بين ارتفا حجم الدين وكلفته وم�سكلة العجز هي علاقة مبا�سرة 

في لبنان. 
فترة . 5 خلال   GDP اإلى  الدين  ن�سبة  وبالأخ�س  اللبناني  العام  الدين  قيا�س  مو�سرات  ت�سير 

التي  الاهرة  مرحلة  من  وانتقل  بكثير  الأمان  مرحلة   تعد قد  العام  الدين  باأن  الدرا�سة 
 علاجها في المد مجهوداً ب�سيطاً لعلاجها اإلى مرحلة الأزمة الم�ستحكمة التي ي�سع تتطل
الق�سير، وهذا ما يودي بدوره اإلى اثار �سلبية على مجمل الإقت�ساد اللبناني وما يدل اإلى �سوء 
في اإدارة الدين العام من قبل الجهات المت�سة، وفي عدم القدرة على �سداده وعلى مواجهة 

وتيرة ت�سار نموه. 
شياتالتو ثانيا

 تيلعل من اأهم ال�سيا�سات والإجراءات المقترحة للمعالجة نذكر ال
الأجل، . 1 متو�سطة  اإ�ستراتيجية  �سمن  الأهداف  وا�سحة  اإقت�سادية   طوار خطة  بو�سع  البدء 

الموازنة،  عجز  م�سكلة  وتفاقم  الوطني  للاقت�ساد  البنيوية  الختلالت  معالجة  على  نقوم 
وعمل  والإداري  المالي  الف�ساد  معالجة  ب�سيا�سات  النر  لإعادة  وب�سكل جدي  العمل   وكذل

.ل ولة عنالجهزة الحكومية الم�سو
اإن�ساء هية مت�س�سة لإدارة �سيا�سة الدين العام ترتب بالبن المركزي اأو وزارة المالية . 2

اأو قد تكون م�ستقلة تعمل بالتن�سيق معهما، ويكون من اأبرز مهامها الإ�سراف على اإدارة الدين 
العام واتبا �سيا�سة �سليمة ب�سو�سه، والعمل على توفير اأ�سا�س مت�س�سين وي خبرة 

في مجال اإدارة الدين. 
خلال . 3 من   لو الدين،  خدمة  تكلفة  خف�س  على  ت�ساعد  التي  والو�سائل  الإجراءات   ااإت

الحفا على اأ�سعار فائدة مقبولة )تفي�س فوائد الدين( بال�سكل الذي ي�ساهم في التفي�س 
الن�سبي لعء الدين العام. 
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الإنفاق . 4 لحجم  اأق�سى  حد  وتحديد  وتاأهيلها  وتر�سيدها  العامة  النفقة  انتاجية  على  التاأكيد 
 المعالجة ومنها �سغ ال�سنوي، فهناك العديد من بنود النفقات الجارية في الموازنة تتطل
الدولة  اإدارات  في  التبذيرية  الماهر  وقف   وكذل التقاعد  ومعا�سات  الأجور  و   الروات

وغيرها.
التاأكيد على اأن يكون الغر�س من الإ�ستدانة الجديدة هو للم�ساريع الإنتاجية والتطويرية، لكي . 5

يتمكن الإقت�ساد الوطني من تدبير الموارد ال�سرورية لدمة اأعباء ديونه في الفترة المقبلة. 
البحث عن م�سادر جديدة لتمويل العجز بدلً من الدين المحلي، وخا�سة تفعيل وتعزيز دور . 6

الإيرادات ال�سيادية بهدف الو�سول اإلى اإحداث فائ�س مقبول في الموازنة، ول عبر اإ�سلاح 
النام ال�سريبي والعمل على تو�سيع القاعدة ال�سريبية ومكافحة التهرب ال�سريبي.

و�سع ا�ستراتيجية وا�سحة ومدرو�سة للاتجاه وب�سكل تدريجي نحو خ�س�سة بع�س المرافق . 7
العامة �سمن �سروط قانونية واإدارية �سارمة ت�سهم بالحد من ا�ستمرار ا�ستنزاف مالية الدولة، 

وتعزيز دور القطا الا�س للم�ساهمة في اإدارة المرافق العامة وتحري عجلة الإقت�ساد. 
والمالي عن . 8 القت�سادي  الم�سار  اإرادة وطنية جامعة حول ف�سل  تحقيق  العمل على  �سرورة 

التجابات ال�سيا�سية والعمل على اإعادة الثقة بالدولة ومو�س�ساتها من قبل مواطنيها. 

قائمة الم�شادر والمراج
تال اأولا
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اعلام

 ةملخ�س الدرا�ش

انطلق الباحث في تحديد م�سكلة البحث من خلال تحليل الو�سع الراهن للبية في �سورية الذي 
يبين الثار ال�سلبية الناجمة عن التلوث بكل اأ�سكاله واألوانه، اإ ل بد من جود و�سائل قوية لزيادة 
التلفزيون هو  الإعلام الجماهيري، وكون  الو�سائل هي و�سائل  البيية وهذه  الق�سايا  الوعي حول 
للتلفزيون  الإعلامي  الدور  درا�سة  الباحث  اأراد  فقد  انت�ساراً،  الأكثر  الجماهيرية  الإعلام  و�سيلة 

ال�سوري في ن�سر الوعي البيي .
     وا�ستدم منهج الم�س ب�سقيه الو�سفي والتحليلي، لتحليل م�سمون الر�سالة الإعلامية التي 
يقدمها التلفزيون للجمهور في التوعية البيية ول با�ستدام اأدة "تحليل الم�سمون"،  تطبيقها 
على ) 2 ( حلقة متتالية من برنامج البية والإن�سان، وهي عبارة عن دورة برامجية مدتها ثلاثة 
اأ�سهر، اعتباراً من 200// اإلى 200//،. وقد تو�سل الباحث اإلى العديد من النتائج والتي 

كن اإيجاز اأهمها فيما يلي
 ..ه غير منا�سة والإن�سان غير كافية، وموعد بثالمدة الزمنية لبرنامج البي
غياب وا�س للمتحدثين في البرنامج ممن هم اأ�سحاب القرار. . 2
 ..يـة التي يبثها التلفزيـون ال�ســوري غيـر كافيـةاإن البرامـج البي
 . الأ�سجار وقطع  الزراعيّة  والمبيدات  والمياه  الهواء  تلوّث  بق�سايا  البرنامج  اهتمام  تدنّي 

والرعي الجائر والأكيا�س البلا�ستيكيّة.
 . كانت هي ال�سائدة ،اأو مادة اأخر المادة الكلامية المنفردة وغير الم�سحوبة ب�سور اأو ب�سرائ

في اأ�سلوب تقد البرنامج.
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The Summary of the Study:

In specifying the problem of this research, the researcher started in 
analyzing the current situation of environment in Syria which clarify the 
negative effects caused by the different kinds of pollutants. Therefore, there 
should be powerful means in order to increase the awareness towards the 
environmental issues, that means are the mass media.  And because television 
is the most widely spread public media, the researcher wanted to study The 
Media Role of The Syrian Television In Spreading The Environmental 
Awareness. The researcher used the survey method in its two different types; 
"the descriptive and the analytical"   in order to analyze the content of the 
media message that the media presents to the public which is related to the 
environmental awareness. To do so, he used  acontent analysis " was applied 
upon 12 sequence episodes of the  TV program " man & the Environment" 
and this lasts for  three months starting in 12010-1- and ending in 12010-4-. 

At the end, the researcher came out with a lot of important results. Some 
of them are:

1. The length of the broadcasting period of the TV program (Man& the 
Environment) is not sufficient and the time it broadcasts in is not suitable.

2. There is an obvious absence of the decision-makers to talk in this program. 

3. The environmental programs broadcasting in Syrian Arab television are 
not sufficient.

4. The program’s declining interest in air and water pollution issues, 
agricultural pesticides, logging, overgrazing and plastic bags.

5. The verbal material alone, not accompanied by pictures, slides or other 
materials, prevailed in the way the program was presented.
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ةمقدمة الدرا�ش
والإخباري في  البرامجي  البث  بها من حيز  باأ�س  ل  ن�سبة  ت�سكل  البية  اأ�سبحت ق�سايا  لقد 
التلفزيون، ول نراً لملام�سة هذه الق�سايا والم�ساكل لحياة الإن�سان واأثرها �سلباً واإيجاباً عليه، 
فالإن�سان ابن بيته، وبالتالي يدفعه ف�سوله لمتابعة ما يجري لهذه البية من ق�سايا وم�ساكل من 
باقي  عن  متفردة  ب�سو�سية  يتمتع  الذي  التلفزيون،  وخا�سة  المتلفة،  الإعلام  و�سائل  خلال 
موقع الحدث،  من  مبا�سرة  والحركة  واللون  وال�سورة  ال�سوت  بنقله   الأخر الإعلامية  الو�سائل 

.ده في و�سائل اإعلامية اأخر وهذا الأمر ل
فقد اأجمعت ا�ستطلاعات الراأي التي اأجريت في كل من دول ال�سمال ال�سناعية المتقدمة ودول 
الجنوب النامية على اأن التلفزيون يتقدم �سائر و�سائل الإعلام كم�سدر رئي�سي للمعلومات البيية 
الم�سادر  والتلفزيون ثل  ال�سحف  اأن  الأمريكية  الدرا�سات  واأو�سحت   ، العام  للجمهور  بالن�سبة 

.)  ( يةالرئي�سة للمعلومات البي
  ومن خلال تاأكيد الدرا�سات والبحوث ال�سابقة على اأهمية التلفزيون كم�سدر رئي�سي للمعلومات 
البيية كن ال�ستدلل على اأن للتلفزيون دوراً كبيراً وفاعليةً في معالجة الق�سايا البيية من بين 
الو�سائل الإعلامية الأخر، وبالتالي فاإن المعالجة التلفزيونية لق�سايا البية المحلية في التلفزيون 
ال�سوري وكيفية طرحه لها �ستكون مح الهتمام في هذا البحث وخا�سة اأن ق�سايا التلوث البيي 
ي�سعرون  اأ�سبحوا  الذين  للم�ساهدين  اإعلامية د�سمة  ت�سكل مادة  بداأت  واأنواعه  اأ�سنافه  تلف 
باطر المحدق بهم جرّاء تلوث البية الذي �سببه الإن�سان، فالتلفزيون ا تلكه من خ�سائ�س 
و�سمات فريدة اأ�سب ر�سول العالم المتجول و�سديق العائلة في المنزل، ي�ستطيعون من خلاله معرفة 
ما يجري حولهم، وما يجري في العالم من اأحداث ب�سكل مبا�سر واني في جو منزلي وعائلي دون 

تكلف عناء البحث عن المعلومات خار المنزل وب�سكل مجاني .
اأولا الاإار المنهجي للدرا�شة الاإجراءات المنهجية للدرا�شة

تحديد  من  انطلاقاً  للدرا�سة  المنهجية  الإجراءت  الإطار  هذا  في  الباحث  �سيتناول   مقدمة
م�سكلة الدرا�سة واأهميتها واأهدافها وت�ساولتها، وا�ستعرا�س بع�س الدرا�سات ال�سابقة ات ال�سلة 

بالدرا�سة الحالية، وتحديد منهج الدرا�سة واإجراءاتها، وثم م�سطلحات ومفاهيم الدرا�سة.

 عواطف عبد الرحمن، الإعلام وق�سايا البية في الوطن العربي التحديات والإ�سكاليات، الدورة التدريبية لمعدي 
. س� ، ار2 ا2 ، دم�سق ، ية في مجال الإعلام المرئي والم�سموالبرامج البي
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    لة الدرا�شةم�ش 
البيية  الم�سكلات  مع  التعامل  في  الفعالة  العنا�سر  اأهم  من  البيية  الق�سايا  معالجة  تعتبر 
المتلفة التي تواجه اأي مجتمع من المجتمعات، من حلال طرح الم�ساكل البيية والتعريف اطرها 
وتوعية الأفراد بهذه الق�سايا، والتي تعتبر حافزاً هاماً لم�ساركته بطريق مبا�سر اأو غير مبا�سر في 

حل هذه الق�سايا.
واإن تحليل الو�سع البيي في �سورية يبين الثار ال�سلبية الناجمة عن التلوث بكل اأ�سكاله واألوانه، 
وخ�سو�ساً بعد اأن اأ�سارت الدرا�سات اإلى اأن تكلفة التدهور البيي في �سوريا تبل حوالي //مليار 

ليرة �سورية في العام الواحد ) 2 (.
وقد اأثبتت الدرا�سات اأن ن�سبة كبيرة من الأ�سرار البيية البالغة التي تحدث هي ب�سب عدم 

.)  ( الأفراد ي لدوجود وعي بي
مخاطر  من  ت�سكله  لما  والتوعية  البيية  الق�سايا  لمعالجة  قوية  و�سائل  وجود  من  بد  ل  لذا 
الإعلام الجماهيرية  و�سيلة  هو  التلفزيون  وكون  الإعلام الجماهيري،  و�سائل  الو�سائل هي  وهذه 
ال�سوري  التلفزيون  التي يطرحها  البية  درا�سة مو�سو ق�سايا  الباحث  اأراد  فقد  انت�ساراً،  الأكثر 
وكيفية معالجته لها، ومد اإ�سهامه في التوعية البيية من خلال تحليل م�سمون البرامج البيية 

المت�س�سة التي يقدمها للجمهور.
 ال الرئي�سي التاليس الباحث م�سكلة البحث في ال�سو�ومن خلال ما تقدم يل  

 يةما الدور الذي يقوم به التلفزيون ال�سوري في معالجة الق�سايا البي
ذه الدرا�شة من الاعتبارات التالية ميةاأ تنب مية الدرا�شةاأ

 . اإعلام جماهيرية في كو�سيلة  التلفزيون  دور  ال�سوء على  تلقي  اأنها  الدرا�سة في  اأهمية  تتمثل 
التوعية البيية في �سوريا.

التلفزيونية . 2 البرامج  ومعرفة  البية  لق�سايا  التلفزيوني  الإعلام  وكيفية معالجة   معرفة مد
ال�سورية المهتمة بق�سايا البية ومد التن�سيق والتراب فيما بينها.

 . جماهيري وا�سع باعتبار ي على م�ستودوراً كبيراً في تكوين الوعي البي التلفزيون يلع اإن 
والم�سل�سلات الهادفة  البية هي المجال العام للحياة، ويتحقق هذا من خلال البرامج  اأن 
والإعلانات التي تهدف اإلى تهية الجمهور لتحمل الم�سوولية نحو الحفا على البية، وكيفية 

معالجة الق�سايا البيية ودورها في تكوين الوعي البيي.   

2 جريدة ت�سرين، دم�سق، العدد 0، �س، ال�سبت، 2 اار200م. 
 جيهان ر�ستي، الق�سايا البيية وفنون الإقنا ، الإعلام العربي والق�سايا البيية، القاهرة معهد البحوث والدرا�سات 

.س� ، ،العربية
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 . تتناول و�سع فاقاً جديدة لدرا�سات واأبحاث اأخرا وتاأتي اأهمية الدرا�سة اأي�ساً من كونها تفت 
خلال  من  البية  وم�سكلات  لق�سايا  ومعالجته  بيي  كمر�سد  التلفزيون  ودور  البيي  الإعلام 
برامجه ب�سكل مف�سل ونقدي ، في �سوء الم�ستجدات الحديثة ، وتتي الفر�سة لإثراء النقا�س 

حول جدو ا�ستمرار وتكثيف تل البرامج. 
وتتلخ�س فيما يلي داف الدرا�شةاأ

 . باإي�سال وتقوم  �ساملة  اإعلام جماهيرية وهل هي  كو�سيلة  التلفزيون  البية في  معرفة ماهية 
 الر�سالة المطلوبة في الزمان والوقت المنا�س

التعرف على دور التلفزيون ال�سوري في معالجة الق�سايا البيية وكيفية طرحها.. 2
 .. ةتحليل م�سمون الر�سالة الإعلامية في التلفزيون ال�سوري في مجال البي
 . بالم�سكلة الهتمام  وزيادة  البية  ق�سايا  تعالج  التي  التلفزيونية  البرامج  تدعيم  اإلى  الدعوة 

وو�سع  الجمهور  وعي  زيادة  على  اإيجابياً  ينعك�س  كي  والو�سوح  ال�سفافية  من  زيد  البيية 
خط وبرامج للتوعية البيية من خلال التلفزيون.

والدرا�شات ال�شابقة البحو
النريـة  بيـن  البيـي  الإعـلام   2003  شال علي  ال�شيد  الدين  جمال  درا�شة   1

 )(والتطبيـق
المناطق  في  البية  بق�سايا  التوعية  على  الإعلام  و�سائل  تاأثير  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
ال�سناعية وخا�سة منطقة حلوان باعتبارها المركز الرئي�سي الذي تنطلق منها الم�سادر المتلفة 
من التلوث ال�سناعي الذي يعد من اأهم الق�سايا البيية، ومعرفة معلومات المبحوثين وااهاتهم 

المتلفة نحو ق�سايا البية .
المتلفة  ا�سائ�س  و�سف  على  يقوم  الذي  الو�سفي  المنهج  درا�سته  في  الباحث  وا�ستدم 
بهدف   ،الم�س اأ�سلوب  وا�ستدم  معين،  محلي  مجتمع  اأو  اجتماعي  موقف  حول  المعلومات  وجمع 
العينة اا�سة جتمع  الت�سال في  بها جمهور  يتميز  التي  الأ�سا�سية  التعرف على ا�سائ�س 
والاه  المعرفة  في  المتمثل  البية  بق�سايا  التوعية  خلق  في  للات�سال  الفعلي  والدور   ، الدرا�سة 

 وال�سلوك، وكان من اأهم نتائج الدرا�سة
جاء التلفزيون في المركز الأول في التعرف على المو�سوعات البيية، وجاءت ال�سحف في المركز - 

الثاني، كما جاءت الإاعة في المركز الثالث، وثم المجلات.

للكتاب،  الإ�سكندرية  مركز   الإ�سكندرية والتطبيق،  النرية  بين  البيي  الإعلام   سال� علي  ال�سيد  الدين  جمال   
200م.



191

دور التلفزيون السوري في معالجة القضايا البيئية

اأثبتت الدرا�سة اأن هناك اهتماماً اإيجابياً من المبحوثين و�سوعات البية التي تقدمها و�سائل - 
الإعلام. 

اأبرزت الدرا�سة اأن خريطة البرامج باتحاد الإاعة والتلفزيون ل يوجد بها ت�سنيف تحت م�سمى - 
البرامج البيية، وبذل تكون البرامج البيية متطفلة على نوعية األوان البرامج الأخر الموجودة 

في اريطة.
عدم وجود اإدارة بيية في القنوات التلفزيونية اأو في ال�سبكات الإاعية وي�سع ل اإلى اإدارة - 

البرامج الثقافية.
2 درا�شة عاشم حمزة ال�شبا 2007 الدور التربوي للتلفزيون في ن�سر الوعي البيي عند 

 )(ة ريف دم�سقطلاب المرحلة الثانوية، درا�سة حالة محاف
تهدف الدرا�سة ب�سكل اأ�سا�سي اإلى التعرف على الدور التربوي للتلفزيون في ن�سر الوعي البيي 
الثانوية في محافة ريف دم�سق كا�ستق�ساء ميداني  المرحلة  الباحث نموجاً طلاب  اختار  وقد 

لعينة البحث.
وا�ستدم الباحث المنهج الو�سفي وال�ستبانة كمنهج للدرا�سة وكاأداة م�ساعدة في الح�سول 
على المعلومات المبا�سرة من اأفراد العينة للوقوف على ارائهم حول اأداء التلفزيون كو�سيلة اإعلامية 

واأثره في ن�سر الوعي البيي . 
و�سم المجتمع الأ�سلي للدرا�سة كافة طلاب المرحلة الثانوية في محافة ريف دم�سق المقيدين 
في المدار�س والمداومين ، اأما عينة البحث فتم اختيارها من المجتمع الأ�سلي، بعد تق�سيم الثانويات 
 الم�ستو من  مختلفة   سرائ� تغطي  بحيث  مناطق  خم�س  عددها   بل وتعليمية  اإدارية  مناطق  اإلى 
التعليمي والقت�سادي والبيي، و اختيار من كل منطقة اإحد المدار�س ب�سكل مق�سود ، ومن كل 
 العينات بحيث توز م في �سحطالباً اعتماداً على المبداأ الع�سوائي المنت /0/ اختيار  مدر�سة
ب�سكل منا�س لحجم العينة بين الذكور والإناث وتحلل المجتمع الأ�سلي، ومن اأم نتائ الدرا�شة 

ما يلي
 ..ةعلى البي ية للمواطن عموماً وال�سباب خ�سو�ساً في الحفاثر التوعية البيتو
تعليم . 2  وم�ستو الإقامة  ومكان  الجن�س  مبا�سرة،  الدغرافية  بالمتغيرات  البيي  الوعي   يرتب

الأب كما يتاأثر باهتمام الطال بالبرامج البيية ومتابعته لها .
 . ة ويقدم برامجبرامج عن البي بتقد  ًاأحيانا  ية ويقومي�سهم التلفزيون في زيادة المعارف البي

مفيدة عنها، وير غالبية المبحوثين عدم التركيز على �سريحة ال�سباب في البرامج البيية.
 عا�سم حمزة ال�سبا ”الدور التربوي للتلفزيون في ن�سر الوعي البيي عند طلاب المرحلة الثانوية“، ر�سالة ماج�ستير 

غير من�سورة ، كلية علم الجتما، جامعة وادي النيل ، عطبرة ، 200م .



192

اعلام

 . بالدولة وا�ستراتيجيات ي جانبين اأحدهما مرتبمن ال�سروري اأن ي�سمل برنامج الوعي البي
اأفراد المواطنين خ�سو�ساً منهم  معالجة ق�سايا البية والثاني هو م�سرو التوعية البيية لكل 

الأطفال وال�سباب ثم حاول الباحث رب هذه النتائج بعامل التنمية والوعي البيي
اليةالية بالدرا�شات ال�شابقة وميزة الدرا�شة اشلة الدرا�شة ا *

 ،200  سال� علي  ال�سـيد  الدين  جمال  كدرا�سة  ال�سابقة  الدرا�سات  اأن   نلاح �سبق  مما 
ودرا�سة   ، ال�سناعية  المناطق  البية في  بق�سايا  التوعية  على  الإعلام  و�سائل  تاأثير  معرفة  زت  رك
نادر  ودرا�سة  البيي،  الوعي  ن�سر  للتلفزيون في  التربوي  الدور  على  ركزت   200 ال�سبا عا�سم 
غازي، ركزت على تحليل م�سمون برامج التلفزيون في التربية البيية، اأي اأن الدرا�سات ال�سابقة 
زت على جوان معينة تتلف عن مو�سو الدرا�سة الحالية، اإ�سافة اإلى اأن بع�سها  تطبيقها  رك
في مجتمعات اأخر، وقد  الإطلا من قبل الباحث على مجموعة من الدرا�سات ال�سابقة ات 
ال�سلة، وتبين اأن هذه الدرا�سة تتلف عنها في م�سمونها و�سكلها، لذل فاإن الباحث في الدرا�سة 
الحالية يحاول درا�سة دور التلفزيون ال�سوري في معالجة الق�سايا البيية، ول من خلال تحليل 
م�سمون البرامج البيية في التلفزيون ال�سوري، بهدف الو�سول اإلى نتائج كن تعميمها، اإ ت�سعى 

هذه الدرا�سة تقد اإ�سافة علمية، لعلها تلام�س الحقيقة.
تحليل  ا�ستمارة  في  الدرا�سة  اأدوات  اإعداد   في ال�شابقة  الدرا�شات  من  الباحث  وا�شتفاد 

الم�سمون، وو�سع المعيار اا�س بتحليل الم�سمون، واأ�سلوب تطبيق الدرا�سة     
 •ت�شاوؤلات الدرا�شة

 .)ة والإن�سانطرحها في البرنامج المدرو�س )البي  ية التيما هي الق�سايا والم�سكلات البي
2 . )ة والإن�سانطرحها في البرنامج المدرو�س )البي  ية الفرعية التيما المو�سوعات البي
 . ة والإن�سانما زمن عر�س الحلقات والفقرات التي وردت في برنامج البي
 .. ة والإن�سانية المطروحة في برنامج البيما الموقع الجغرافي للق�سية اأو الم�سكلة البي
 . ة والإن�سانبرنامج البي تقد ما اأ�سالي
 . ة والإن�سانية التي يدعو اإليها برنامج البياهات البيما القيم وال
 . ة والإن�سانما ال�سلوكيات التي يدعو اإلى تدعيمها برنامج البي
 .ـة والإن�ساندمة في الر�سالة الإعلامية في برنامج البيالإقناعية الم�ست ما الأ�سالي
 .ة والإن�سانس�س المتحدثين ) �سيوف الحلقات ( في برنامج البي�ما هو ت

0 . الق�سية و�سو ة والإن�سانارتباط المتحدثين ) �سيوف الحلقات ( في برنامج البي ما مد
  ية المثارةاأو الم�سكلة البي

 .  ية والإن�سانهل هناك م�ساركة للجمهور في برنامج البي 
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 •واإجراءات الدرا�شة التحليلية منه
المعلومات -  لجمع  والتحليلي  الو�سفي  ب�سقيه   الم�س منهج  الباحث  ا�ستدم   الدرا�شة  منه

وتحليلها وتف�سيرها، وو�سف الدور الإعلامي للتلفزيون في ن�سر الوعي البيي، وتحليل م�سمون 
الر�سالة الإعلامية التي يقدمها التلفزيون للجمهور في التوعية البيية.

اأداة تحليل الم�سمون من خلال معيار خا�س قام باإعداده -  اأدوات الدرا�شة ا�ستدم الباحث 
بال�ستفادة من الدرا�سات ال�سابقة ات ال�سلة و�سو الدرا�سة الحالية، وا يدم اأهداف 

الدرا�سة والإجابة على اأ�سلتها. 
بعد -    اإدخالها    الدرا�سة،  بيانات  جمع  من  النتهاء  بعد   للبيانات الاإح�شائية  المعالجة 

ترميزها  اإلى الحا�س اللي، ثم جرت معالجتها وتحليلها وا�سـترا النتائـج الإح�سائيـة 
 SPSS با�سـم  والمعـروف    الجتماعيـة  للعلـوم  الإح�سائيـة  الحزمـة    برنامج  با�سـتدام 
اخت�ساراً لـStatistical Package for the Social Sciences ، ول المعالجات 

الإح�سائية من خلال التكرارات الب�سيطة والن�س الموية.
حدود الدرا�شة التحليلية الحدود المكانية للدرا�سة البرامج البيية في التلفزيون ال�سوري.- 

اأما الحدود الزمانية فقد  تحليل م�سمون برنامج البية والإن�سان الذي تبثه الف�سائية 
ولغاية   200//(  تاري من  اعتباراً  وتبداأ  اأ�سهر  ثلاثة  مدتها   برامجية  لدورة  ال�سورية 

.)200//
تم الدرا�شة التحليلية يتحدد المجتمع الأ�سلي للدرا�سة، بالبرامج البيية في الف�سائية - 

ال�سورية.
عينة الدرا�شة التحليلية قام الباحث بتحليل م�سمون برنامج البية والإن�سان الذي تبثه - 

 200//( الف�سائية ال�سورية لدورة برامجية مدتها ثلاثة اأ�سهر وتبداأ اعتباراً من تاري
ولغاية 200//( وكان عدد الحلقات التي  تحليلها )2( حلقة، و اختيار هذا البرنامج 

كونه البرنامج البيي الوحيد المت�س�س الذي يبثه التلفزيون ال�سوري.
الرشد والت�شجي لقد ح�سل الباحث على الحلقـات المطلوبــة للدورة البرامجيـة المحددة - 

�سمن الفترة )200// ولغاية 200// ( من الق�سم المت�س في التلفزيون ال�سوري 
.CD ها على اأ�سرطةبعد اأخذ الموافقات اللازمة لن�س

ت�شميم ا�شتمارة لي م�شمون برنام البيئة والاإن�شان  ت�سميم ال�ستمارة بحيث 
ت�سمنت البيانات الأ�سا�سية لبرنامج البية والإن�سان وا يدم اأهداف الدرا�سة واا�سة 

 ات للتحليل كالتاليي، حيث احتوت ال�ستمارة على وحدات وفقيا�س الوعي البي
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. )ات المحتوات ال�سكل ، فف( الفئات  .)وحدة الحلقة ، وحدة الفقرة( الوحدات اأ       
والموقع -  البرنامج،  في  وردت  التي  والفقرات  الحلقات  عر�س  زمن  في  وتتحد   ال�ش فئات 

الجغرافي للق�سية اأو الم�سكلة البيية المطروحة، واأ�سالي تقد برنامج البية والإن�سان.
وثانياً -  طرحها،    التي  والفرعية  الرئي�سة  البيية  الق�سايا  في  وتتحدد   الم�شمون فئات 

اإليها البرنامج، وثالثاً الأ�سالي القناعية  البيية وال�سلوكيات التي يدعو  القيم والاهات 
 ومد البرنامج  في  المتحدثين  ت�س�س  واأي�ساً  والإن�سان،  البية  برنامج  في  الم�ستدمة 

ارتباطهم و�سو الق�سية المثارة و مد م�ساركة الجمهور في البرنامج المدرو�س.
 - و المحكمين،  من  عدد  على  الم�سمون  تحليل  ا�ستمارة  عر�س     التحلي ا�شتمارة  شدق 

ا�ستمارة تحليل  تعديل  عر�س  من  يلزم  ما  اإجراء  وبعد  ومقترحاتهم،  بتوجيهاتهم  الأخذ 
مت�سمنة  النهائي  �سكلها  التحليل  ا�ستمارة  اأخذت  المحكمين، حيث،  على  ثانية  مرة  الم�سمون 

الوحدات الرئي�سة والفرعية، والفات المنا�سبة للتحليل.
ا�ستمارة تحليل الم�سمون الم�ستدمة في الدرا�سة -  ا�شتمارة التحلي فيما يتعلق بثبات  ثبات 

التحليلية، فقد  التاأكد من ثبات هذه ال�ستمارة في التحليل الثاني الذي قام به الباحث نف�سه 
بفا�سل زمني مدته �سهرين، وكانت القيمة )( با�ستدام معادلة هول�ستي، وقام باحثان 
اثنان بتحليل اأربع حلقات من عينة الدرا�سة، اأي حوالي )( من اإجمالي العينة، حيث بلغت 
ن�سبة الثبات بين الباحث نف�سه والباحث الأول )(، وبين الباحث نف�سه والباحث الثاني 
القيم وهي  الو�سي من هذه  الأول والثاني )(، واعتمدت قيمة  الباحثين  )(، وبين 

)(، وتعتبر قيمة ثبات عالية جداً. 
 -  التي  الحلقات  م�سمون   تحليل     والاإن�شان البيئة   برنام حلقات  م�شمون   لي

لتقدير  توقيت،  �ساعة  ا�ستدمت  كما  اللزوم،  عند  والتوقف  الإعادة  خلال  من  ت�سجيلها، 
وكان   ، والفقرة  الحلقة  هي  التحليل  وحدة  كانت  حيث  والثانية،  بالدقيقة  فقرة  لكل  الزمن 
عدد الحلقات )2( حلقة، وبل عدد الفقرات )( فقرة، و ر�سد التكرارات اللازمة، كما 
وردت بالفقرات بالن�سبة للقيم وال�سلوكيات، ول عن طريق الحا�س ال�س�سي، وقد اأز 
الباحث عملية تفري محتويات ا�ستمارة التحليل بعد اأن قام بت�سميم جداول التفري المنا�سبة 

وفقاً لأهداف بحثه وطبيعة هذا البحث
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 •يم الدرا�شةمفا
البيئة هي كل ما يحي بالكائن الحي من عوامل ومكونات حية وغير حية توثر فيه ويتاأثر بها. . 1
الاإعلام البيئي هو اإعلام ي�سل ال�سوء على كل الم�ساكل البيية وما يتولد عنها من اأخطار . 2

.)  ( تهت�سر بالحياة العامة، ووظيفتـه اأن ينقل للجمهور المعرفة والهتمام والقلق على بي
تتذ  ما  ر�سالة    هو  منها  مفهومه،   لتو�سي �سعت  البيي  للاإعلام  تعاريف  عدة  وهناك 
اإحداث  بهدف   ، الم�ستهدفة  وال�سريحة  الر�سالة   ومو�سو  تتنا�س  ، مختلفة  وو�سائل  اأ�سكالً 
تاأثير اإيجابي محدد معروف م�سبقاً لد المر�سل، في الم�ستقبل الم�ستهدف اه الم�سكلات البيية 
في اإطار اأهداف ووظائف معينة تتمثل في الإخبار والتثقيف والتوعية والتحفيز على الم�ساركة 

.)  ( ال�سلوك لتحقيق التنمية المتوا�سلة ة ومواردها وتقوالإيجابية ، لتوفير الحماية للبي
البية البيئية هي العملية التعليمية التي تهدف اإلى تنمية وعي المواطنين بالبية والم�سكلات . 3

المتعلقة بها، وتزويدهم بالمعرفة والمهارات والاهات، وتحمل الم�سوولية الفردية والجماعية 
 .)  ( ية جديدةاه حل الم�سكلات المعا�سرة، والعمل على منع ظهور م�سكلات بي

الدورة التلفزيونية هي المدة الزمنية المعتمدة في برامج التلفزيون العربي ال�سوري ومدتها . 4
�سـهر  بداية  من  واحدة  لدورة  والإن�سان  البية  برنامج  م�سمون  تحليل   و  ( اأ�سهر  ثلاثة 

.)200// 20 حتى0//
لي الم�شمون منهج اأو اأداة للبحث العلمي ي�ستدم في تحليل مادة الت�سال ويعتمد على . 5

ت�سنيف اأو معيار خا�س يعده الباحث بحيث ينا�س مو�سو البحث من جهة ومادته من جهة 
.)  ( ثانية ويحقق الو�سول لأهداف البحث

خاة عر�س الباحث فيما �سبق الإجراءات المنهجية لهذه الدرا�سة م�ستنداً اإلى طرق • 
الثاني  الف�سل  في  ي�ستعر�س  و�سوف  البحوث،  تقارير  لكتابة  المناهج  علماء  عليها  اتفق  معينة 

الإطار النري للدرا�سة، والذي �سيتناول دور الإعلام والتلفزيون في معالجة الق�سايا البيية.
دور الاإعلام والتلفزيون في معالجة الق�شايا البيئية ار النظري للدرا�شةالاإ ثانيا

مقدمة تبدو اأهمية الإعلام وا�سحة في معالجة الق�سايا البيية، وتكوين وعي وح�س بييين • 
 الأعمال الكاملة لندوة الإعلام وق�سايا البية في م�سر والعالم العربي، برنامج الأ المتحدة للبية، جامعة القاهرة، 

.0س� ، ،كلية الإعلام
. دار النه�سة العربية، ط2، 2000، �س رية والتطبيق، القاهرةالن يالإعلام البي سوزان القليني، و�سلاح مدكور� 
 محمد �سابر �سليم اإدخال البية في برامج التعليم، القاهرة جامعة الدول العربية، الأمانة العامة لمجل�س الوزراء 

.20س� ، ،يةون البيولين عن ال�سوالم�سو
 نادر محمد علي غازي تحليل م�سمون برامج التلفزيون العربي ال�سوري في التربية البيية واراء الم�ساهدين بها، مرجع 

.2 سابق، �س�
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اإليها  ي�سعى  التي  الأهداف  اأهم  من  الوعي  هذا  تكوين  اأن  كما  المجتمع،  اأفراد  جميع   لد
في  كبيراً  اإ�سهاماً  الإعلام  ي�سهم  التي  الراهنة  الق�سايا  من  البية  فق�سية  البيي،  الإعلام 
لتكوين  بها،  وتعرف  تنقلها  و�سائل  اإلى  بحاجة  الأفكار الجديدة  لأن  بها،  والتعريف  طرحها 

وعي اه هذه الق�سايا البيية الراهنة والتنبيه لماطرها.
 ائفهدافه وواأ مفهوم الاإعلام البيئي
 •مفهوم الاإعلام البيئي

لرتباطه  بالغاً  اهتماماً  ي�سهد  والذي  المت�س�س،  الإعلام   اأنوا اأحد  البيي  الإعلام  يعد 
بق�سايا البية التي اأ�سحت ق�سايا جوهرية، تهم العالم باأ�سره، وتحى بعناية �سديدة من جميع 
الدول والمنمات الدولية اإ�سافة اإلى المنمات والهيات الحكومية وغير الحكومية المعنية ب�سوون 

البية.
والإعلام البيي يعني ا�ستدام كل و�سائل الإعلام لإي�سال المعلومات المتعلقة بق�سايا البية 
من  لها  لما  الإن�سانية  الأن�سطة  كل  اإلى  اإ�سافة  تدمه،  الذي  المجتمع  والجماعات في  الأفراد  اإلى 

علاقات مبا�سرة اأو غير مبا�سرة بالبية وعنا�سرها.
واقت�سادياًً،  �سيا�سياً  البية  في  يوثر  اإن�ساني  ن�ساط  كل  ي�سمل  البيي  الإعلام  فاإن   لذل
واجتماعياً، وتنموياً، اإ�سافة اإلى ا�ستغلال الموارد، والتاأثير على ال�سحة العامة، اإ�سافة اإلى ق�سايا 

البية المتلفة كالنفجار ال�سكاني والت�سحر والتلوث، والهجرة البيية.
والبية، فالإعلام هو  البيي تعبير مرك من مفهومين عري�سين هما الإعلام  واإن الإعلام 
في  ي�ساعدهم  ب�سكل  بهما،  النا�س  وتزويد  والحقائق،  للاأخبار  وال�سادقة  المو�سوعية  الترجمة 
 روف والعوامل التي تحية فت�سمل مجمل الحول واقعة من الوقائع، واأما البي تكوين راأي �سائ
البيي  للاإعلام  تعاريف  عدة  وهناك  حية.  غير  اأم  حية  اأكانت  �سواءً  حياته،  في  وتوثر  بالإن�سان 
 هو اإعلام ي�سل يالإعلام البي مفهومه وتحديد معناه، نذكر منها التعاريف التالية سعت لتو�س�
ال�سوء على كل الم�ساكل البيية من بدايتها ولي�س بعد وقوعها، وينقل للجمهور المعرفة والهتمام 

.) 0 ( تهوالقلق على بي
ن�سر  اإلى  يرمي  المت�س�س  الإعلام  من   نو  باأنه البيي  الإعلام  الباحثين  اأحد  وقد عرف 
المعلومات والبيانات ال�سحيحة عن البية والراء والاهات المت�سلة بها ، بهدف تب�سير الجمهور 

 .)  ( حيالها ة المحيطة بهم، واإحداث وعي منا�سبالبي بكل ما يرتب

0 الأعمال الكاملة لندوة الإعلام وق�سايا البية في م�سر والعالم العربي، برنامج الأ المتحدة للبية، جامعة القاهرة،  
.0س� ، ،كلية الإعلام

. 200، �س ، ي، دم�سق، دار غار حراءالإعلام البي عبد الله بدران 
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اإيجابية، •  ب�سورة  البيي  الوعي  ت�سكيل  اإلى  البيي  الإعلام  يهدف   البيئي الاإعلام  اأداف 
مما يودي اإلى دفع المواطنين اإلى تغيير �سلوكياتهم ال�سارة بالبية، والم�ساركة بفعالية في حل 

) 2 ( ي فيما يليكن تحديد اأهم اأهداف الإعلام البيية. والم�سكلات البي
المناطق - 1 في  واليكولوجية  وال�سيا�سية  القت�سادية   الجوان  بتراب والهتمام  الوعي  تعزيز 

الح�سرية والريفية .
اإتاحة الفر�س لكل فرد لكت�ساب المعرفة، والقيم، وروح اللتزام، والمهارات الفردية لحماية - 2

البية وتح�سينها.
خلق اأنماط جديدة من ال�سلوك اه البية لد الأفراد والجماعات والمجتمع.- 3

 • الاإعلام البيئي ائو
اأر�س الواقع عن الإطار العام لأهداف  ل تر الوظائف التي يحققها الإعلام البيي على 
تعالج مو�سوعات  باعتبارها   ، الأهداف   تل منها  تنطلق  التي  با�سو�سية  التميز  مع  الإعلام، 
اأهداف  . وهناك فارق وا�س بين  البية ومكوناتها  وق�سايا وم�سكلات يجمعها ميدان واحد، هو 
الإعلام البيي ووظائفه، فالأهداف هي الأمور التي ين�سدها ل الإعلام، وي�سعى اإلى تحقيقها، 
ويتطلع اإلى اإازها، ويرنو اإلى اأن ت�سب حقيقة واقعية، اأما الوظائف فهي ما يتحقق فعلياً من 

هذه الأهداف، وما يلم�سه الجمهور من بنودها، وما يعي�سونه واقعاً عملياً.
 13  ي ة بالاإعلام البيئيالمنو ائم الوواأ

 1 الاإعلام  وهي من اأهم الوظائف التي تقوم بها و�سائل الإعلام، لأن من يقومون بهذه 
الإعلام  وظائف  مقدمة  في  وتعتبر  المتلفة،  الأحداث  ويعي�سون  يُلاحون  الذين  هم  الوظيفة 
البيي، اإ ي�سع القيام بالوظائف الأخر في غيابها، كما اأنها محور الإرتكاز ونقطة النطلاق 
والمو�سوعية عن  الدقيقة  والبيانات  بالمعلومات  تزويد الجمهور  يعني  والإعلام   .الأخر للوظائف 
اأفراده فهم  لي�ستطيع  الراهنة في المجتمع،  الأحداث، والأفكار، والق�سايا، والواهر، والم�سكلات 
 اات اإلى  ويتو�سلوا  ومعرفة،  علم  عن  الت�سرف  ولي�ستطيعوا  بهم،   يحي وما  وعالمهم  اأنف�سهم 

قرارات �سليمة ترتب بذل كله.
والمعلومات  فالأخبار  الأولى،  للوظيفة  مكملة  الوظيفة  هذه  تعتبر   والتحلي  التف�ش  2
والبيانات التي تبثها و�سائل الإعلام عن �سوون البية وق�ساياها تحتا اإلى تف�سير اأ�سبابها واثارها، 

وتو�سي اأبعادها وتداعياتها ، وتبيان تفا�سيلها ونتائجها .
3 اإحدا الدواف وتعزيزا وتعني حث الختيارات ال�س�سية والتطلعات، ودعم الأن�سطة 

.س� ،)( ،ة في م�سر والعالم العربي، مرجع �سابقالأعمال الكاملة لندوة الإعلام وق�سايا البي 2
.  200(، �س( ،عبد الله بدران، مرجع �سابق
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اا�سة بالأفراد والجماعات بهدف التركيز الكلي على تحقيق الأهداف المرجوة. وهذا الأمر مهم 
جداً في الق�سايا المرتبطة بالبية ومكوناتها، اإ ي�سهم في تعزيز الوعي المجتمعي العام بهذا المجال 

الحيوي الذي اأ�سب �ساأناً عالمياً.
له من قدرة على  لما  والتثقيف،  التعليم  و�سائل  اأهم  الإعلام من  يعد   والتعليم  التثقي  4
التاأثير في حياة النا�س وطرق معي�ستهم، وعن طريق بث الأفكار والقيم والمفاهيم والمعتقدات، كن 
اأن تتم عملية التوعية بق�سايا البية ومكوناتها، والإ�سهام في �سون مواردها. ويعزز الإعلام البيي 
وم�سكلاتها،  البية  عن  الفرد   لد الفكرية  والت�سورات  والمعتقدات  والأحكام  والمفاهيم  المعاني 
عن  عنده  هنية  �سوراً  تحدث  اأو  وتغير  ال�سابقة،  معلوماته  عن  تتلف  جديدة  علومات  ويزوده 

الأحداث اأو المواقف المتلفة.
والمهارات  المعارف  من  م�سترك  ر�سيد  توفير  الوظيفة  هذه  وتعني   الاجتماعية التن�شئة   5
فيتازرون  فيها،  يعي�سون  التي  المجتمعات  بفعالية في  العمل  النا�س من  بالبية، ا كن  المرتبطة 
واعين م�سكلاتهم ا يحقق م�ساركتهم في الحياة العامة، اإ�سافة اإلى التعاون �سمن الأقاليم و�سولً 
واإتلاف  البية  تدهور  من  للحد  الجهود  تن�سيق  ي�سمن  ا  المجتمعات،  لهذه  الدولي  التعاون  اإلى 

مواردها، وي�سهم في و�سع الحلول المنا�سبة لم�سكلاتها.
في  للتاأثير  وم�ستمراً  ومدرو�ساً  مخططاً  اإعلامياً  ات�سالياً  جهداً   الإقنا يعتبر   الاإقنا  6
لو�سائل  المركز  ال�ستدام  خلال  من  وميولهم،  وقيمهم  ومعتقداتهم  �سلوكهم  وتعديل  الخرين، 
الإعلام، ول لدفع الجمهور اإلى اتا مواقف اإيجابية وفعالة اه ق�سايا البية، و�سون مواردها، 
ودرا�سات من خبراء  اإلى جهود   بل تحتا �سهلًا  اأمراً  لي�ست   الإقنا والحد من تدهورها. وعملية 

معنيين جالت اإن�سانية عدة للو�سول اإلى اأف�سل اأ�سالي الإقنا، واأكثرها ر�سوخاً.
7 اوار والنقا�س اأي تعزيز عملية تبادل الراء والأفكار بين المعنيين والمهتمين في الحقائق 
للجمهور  المهمة  الق�سايا  النر حول  وتو�سي مختلف وجهات  اتفاق حولها،  اإلى  للو�سول  القائمة 

الراغ في معرفة تل الق�سايا ب�سورة مب�سطة لتا موقف حيالها.
لتعزيز  المطلوبين  والإر�ساد  التوجيه  اإحداث  اإلى  الوظيفة  هذه  ترمي   والتوجيه الاإر�شاد   8
 ية، واأ�ساليال�سبل المثلى للتعامل مع الم�سائل البي الجمهور، من خلال تو�سي ي لدالوعي البي
والتوقعات للاأحداث  للحدث،  ال�سابقة  والم�سكلات  الأحداث  ال�سوء على   وت�سلي  ،والعلا الوقاية 
اللاحقة، لم�ساعدة الأفراد والجماعات على فهم ما يجري حولهم وتعزيز م�ساركتهم البناءة اهها.
9 التام يتطلع الإعلام اإلى تحقيق التكامل والتن�سيق الكلي بين المجتمعات والأ فيما 
يتعلق بالتنو اللغوي، وحاجات التفاهم، والتعرف على تطلعات الخرين وثقافاتهم، وهذا ي�سهم في 

معالجة الق�سايا البيية التي تت�سم باأبعاد اإقليمية وعالمية وتتطى الحدود المحلية.
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لم تكـــن و�سائل الإعلام في الأربعينيات وام�سينيـــات تهتم كثيراً بق�سايا البية وم�سكلاتها، 
ولكنهـــا بداأت تحتـــل الأعمدة الرئي�سيـــة في ال�سحافـــة في ال�ستينيات وال�سبعينيـــات، حيث امتلاأت 
 )  ( اأموكو كادنـــيرو في عام يــــة مثــــــــل تحطم ناقلـــة النفـــــبالحـــوادث والكـــــــــــوارث البي

.)  ( )  ( في خليج مك�سيكو عام ر النفوانفجار ب
تتنـــاول  التـــي  والأبحـــاث  بالدرا�ســـات  الجماهـــيري  الت�ســـال  و�سائـــل  اهتمـــت  وقـــد 
ينايـــر  في  البريطانيـــين  العلمـــاء  مـــن  عـــدد  ن�ســـر  المثـــال  �سبيـــل  وعلـــى  وق�ساياهـــا،  البيـــة 
 بيان ب�ساأن البقاء (، التي تهدف اإلى اإيقا ( وثيقة �سميث  اإيكولوج�ســـت  في �سحيفـــة ) 2 (
ال�سعور العالمي ب�سرورة التغير، وتحليل نتائج تدمير النم البيية بالن�سبة للاإن�سان مع و�سع خطة 
تهـــدف اإلى تفي�ـــس الدمار الذي تتعر�س له البيـــة واأتاح هذا البيان الفر�ـــس لعدد من الأو�ساط 

.)  ( ة المحيطةتلفة لل�سعور بالم�سكلات التي يعر�سها التلوث والتدهور الم�ستمر للبيالم
اإن معم الدرا�سات التي اأجريت حول الأ�سلوب الأكثر انت�ساراً لتفاعل و�سائل الإعلام مع ق�سايا 
البية المتلفة وقو اأحداث مثيرة اأو منبهة فقد بلغت التغطية الإعلامية روتها في اأعقاب حوادث 
مختلفة مثل حادثة م�سنع بومباي في الهند، والمفاعل النووي  ت�سير نوبل  في التحاد ال�سوفييتي 
 �سابقـــا ، وم�سكلـــة الجفـــاف في اإفريقيا عـــام )  (. وتبين من تل الدرا�ســـات اأن اأكثر من 
)0( مــــن هــــذه التغطيـة تتكـون مـــن اأخـذ راأي، اأما الــــ ) 20( الباقيـة فتتكـــون من التعليقات 

.) ( )( ن�سـبة المو�سوعات التحليليـة المتعمقـة اأكثر من والتحقيقات، ول تتعد
 الأهرام ـــي بالتطبيق على �سحيفتـــيمن درا�ســـة دور الإعلام في ن�ســـر الوعي البي وات�ســـ
الم�سريـــة و الجارديـــان البريطانية حول تاأثير حـــرب اليج على تلوث البيـــة با�ستدام تحليل 
الم�سمـــون، واهتمـــت �سحيفـــة الجارديـــان بهذه الم�سكلـــة على الرغم مـــن بعد منطقـــة اليج عن 
بريطانيـــا، اإل اأن هـــذه الق�سايـــا تهم الإن�سان عامـــة في كل مكان على الأر�ـــس، في حين اأن �سحيفة 
الأهـــرام لم تعـــِ نف�س الهتمام، وهكذا ات�س اأن نق�س المعرفـــة عن البية لد الأفراد، هو الأمر 
الذي يترت عليه عدم فهم م�سكلاتها، التي تتزايد يوماً بعد اخر، وي�سب من ال�سع اإيجاد حلول 
لهـــذه الم�سكلات، لعدم و�سوح وفهم العلاقات المتبادلة بين الإن�ســـان وبيته، ولهذا فالتوعية البيية 
عـــن طريـــق اأي من و�سـائل الإعــــلام وحــــدها ل تعالج ل الم�سكلة ول بد مـــن التكامـل بين و�ســـــائل 

 .)  ( تلفـــة في اإحداث التاأثير المطلــــوبالإعــــلام الم

. 2س� ، المتحدة برنامج الأ  ،“)( ة في العالمالتقرير ال�سنوي عن حالة البي” ةالمتحدة للبي برنامج الأ 

.2 س� ، ،نادية القباني، القاهـــــرة، المطبعة العربية للن�سر والتوزيع ق�سايا الع�سر، ترجمة التلوث روبرت لفون 
.200(، �س( ،مرجع �سابق جمال الدين ال�سيد علي �سال 

 محمد م�سطفى الفوال  المعار�س كو�سيلة للتوعية ، في الندوة الم�سرية الألمانية لتنمية الوعي البيي، القاهرة، جهاز 
.س� ، نوفمبر  ،س�سة هانز �سايدل الألمانية�ة، موون البيسو�
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واإا كان هدف الإعلام هو التوعية، والتوعية تلجاأ للاإعلام لتحقيق غاياتها فاإنهما اأي   
التوعية والإعلام ي�ستركان في محاولة الت�سال بالراأي العام، والتاأثير فيه، ولبد اأن يكون الوعي 
البيي �ساملًا، وغير محـدد بالحـدود الجغرافيـة ال�سيقـة ولذل اأعلن عام )  ( عاماً للبية 

 ة ب�سكل كبير ازداد الهتمام لدفي كل دول المجموعة الأوروبية، وكلما ازداد القلق على البي
الجمهور بق�سايا البية، وهذا يودي بالتالي اإلى تغطية اإعلامية اأكبر، وزيادة التغطية هذه تودي 

 .)  ( الجمهور ـة وق�ساياها لداإلى ح�ساب زيادة الهتمام بالبي
 •ددات المعالجة الاإعلامية لق�شايا البيئة 

) ( تيـــــــةــة، ومن اأهمها المحــــددات الثرة في تناول الإعلام لق�سايا البيتتعــــدد العوامـل المو
1 المحددات ال�شيا�شية تودي العوامل ال�سيا�سية دوراً مهماً في التناول الإعلامي لق�سايا البية 

حيث يتوقف على
مد تبني الحكومات والجمعيات الأهلية غير الحكومية والأحزاب لهذه الق�سايا.- 
اختلاف الرو بين الدول ال�سناعية الكبر ودول العالم الثالث حيال هذه الق�سايا وفقاً - 

لم�سال كل منها.
اختلاف روية �سانع القرار ال�سيا�سي حول ق�سايا البية، واختلاف تقديره لأهميتها.- 

2 المحددات الاقت�شادية برز العامل القت�سادي وا�سحاً في تناول ق�سايا البية، فقد راأت 
المقام  في  ال�سناعية  الدول  تعني  البحث  ب�ساط  على  المطروحة  الم�سكلات  اأن  النامية  الدول 
الأول، واأنها ل ثل اأولوية بالن�سبة للدول التي ل تزال برامج الت�سنيع فيها في مراحلها الأولى.

لو�سائل  المو�س�سي  بالبناء  المتعلقة  العوامل  مجموعة  بها  ويق�سد   الاإعلامية المحددات   3
 اإلمامهم وم�ستو الإعلام، وطبيعة عملها، وم�ستو العاملين بالإعلام من حيث الحرفية، ودرجة 

اإدراكهم لق�سايا البية وم�ستو التقنية المتوفرة.
 4ددات تتعل بالفر البيئي والمق�سود هو الختلاف الحادث نتيجة تناول علماء البية 
ومقترحات مختلفة  تقد حلول  ثم  ومن   ، المتعلقة  الواهر  من  العديد  وتف�سير  البية،  لق�سايا 
ومتعددة لعلاجها ، اإ�سافة اإلى اختلافهم في الأولويات التي ي�سنفها كل فريق منهم لهذه الواهر، 

مما كان له تاأثيره الوا�س على التناول الإعلامي لق�سايا البية.

  جيهان ر�ستي  دور و�سائل الإعلام في تنمية الوعي البيي ، في الندوة الم�سرية الألمانية لتنمية الوعي البيي، القاهرة، 
. س� ، نوفمبر  ،  س�سة هانز �سايدل الألمانية�ة، موون البيجهاز �سو

القاهرة، ط2، 2000، �س  العربية،  النه�سة  دار  والتطبيق،  النرية   يالبي الإعلام   و�سلاح مدكور القليني،  �سوزان   
.س�
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  مية التلفزيون في كمر�شد بيئياأ
اأ�سب التلفزيون من اأ�سد و�سائل الإعلام الجماهيري قوة وح�سوراً و تاأثيراً، و�سار له مكان 
في معم البيوت، وانت�سار وا�سع في كل �سقع وبقعة، بعد اأن �ساهم التطور العلمي في رخ�س ثمنه، 

وت�سغير حجمه، و�سهولة ا�ستدامه.
ول �س في اأن ال�سب الرئي�سي لذل التاأثير هو ا�ستعمال ال�سورة والحركة والألوان، وملاءمة 
برامجه لجميع �سرائ المجتمع، اإ�سافة اإلى ملاءمة ظروف الم�ساهدة العائلية في معم الأحيان ، 

ولعدم �سرورة معرفة القراءة والكتابة للتعامل مع مخرجاته )20 (.
ويعتبر التلفزيون الن اأكثر و�سائل الإعلام الجماهيري فاعلية على الإطلاق حيث ي�ستدم 
بنجاح تام في اإحداث الكثير من التغيرات الجتماعية والقت�سادية والثقافية وال�سيا�سية، مخاطباً 
تعوق  قد  التي  الجغرافية،  والحواجز  الأمية  بذل حاجز  ومتطياً  ب�سهولة،  المجتمع  اأفراد  كافة 

الو�سائل الإعلامية الأخر في تاأدية وظائفها.
وتوعيتها  الجماهير  اإعلام  في  الأهمية  �سديد  دوراً  الت�سجيلي  التليفزيوني   الإنتا  ويلع
بالم�ساكل البيية المتلفة، وكيفية مواجهة اأخطار التغيرات المناخية و البيية المتلفة في المجتمعات 
التي يعي�سون بها، فالأعمال التلفزيونية الت�سجيلية ت�ساعد على اأن يتكون لد النا�س راأي عام يويد 

.) 2 ( يةالم�سروعات التي تقوم بها الدولة �سواء اأكانت م�سروعات اجتماعية اأم اقت�سادية اأم بي
اأن قنوات التلفزيون الأر�سية والف�سائية تلع الدور الأول في تو�سيل  وت�سير الدرا�سات اإلى 
الراديو  يليه  ثم  الأمية،  ن�سبة  ترتفع  حيث  الثالث،  العالم  دول  في  للمواطنين  البيية  المعلومات 
فال�سحف والمجلات واأخيراً �سبكة الإنترنت. اأما في الدول المتقدمة فاإن ال�سحف والمجلات تاأتي في 

المرتبة الأولى بين و�سائل الإعلام البيي، يليها التلفزيون، ثم �سبكة الإنترنت.
”ويك�سف تقرير لمنمة ال�سحة العالمية اأن انت�سار التلفزيون �ساهم بدرجة كبيرة في م�ساعدة 
حكومات الدول الفقيرة على توعية المواطنين، ومحو اأميتهم البيية، وتعريفهم بال�سلوكيات البيية 
وال�سحية ال�سليمة، مثل عدم ا�ستدام التر والم�سارف لل�سرب اأو لق�ساء الحاجة وال�ســــتحمام، 

    .) 22 و�سرورة تطعيم اأطفالهــــم �سد الأمرا�س الوبائيـــــــة في المواعيــــد المحددة“ ) 
لكـــن التقريـــر حذر من ااه الكثير مـــن محطات التلفزيون الحكوميـــة في دول العالم الثالث 
 طـــيرة، خا�سة تلية امن التعتيـــم الإعلامي على بع�س الق�سايـــا ال�سحية والبي لممار�ســـة نو

.200، �س ،الإعلام والمجتمع، القاهرة، الدار الم�سرية اللبنانية اإمام منى الحديدي، �سلو 20
2 م�سطفى محمود ي�سري الإعلام التليفزيوني ودوره في مواجهة التغيرات المناخية و البيية المتلفة، المور الدولي 
، دور الموا�سفات القيا�سية في مواجهة تحديات التغير المناخي و نق�س موارد المياه و الغذاء و الطاقة ، من 2 2 نوفمبر ، 

. 200، �س
. 200، �س ،ية، عمان)الأردن(، مكتبة المجتمع العربي، طالتوعية البي عادل م�سعان ربيع 22
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الق�سايـــا الناة عن تطبيق �سيا�سات حكومية غير ر�سيدة، مثل تلوث مياه ال�سرب، اأو ق�سور نم 
معالجة ال�سرف ال�سحي ، وغير ل من الق�سايا .

وبطبيعـــة الحـــال، فاإن ظهـــور وانت�سار القنـــوات الف�سائية ق�سى، اإلى حد كبـــير، على احتكار 
الحكومـــة لو�سائـــل الإعـــلام في معم دول العـــالم، فلم يعد قـــدور القنـــوات الحكومية ممار�سة 
�سيا�ســـة التعتيم على الق�سايا البيية، بعد ما اأ�سبحـــت الف�سائيات تقدم لم�ساهديها كافة الحقائق 
   .) 2 ( والمعلومات دون مواربة ، وتتناف�س في تغطية الأحداث ومتابعة الق�سايا التي تهم المواطن

وتهـــر التاأثيرات الأ�سا�سية للتلفزيون في الجان المعرفي عند الفرد بتقد معلومات جديدة 
تتلف عن معلوماته ال�سابقة، وتغيير اأو خلق �سور هنية عنده عن الأحداث، اأو المواقف، اأو الدول، 
اأو الأ�سا�ـــس. فمن التاأثـــيرات الهامة لو�سائل الإعلام اأنها تلعـــ دوراً اأ�ســـا�ســيــاً في خـلق وتكوين 
مـــا ي�ســمى )بية الراأي( لأن النا�س يتحا�سون العزلة الجتماعية، ويلون بالتعبير عن الراء التي 
تويـــد مـــا يدركونه باأنها اراء م�ساعة ومنت�سرة بين النا�س واأي�ســـا يقيمون الراء التي يرون اأنها غير 

.) 2 ( سائعة�
معلومـــات  مـــن  يزيـــد  الإعـــلام  لو�سائـــل  التعر�ـــس  اأن  الدرا�ســـات  اأ�ســـارت  وقـــد 
اأن  تبـــين  الأمريكـــي   ال�سعـــ مـــن  عينـــة  علـــى   )( عـــام  اأجريـــت  درا�ســـة  وفي  الفـــرد 
) ( مـــن اأفراد العينة يح�سلون على المعلومات اا�سة بالأحداث العالمية من و�سائل الإعلام، 
وفي درا�ســـة تطبيقية لنمو )المعرفة والتغير الجتماعي( عـــن الحملة الإعلانية لتنيم الأ�سرة، 
تبين باختبار العلاقة بين التعر�س لو�سائل الإعلام والمعرفة وجود علاقة ارتباط موجبة، وفي درا�سة 
اأخـــر عن الحملة القوميـــة لمكافحة الجفاف تبين اأن التلفزيون اأكثر الو�سائل تاأثيراً، حيث اأنه كان 

الم�سدر الأول لمعلومات الجمهور.
 المعرفي لد وتاأ�سي�ســـاً علـــى ما �سبق تهدف و�سائل الت�سال في هذه المرحلة اإلى زيادة الجان
الفـــرد من خـــلال المعلومات والحقائق والراء، التـــي تقدم حلول الم�ساكل البييـــة واثارها ال�سلبية، 
والدور المطلوب من الفرد للم�ساهمة في علاجها مما يودي اإلى خلق وتكوين راأي عام موازر للجهود 

التي تبذل من اأجل تح�سين الأو�سا البيية التي نعي�سها.
وتنمية  البيي،  الوعي  وزيادة  التعليمية،  العملية  بين  علاقة  وجود  من  نابع  الهتمام  وهذا 

المهارات، التي كن اأن تتي المزيد من تفهم العلاقات المتبادلة و المت�سابكة بين الإن�سان والبية .

. المرجع ال�سابق نف�سه، �س 2
الكويت،   ،2العدد الفكر،  عالم  مجلة   ،الفرد �س�سية  في  واأثرها  الإعلام  و�سائل   تركي اأحمد  م�سطفى   2

.0س� ،مار�س
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 الاإعلامي البيئي في �شوريا الواق
مجال  في  خا�سة   ،200 عام  منذ  كبيراً  تطوراً  �سورية  في  البيي  بالإعلام  الهتمام  �سهد 
اإ�سدار ثلاث مجلات بيية  ال�سحافة المطبوعة وال�سحافة الإلكترونية، فلال عامين فق بداأ 
اأخبار  موقع  خلال  من  �سورية  في  الإلكترونية  ال�سحافة  يزت  كما  اا�س.   للقطا مرخ�سة 
ومقالت  ومحا�سرات  وندوات  برامج  من  الإعلام  و�سائل  تقدمه  كانت  ما  اإلى  اإ�سافة   ،.ةالبي
في �سبيل ن�سر الوعي البيي، وكان يبث التلفزيون العربي ال�سوري برنامجاً بيياً اأ�سبوعياً بعنوان 
البية والإن�سان، ويت�سمن تحقيقات ولقاءات حول ق�سايا بيية محلية. وتتطرق فقرات الأخبار 

والمقابلات في التلفزيون ال�سوري اإلى موا�سيع بيية على نحو متوا�سل. 
وم بداية الاأزمة في �شورية عام 2011 تحول الإعلام المرئي ال�سوري اإلى الو�سيلة المركزية في 
الحرب الإعلامية. وركزت الدولة كل جهودها عليه وجعلته �سوتها الأول ومنبرها الأهم وم�سدر 
ال�سيا�سية  الحوارات  على  ال�سوري  التلفزيوني  الإعلام  واعتمد  الأزمة.   م جوانالأخبار في مع

الممتدة والطويلة وجعل هذه الحوارات اأ�سا�س اارطة البرامجية وجوهرها.
لقد تغيرت منهجية الإعلام ال�سوري ب�سكل عام خلال الأزمة والحرب الدائرة، واأ�سب جُلّ 
اهتمامه يتمحور حول الأزمة وتوابعها اإلى اأن اأ�سب محور برامج التلفزيون ال�سوري �سيا�سي اإلى 
اأنه كان هناك بع�س  حد كبير ، ولم يعد للتوعية البيية من خلال التلفزيون الدور المطلوب ، اإل 
الإعلامية  الو�سائل  بع�س  مع  بالتن�سيق  نف�سها  البية  وزارة  بها  تقوم  التي  الإعلامية  الن�ساطات 
الهادفة،  المجتمعية  المبادرات  وت�سجيع  ودعم  البيي،  الوعي  ن�سر  على  للعمل  الأهلي  والمجتمع 
اإ�سافة الى م�ساركة المجتمع المحلي بالم�ساهمة في ق�سايا البية وت�سجيع اأفراده على تبني المواقف 
والاهات وال�سلوكيات اليجابية. اإل اأن الجمهور ل يزال بعيداً عنها لعدم فاعليتها تبعاً للروف 

الأمنية التي يعاني منها اأفراد المجمتع ال�سوري .
فعندما كان الو�سع الأمني والجتماعي والعام م�ستقراً في �سوريا ، اإ�سافة اإلى امتلاك بنية 
تحتية متينة ت�ساعد على معالجة الق�سيا البيية ، لم يكن الإعلام ال�سوري يودي الدور المطلوب، 
وكنا د اأن الجهود الفردية كانت هي ال�سائدة في الإعلام البيي في �سوريا، اأما الن هناك بنية 
تحتية منهارة ل ت�ساعد على معالجة الق�سايا البيية اإعلامياً ، ول بد من تحقيق ال�ستقرار الأمني 
 ، البيية  الق�سايا  للتوعية ومعالجة  الإعلام كم�ساعد  اأولً حتى يدخل  واإعادة هيكلة  والجتماعي 
البيي الذي خلفته الحرب وما زال  وفي الوقت الحالي الإعلام وحده ل ي�ستطيع معالجة الدمار 

م�ستمراً .
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ونا لا بد اأن اأكر اأم لفات الاأزمة ال�شورية على الم�شتو البيئي ول ح�ش ما ورد 
البيئي في �شوريا عن اإدارة العم

البية في مرحلة ما قبل الأزمة، مفردات تقييم الو�سع البيي  الم�ساحات ا�سراء – تلوث - 
الهواء – تلوث الماء – النفايات.

 مفردات ا�سافية اأدخلتها الأزمة الزدحام وال�سكن الع�سوائي – تاأثر ال�سياحة.- 
اأقل من ن�سف متر •  الم�شاحات ا�شراء تراجع ن�سي الفرد من الم�ساحات ا�سراء اإلى 

مربع
 الاأزمة طوات المعمول بها قبا

 ..يةساريع الحدائق البي� زيادة عدد الحدائق العامة المفتوحة والمغلقة والبدء
و�سع الم�ساحات ا�سراء �سمن التنيمات ال�سكنية الجديدة.. 2
 ..سراء على الطرق ال�سريعة�الم�سطحات ا

اآثار الاأزمة في ال الم�شاحات ا�شراء
 . دمة وتعر�سهاسراء من ا�بع�س الحدائق والم�ساحات ا روف الأمنية خروبفعل ال

.ريللت
ا�ستعمال بع�س الحدائق موقتاً كمراكز لجوء واإيواء.. 2
 ..ية وعدم اإمكانية ر�سد الموازنات ال�ستثمارية اللازمةتاأخر م�ساريع الحدائق البي
 ..الحتطاب وقطع الأ�سجار الجائر
تلو الهواء الإجراءات التي كان معمول بها قبل الأزمة التلوث بفعل الوقود الم�ستعمل • 

التلوث بفعل الزدحام المرور  محطات قيا�س ملوثات الهواء ترحيل الأنقا�س  ت�سجيع ا�ستدام 
و�سائل النقل الجماعي و ال�سديقة للبية.
الهواء ال تلو اآثار الاأزمة في 

 ..تطوير العمل في م�سفاة حم�س توقف م�سرو
توقف م�ساريع ا�ستدام الو�سائل ال�سديقة للبية.. 2
 .،كميات كبيرة من الأنقا�س 
 ..تعطل العمل في م�ساريع ت�سغيل محطات ر�سد ملوثات الهواء
 ..منةالزدحام المروري ال�سديد و زيادة عدد ال�سيارات داخل المدن ال
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تلو الماء كانت م�سادر التلوث المائي �سابقاً بفعل مياه ال�سرف ال�سحي، التلوث ال�سناعي، • 
التلوث بفعل ال�ستعمال المفرط للاأ�سمدة و المبيدات، والتلوث بفعل المن�سات ال�سحية.

وقد اأدت الأزمة اإلى ازدياد معدلت التلوث ول ب�سب الأ�سرار الكبيرة على �سبكات ال�سرف 
ال�سحي ازدياد اأعداد الور�سات ال�سناعية داخل حدود المدينة التنيمية والإدارية وخرو بع�س 
المناطق ال�سناعية من ادمة هذا عدا عن التعديات الب�سرية التي ا�ستفادت من الو�سع الراهن 

لمارب �س�سية. 
 •افة بفعل الأزمةالن الم�ساكل والأ�سرار التي اأ�سابت قطا النفايات

ازدياد  والليات  الب�سرية   القو في  –الإ�سابات  الطبية  الموقتالنفايات  ال�سفيرة   مك  
الكميات ال�سادرة عن معم المدن يومياً.

ال�سوري •  المركز  نمها  التي  الدرا�سة  وفق   لو  الاأزمة اأدخلتها  التي  الاإ�شافية  المفردات 
 .20 للاأبحاث عام

 ..ية ب�سكل خا�ستاأثر ال�سياحة عموماً و ال�سياحة البي
انت�سار العديد من الأمرا�س بفعل الزدحام والإ�سابات وارتفا ن�س الإعاقات المتلفة.. 2
 ..يةتراجع الفعاليات الميدانية وحملات التوعية البي
 ..يةدمات البلدية وال�سحية والبيتلفة وما تتركه من اأثر في االهجرة الم ازدياد اأنوا
 . من تاأثير في م�ستويات التنمية الب�سرية الفقر وما لذل التي تقع تحت خ ازدياد ال�سرائ

من حيث )الدخل –التعليم –ال�سحة ( وخرو العديد من المدار�س والم�سافي من ادمة.
 ..التوظيف وم�ساركة المراأة في �سوق العمل تراجع قوة العمل ون�س

 •تقييم وزارة الدولة ل�شوؤون البيئة الاأ�شرار البيئية ح�ش
 - 20 ات بحواليتها في مختلف المحافة الأ�سرار التي تعر�ست لها من�ساالبي قدرت وزارة 

مليون ليرة �سورية مت�سمنة ا�سائر في المباني والمديريات –المابر والتجهيزات الليات، 
هذا عدا عن ال�سابات الب�سرية والوفيات الناجمة عنها

هجرة عدد من ابراء العاملين في المجال البيي.– 
 – – اليابانية  جايكا  وكالة  مثل  البيية  للم�ساريع  والداعمة  المانحة  الجهات  معم  ان�سحاب 

برنامج الأ المتحدة الأنمائي.
ي�ساف فوق وقبل كل ل ال�سرر البيي الحا�سل في تلوث الهواء بفعل الحرائق العديدة ، وما – 

تتركه من اأثر بيي و�سحي واقت�سادي مدمر ا�سافة لتراجع م�ساحات الغابات.
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اأما عن حجم الاأ�شرار المادية فقد قدرت مجمو الأ�سرار في �سوريا بحوالي  تريليون ليرة �سورية، 
واأ�سرار محافة دم�سق الإدارية  تقديرها ب 2 مليار ليرة �سورية .

 •الذي تقدمه الف�شائية ال�شورية البيئة والاإن�شان البيئي المتخ�ش�س ناملمحة عن ال
يعتبر برنامج البية والإن�سان اأول برنامـج اأ�سبوعي مت�س�س بق�سايا البية في التلفزيون ال�سـوري 
اأ�سبو على الف�سائية  منذ عام 2000م، ويُبث حوالي ال�ساعة ال�سابعة م�ساء يوم الثلاثاء من كل 
ال�سورية ومدته حوالي ن�سف �ساعة فق، ويعاد بثه يوم الجمعة ال�ساعة الرابعة والن�سف �سباحاً، 

ويتناول البرنامج الق�سايا البيية وتاأثيراتها من خلال تقارير م�سورة ومقابلة مع الأخ�سائيين.
ويتاألف البرنامج من

اأ ق�سايا بيية تتناول بع�س الق�سايا البيية وتدر�س تاأثيراتها على الإن�سان من خلال تقارير 
م�سورة ومقابلة مع الأطباء الخت�سا�سيين في ال�سحة العامة، اأو تتناول م�سكلة بيية محددة 

)ريبورتا( م�سور ومقابلة مع اأخ�سائي بية.
ب  ا�ستطلا بيي ميداني حول مد معرفة النا�س ببع�س ق�سايا البية المطروحة في الحلقة.

في •  والتلفزيون  الإعلام  دور  ال�سابق  الإطار  في  الباحث  ا�ستعر�س   النظري الاإار  خلاشة 
وكيفية  واأهدافه،  ووظائفه  البيي  الإعلام  مفهوم   تو�سي خلال  من  البيية  الق�سايا  معالجة 
والواقع  بيي،  كمر�سد  في  التلفزيون  واأهمية  ومحدداتها،  البيية  للق�سايا  الإعلامية  المعالجة 
الإعلامي البي في �سوريا خلال الأزمة ال�سورية ومخلفاتها البيية، وثم تعريف ببرنامج البية 

والإن�سان والذي هو عينة الدرا�سة.
ثالثا الاإار العملي للدرا�شة نتائ الدرا�شة التحليلية لي م�شمون برنام البيئة 

والاإن�شان
الو�سول    والتي ومناق�ستها،  التحليلة  الدرا�سة  لنتائج  الإطار عر�ساً  هذا  يتناول   مقدمــة
 لو ال�سوري  التلفزيون  يبثه  الذي   والإن�سان البية    برنامج  م�سمون  تحليل  خلال  من  اإليها 
لدورة برامجية مدتها ثلاثة اأ�سهر اعتباراً من )200// ولغاية 200//(. و اختيار هذا 
البرنامج للدرا�سة التحليلية، كونه البرنامج الوحيد المت�س�س في مجال البية والذي له علاقة 

مبا�سرة مع البية والإن�سان. 
 البيئة والاإن�شان نامالم�شمون ل لي نتائ

الاإن�شان والبيئة الق�شايا البيئية الرئي�شة في برنام 1  
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)  ( جدول رقم
الق�سايا البيية الرئي�سة في برنامج الإن�سان والبية

%كالقضايا البيئية الرئيسة
216.7المياه العذبة

18.3تلوث الهواء

18.3شجرة التمر

18.3تغير المناخ

18.3التنوع البيولوجي ( الحيوي )

18.3البيئة والمجتمع

18.3منتجات الغابة والأخشاب

18.3المشاريع الصغيرة

18.3تلوث الهواء في بيئة العمل

18.3البيئة البحرية الحيوانية

18.3البيئة البحرية النباتية

12100.0المجموع ( عدد الحلقات )

البية  برنامج  في  المطروحة  الرئي�سية  البيية  والم�سكلات  الق�سايا   )( رقم  الجدول  يبين 
والإن�سان، وعددها )2( حلقة  بثها خلال فترة ثلاثة اأ�سهر وهي الفترة المحددة لهذه الدرا�سة 

ويهر ن�سبتها الموية.
المطروحة،  والمو�سوعات  الم�سكلات  بقية  على  العذبة  المياه   مو�سو تفوق  الجدول  ويُهر 
حيث و�سلت ن�سبته اإلى )(، بينما طرح م�سكلة تلوث الهواء كانت اأقل حيث كانت ن�سبتها 
)(، علماً اأن الإن�سان ي�ستطيع العي�س بدون ماء لمدة عدة اأيام ، ولكن ل ي�ستطيع العي�س بدون 
هواء عدة دقائق ، والنتائج ال�سلبية الناة عن تلوث الهواء هي اأخطر من النتائج الناة عن 
غيرها من اأ�سكال التلوث، ونذكر من الم�سكلات والواهر الناة عن تلوث الهواء، ظاهرة الأمطار 
الدخاني  ال�سبان  وظاهرة  الأوزون،  تاكل  وظاهرة   ، الحراري  الحتبا�س  وظاهرة  الحم�سية، 

والكيميائي، فمن الوا�س اأن هناك تق�سير في الحديث عن م�سكلات تلوث الهواء.
اأما بقية الق�سايا الرئي�سية المطروحة فجميعها اأخذت نف�س الن�سبة حيث كانت ن�سبة كل ق�سية 
)  ( لكل ق�سية اأو م�سكلة بيية طُرحت كم�سكلة رئي�سية ، وهناك غياب وا�س لم�سكلة بيية 
مهمة جداً وهي م�سكلة الت�سحر، فهي لم تُطرح من �سمن الق�سايا الرئي�سية خلال الفترة التي 
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والزحف  الزراعية  الأرا�سي  نق�س  م�سكلة  واأي�ساً   ، والإن�سان  البيية  لبرنامج  الدرا�سة  بها  ت 
الم�ساكل  ، فجميع هذه  الرئي�سية  الق�سايا  البيي لم تطرح من �سمن  التوازن  وم�سكلة  العمراني، 
البيية التي لم تتطرح �سمن الق�سايا البيية الرئي�سية، تعتبر من الق�سايا والم�ساكل البيية المهمة 

التي يتعر�س لها عالمنا اليوم.
البيئة والاإن�شان رحها في برنام  المو�شوعات البيئية الفرعية التي 2   

جدول رقم ) 2 (
المو�سوعات البيية الفرعية التي  طرحها في برنامج البية والإن�سان

%كالموضوعات البيئية الفرعية 
69.5المياه العذبة، ندرتها وملوثاتها

69.5شجرة التمر-أهميتها وفوائدها البيئية والطبية

69.5تلوث الهواء وأثره على المناخ

69.5البيئة البحرية النباتية – أهميتها وفوائدها 

57.9تغير المناخ – عوامله وأسبابه

57.9التنوع البيولوجي ( الحيوي ) : العوامل المؤثرة وكيفية الحفاظ عليه

46.3البيئة وصحة المجتمع

46.3المنتجات الغذائية وتلوثها

46.3أهمية الغابة البيئية ومنتجاتها الصناعية 

46.3أضرار المواد الداخلة في صناعة الأخشاب

46.3تلوث هواء بيئة العمل، أسبابه ومخاطره 

46.3الجمعيات البيئية في سوريا وأهمية الإعلام البيئي

46.3البيئة البحرية الحيوانية-أهميتها وفوائدها

34.8المشاريع البيئية الصغيرة والمسابقة البيئية

34.8الاحتباس الحراري

23.2حلول لتوفير المياه والحد من استهلاكها في سوريا

11.6زيادة المساحات الخضراء والتشجير

11.6التوازن البيئي

63ن ( عدد الفقرات )
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     يبين الجدول رقم )2( المو�سوعات البيية الفرعية التي  طرحها في برنامج البية والإن�سان، 
ونلاح اأن طرح ق�سية زيادة الم�ساحات ا�سراء كانت اأدنى ن�سبة،  حيث كانت )  (، ولم 
تحَ باأهمية كبيرة من حيث طرحها، ولم تاأخذ الحجم الذي ينا�سبها من حيث الأهمية، فم�سكلة 
م�سكلة  واأي�ساً  التلوث،  بعد  البيية  الم�سكلات  اأهم  من  الت�سحر،  وزيادة  ا�سراء  الم�ساحات  قلة 
الحتبا�س الحراري هي الم�سكلة الأكثر تداولً في الوقت الحالي، لي�س على الم�ستو المحلي فق ولكن 
   ( وحجم الم�سكلة، حيث كانت ن�سبتها بن�سبة ملحوظة تتنا�س َالعالمي، لم تح على الم�ستو
(، بينما الحديث عن �سجرة التمر وفوائدها قد حي بن�سبة )  (، وهي من الن�س العالية كما 
 ،في الجدول رقم )2(، فقد كانت مت�ساوية مع م�سكلة تلوث الهواء و بع�س الق�سايا الأخر هو وا�س
ونحن ل نقلل من اأهمية �سجرة التمر وفوائدها ولكن هناك م�ساكل بيية خطيرة تقت�سي اأن نوجه 
الم�سكلة  بين حجم  ما   تنا�س يكون هناك  اأي  الم�سكلة،  مع حجم   يتنا�س لها، ا  الكبير  الهتمام 
البيية وحجم طرحها، واأي�ساً نلاح من خلال الجدول رقم )2(، اأن التـوازن البيي لم يحَ اأي�ساً 

بن�سـبة عالية تتنا�س معه كق�سية مهمـة حيث كانت ن�سـبته )  (، وهي ن�سبة قليلة جداً. 
الفرعية  والمو�سوعات  الفقرات  من  الأوزون  طبقة  ا�ستنزاف  م�سكلة  طرح  في  غياب  وهناك 
المطروحة، فكان من ال�سروري طرح مثل هذه الم�سكلة، وخ�سو�ساً اأنها م�سكلة كونية وغير مح�سورة 

في منطقة جغرافية معينة، ولها تاأثيرات في اإحداث م�سكلات بيية تهدد حياة الإن�سان.
 البيئة والاإن�شان لقات والفقرات التي وردت في برنامزمن عر�س ا 3   

)  ( جدول رقم
زمن عر�س الحلقات والفقرات التي وردت في برنامج البية والإن�سان

العــــــــــدد
الفقراتالحلقات

1263

26.264.7متوسط الزمن بالدقائق والثواني

23.272.30الانحراف المعياري للزمن 

3.112.32المنوال للزمن بالدقائق والثواني

23.251أقل زمن 

3214أطول زمن 

5.17.154.47.29المجموع للزمن بالساعة والدقائق والثواني

     يو�س الجدول رقم )  ( زمن عر�س الحلقات والفقرات، ونلاح اأن مجمو الزمن بال�ساعة 
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ع�سر  وخم�سة  دقيقة  ع�سر  و�سبعة  �ساعات  خم�س   )  ( هو  للحلقات  والثواني  والدقائق 
 ح�س حلقة  لكل  الزمن   متو�س وباأن  اأ�سهر،  ثلاثة  خلال  عر�ست  حلقة   )2  ( زمن  اأي  ثانية، 
اأقل من ن�سف �ساعة، وهي  اأي  الجدول هو )22( �ست وع�سرون دقيقة و�ست وع�سون ثانية، 
مدة قليلة لي�س للحلقة فق بل اأي�ساً قليلة بالن�سبة لمدة عر�سها خلال ثلاثة اأ�سهر، ومجمو الزمن 
فبرنامج  ثانية،   وع�سرون  وت�سع  دقيقة  واأربعون  و�سبع  �ساعات  اأربع   )2( كان  للفقرات 
مت�س�س يعالج م�ساكل بيية خطيرة ت�س حياة الإن�سان ب�سكل مبا�سر، ل بد واأن تحى بوقت 
كافٍ يتنا�س مع حجم الم�ساكل البيية وقيمة الإن�سان الذي هو اأهم مخلوق على الأر�س، فاإا ما 
ق�سنا هذه المدة الزمنية مع برامج تعالج م�ساكل اجتماعية متكررة ومت�سابهة من حيث الم�سمون 
د اأن برنامج البية والإن�سان كبرنامج مت�س�س ويعالج م�ساكل بيية لها علاقة مبا�سرة لحياة 

الإن�سان فقير من حيث المدة الزمنية المتاحة له بين برامج التلفزيون ال�سوري.
البيئة والاإن�شان لة البيئية المطروحة في برنامالجغرافي للق�شية اأو الم�ش الموق4   

)  ( جدول رقم
الموقع الجغرافي للق�سية اأو الم�سكلة البيية المطروحة في برنامج البية والإن�سان

%كالموقع الجغرافي للقضية البيئية 

5688.9محلي

1930.2دولي

46.3عالمي

63ن ( عدد الفقرات )

 ية المطروحة، ومن الوا�سالموقع الجغرافي للق�سية اأو الم�سكلة البي ) ( الجدول رقم يو�س
اأن ن�سبة الم�ساكل والق�سايا البيية المطروحة على الم�ستو الموقع الجغرافي المحلي كانت اأكبر ن�سبة 
حيث و�سلت ن�سبتها اإلى)  (، وهي ن�سـبة عالية كون برنامج البية والإن�سان ي�س اهتمامه 
وتركيزه على الم�ساكل البيية المحلية في �سـورية ، واأن ن�سـبة الم�سـاكل البييـة على الم�سـتو الدولـي 
كانت اأقل حيث كانت ن�سـبتها ) 02 (، طبعاً هذه الم�ساكل التي طرحت على الم�ستو الدولي لم 
 الم�ستو ية تتعدية في �سورية، ولكن هناك الكثير من الم�سكلات البيتكن م�ستقلة عن الم�ساكل البي
المحلي اإلى الدولي، اأي تكون الم�سكلات مرتبطة ببع�سها وتتجاوز الدول، مثل م�سكلات تلوث المياه، 
فهناك اتفاقات دولية ت�س المياه اأو تلوث البية البحرية، فهناك اتفاقات تعاون دولي ت�س مثل 
هذه الم�سكلات، لأنها ل كن معالجتها والحد منها اإل بتعاون دولي، واأي�ساً م�سكلات تلوث الهواء 
الناة عـن الدول ال�سناعية وم�سارها تنتقل اإلى دول الجوار ، مثل ظاهرة الأمطار الحم�سية 
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الناة عن تلوث الهواء، والأمطار الحم�سية ل تعترف بحدود اإقليمية معينة، اإ اأنه لي�س بال�سرورة 
اأن تهطل الأمطار الحم�سية فوق نف�س المنطقة التي تنطلق منها الغازات الم�سكلة لها، بل قد تتاأثر 
الدول المجاورة والبعيدة اأحياناً، فمثلًا هطول الأمطار الحم�سية في ال�سويد والو و�سوي�سرا كان 
م�سدرها المن�سات ال�سناعية في الدانمارك وبريطانيا وفرن�سا واألمانيا وهولندا حيث لبها الرياح 

.) 2 ( الجهات اإلى تل
العالمي، كانت  البيية المطروحة على م�ستو الموقع الجغرافي  بينما ن�سبة الم�ساكل والق�سايا 
ن�سبتها )  (، اإ اأنه هناك م�سكلات بيية لي�س على الم�ستو المحلي والدولي فق بل عالمية 

مثل ظاهرة الحتبا�س الحراري، وا�ستنزاف طبقة الأوزون، والتلوث بغاز ثاني اأك�سيد الكربون. 
البيئة والاإن�شان برنام تقد اأ�شالي 5   

)  ( جدول رقم
اأ�سالي تقد برنامج البية والإن�سان

%كأساليب تقديم البرنامج

4469.8مادة كلامية فقط

812.7مادة كلامية  مصحوبة بمادة مصورة عن الموضوع

711.1مادة كلامية مصحوبة بشرائح

2اتصال هاتفي مع خبير
3.2

11.6فيلم وثائقي عن شجرة التمر مع تعليق

11.6شرائح فقط

63100.0المجموع

اأ�سالي تقد برنامج البية والإن�سان، حيث تبين اأن ن�سبة المادة   )( الجدول رقم يو�س
 هي التي كانت �سائدة في تقد ،اأو مادة اأخر الكلامية المنفردة، غير الم�سحوبة ب�سور اأو ب�سرائ
البرنامج، حيث و�سلت ن�سبتها اإلى )(، بينما المادة الكلامية الم�سحوبة ادة م�سورة عن 
المو�سو، كانت ن�سبتها )2(، وهي ن�سبة فليلة قيا�ساً لل�سو�سية التي يتميز بها التلفزيون، 
وهي ال�سوت وال�سور معاً، وهو ما يزه عن بقية و�سائل الإعلام الأخر، فعندما يكون ا�ستدام 
اأ�سلوب  ال�سور في التلفزيون محدوداً يفقده خ�سو�سيته التي يتميز بها، فلا يجوز العتماد على 
وحوار،  مبا�سر،  �سرد  بين  ما  المقدمة  الفقرات  تنويع  من  بد  ول  التلفزيون،  في   التقد في  واحد 

و�سور، ولقطات درامية . 
.2200، �س ،ي، دم�سق، دار الفكرة والتلوث البيالإن�سان والبي وهبي سال� 2
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البيئة والاإن�شان ات البيئية التي يدعو اإليها برناماالقيم والا 6   

)  ( جدول رقم
القيم والاهات البيية التي يدعو اإليها برنامج البية والإن�سان

%كالقيـم والاتجاهات البيئية في البرنامج

2133.3حماية الإنسان والبيئة من التلوث

1015.9التعاون للحفاظ على البيئة لأنه مسؤولية الجميع
812.7أهمية الحيوانات والنباتات البحرية الغذائية والعلاجية

711.1أهمية النباتات والغابات والأشجار وفوائدها
69.5حماية المياه من التلوث والهدر

69.5تشجيع العمل البيئي وتفعيل دور الشباب في البحث البيئي
46.3حماية الكائنات الحية من التغير المناخي
46.3الحفاظ على هواء بيئة العمل من التلوث 

46.3الاهتمام بالصحة العامة والحفاظ على المنتجات الغذائية
46.3شجرة التمر بيئية ومهمة

23.2فوائد التمر الغذائية والصناعية
23.2تحقيق التوازن البيئي

11.6التعاون الدولي للحفاظ على البيئة البحرية ودعمها
11.6دعم الحياة الزراعية والصناعية

63ن ( عدد الفقرات )

يو�س الجدول رقم )(، القيم والاهات البيية التي يدعو اإليها برنامج البية والإن�سان، فاإن 
قيمة حماية الإن�سان والبية من التلوث كانت ن�سبتها )(، وهي اأعلى ن�سبة من حيث التكرار، 
و دمج الإن�سان مع البية في هذه القيمة لأن هناك ارتباط بين الإن�سان والبية، فالبية هي الإطار 
 ية، لبد اأن نحافثر ويتاأثر به، وحتى نحمي الإن�سان من الكوارث البيالذي يعي�س فيه الإن�سان ويو
لأنه  البية  للحفا على  تعاون  يكون هناك  اأي  الإن�سان،  التلوث كي نحمي  ونحميها من  البية  على 
م�سوولية الجميع ، وهذه القيمة )التعاون للحف على البية(، جاءت بالمرتبة الثانية بعد قيمة حماية 
الإن�سان والبية، وكانت ن�سبتها )(، بينما دعم الحياة الزراعية وال�سناعية والتعاون الدولي، 
جاءت في المرتبة الأخيرة، وكانت ن�سبتها ) (، وهي ن�سبة قليلة جداً قيا�ساً لحجم الم�ساكل البيية 
الناة الزراعة وال�سناعة، والتي تحتا لتعاون دولي، حيث ت�سكل ال�سناعة الم�سدر الرئي�سي لكافة 
مناطق  في  اأو  م�سادره،  قرب  للتلوث  تتعر�س  والتي  والبحيرات،  والأنهار  والتربة  الهواء  تلوث   اأنوا
فاأف�سدت  الثقيلة،  الم�سانع  بها  توطنت  التي  ال�سناعية،  المناطق   نوا �سيما  ول  عنه،  تبعد   اأخر
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البية المحلية والإقليمية للمكان دون اعتبار لحدود جغرافية اأو �سيا�سية على م�سـتو الكرة الأر�سية 
) 2 (.اأما الملوثات الزراعية فهي اأي�ساً تعتبر من اأخطر الملوثات لمياه البحيرات ، حيث يتم ت�سريف 
كميات كبيرة من مياه ال�سرف الزراعي المحتوية على بقايا الم�سبات الكيميائية والع�سوية والمبيدات 
الح�سرية التي ت�سل البحيرات با�ستمرار، مما يودي اإلى انت�سار البكتريا اللاهوائية وبالتالي اإلى قتل 
الأوك�سجين المذاب في الماء مما يودي اإلى موت كميات كبيرة من اأ�سماك ال�سيد والحيوانات البحرية .
البيي، فقد كانت ن�سبته ) 2 (، وهي ن�سبة قلية جداً  فهو من  التوازن  وبالن�سبة لتحقيق 

الم�ساكل البيية المهمة جداً التي تواجه الكرة الأر�سية .
البيئة والاإن�شان تدعيمها برنام ال�شلوكيات التي يدعو اإ 7   

)  ( جدول رقم
ال�سلوكيات التي يدعو اإلى تدعيمها برنامج البية والإن�سان

%كالسلوكيات
711.1عدم تلويث الماء والهواء والتربة والحفاظ عليها

69.5ترشيد استهلاك المياه ومعاقبة الذين يهدرون المياه
69.5الحفاظ على الثروة النباتية والحيوانية والتنوع الحيوي

57.9أجهزة مراقبة للتلوث وفحوص طبية دورية

57.9لبس الكمامات والملابس الواقية في الأماكن الملوثة
57.9ترشيد المزارعين في استهلاك المياه واستخدام المبيدات الزراعية

57.9الاهتمام بزراعة الأشجار
46.3ترشيد استهلاك طاقة الشباب وإقامة مشاريع بيئية مفيدة وطوعية

46.3إجراء البحوث والدراسات لحل المشكلات البيئية
46.3الاعتماد على الطاقات المتجددة

34.8إقامة حملات نظافة
34.8تعزيز الوعي بأهمية النباتات البحرية

الرقابة على المواد الكيماوية في صناعة الأخشاب والابتعاد عن أماكن 
صناعتها

23.2

23.2رقابة المنتجات الغذائية

2توعية وإرشاد الصيادين
3.2

63ن ( عدد الفقرات )

٢٦- Hugget, R. & Meyer, L., Geography: Theory in Practice, Book three: Industry, Lon-
don, Harper & Raw, 1981, P.153.
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البية والإن�سان، واإن  اإلى تدعيمها برنامج  ال�سلوكيات التي يدعو   ،)  ( يبين الجدول رقم      
توجه ال�سلوك لعدم تلويث الماء والهواء والتربـة، جاء في المرتبة الأولى، ون�سـبته )(، وهي 
العنا�سر  الهواء والماء والتربة هي  اإليها البرنامج كون  التي يدعو  ال�سلوكيات  ن�سبة من بين  اأعلى 
كانت  الثانية، حيث  المرتبة  المياه في  ا�ستهلاك  تر�سيد  �سلوك  وياأتي  للبية،  الأ�سا�سية  الحية  غير 
وازدهار ح�سارته،  وا�ستقراره  الإن�سان  الأ�سا�سي لحياة  العن�سر  الماء  يعتبر   اإ  ،)( ن�سبته
عن  �سواء  المواطنين  قبل  من  للمياه  هدر  هناك  ويوجد  الحياة.  ماهر  وجدت  الماء  وجد  فاأينما 
الذين  المياه، ومعاقبة  ا�ستهلاك  تر�سيد  �سلوك  البرنامج على  لذا ركز   ، اأو عن غير ق�سد  ق�سد 
يهدرون المياه، واتا اإجراءات قانونية بحقهم ، بينما نلاح اأن �سلوك رقابة المنتجات الغذائية 
ياأتي بالمرتبة الأخيرة وكانت ن�سبته )2(، وهي ن�سبة قليلة جداً، ول بد من التركز على �سلوك 
الرقابة على المنتجات الغذائية، لأن الغذاء في العالم اليوم يتعر�س طر التلوث، �سواء من طول 
فترة التزين، اأو التعر�س للاإ�سعا الطبيعي، اأو الملوثات الكيماوية التي تنتج عن ر�س المحا�سيل 
الزراعية بالمبيدات، اأو من جراء تلوث التربة فينتقل اإلى غذاء الإن�سان ، وهذه الملوثات تودي اإلى 

 .) 2 ( حدوث الت�سمم
واأي�ساً توعية واإر�ساد ال�سيادين، جاءت بالمرتبة الأخيرة، وكانت ن�سبتها )2(، وهي ن�سبة 
قليلة، اإ يج الهتمام بتوجيه �سلوك ال�سيادين وتوعيتهم لتدارك الل الذي يوثر على الطبيعة، 
والذي يوثر على الإن�سان نف�سه نتيجة محاولة هذا الإن�سان العبث بالتوازن الحيوي للطبيعة، لأن 
عمليات ال�سيد الجائر التي يقوم بها الإن�سان تودي اإلى انقرا�س اأنوا كثيرة من الحيوانات، والتي 
بانقرا�سها تودي اإلى هلاك كائنات حية اأخر ترتب فيما بينها ا ي�سمى ال�سلا�سل الغذائية، 
وم�سكّلة فيما بينها حلقات غذائية، وفقد اأي حلقة وانقرا�سها يودي اإلى هلاك التي تليها، وبالتالي 
ي�سب اختلال بالتوزان البيي والتنو الحيوي وغيرها من الم�سكلات البيية، ول نتيجة ال�سيد 
الجائر، حيث يتف الإن�سان المعا�سر في طرق ال�سيد الجائر من ا�ستدام البنادق الأتوماتيكية، 
والحراب الم�سمومة، والمفرقعات، والمتفجرات، خا�سة في عمليات ال�سيد البحري، لذا ل بد من بذل 

الجهود الحثيثة لتوعية واإر�ساد هولء ال�سيادين للحفا على الطبيعة وتوازنها.  

.0ية، دم�سق، مطبعة ال�سباح ، 2000، �سة وجذور التربية البيالبي عزة عمر الرباط 2
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البيئة والاإن�شان الاقناعية الم�شتخدمة في برنام الاأ�شالي 8   
) ( جدول رقم

الأ�سالي القناعية الم�ستدمة في برنامج البية والإن�سان
%كالأساليب الاقناعية المستخدمة 

1320.6استمالات عقلية
1117.5استمالات عاطفية

3961.9الاثنان معاً
63100.0المجموع

يقدمها  التي  البيية  الر�سالة  الم�ستدمة في  القناعية   الأ�سالي  )    ( رقم  يو�س الجدول       
برنامج البية والإن�سان ، وكانت ن�سبة ال�ستمالت العقلية ) 20 (، واأما ال�سـتمالت العاطفيـة 
كانت ن�سـبتها )  (، بينما الثنـان معاً و�سلت ن�سبتها اإلى )  (، وهي الن�سبة الأعلى، 
اإ ل بد اأن تلجاأ اأي و�سيلة اإعلامية اإلى ا�ستدام اأ�سالي مختلفة لإقنا الجمهور بجدو الر�سائل 
الموجهة اإليه، والدعوة اإلى التفاعل معها والتجاوب مع م�سمونها. والإقنا لي�س عملية قهر واإجبار 
ت�ستهدف  متتالية   من خلال جهود  يتم  بل  القوانين،  اإ�سدار  يحدث ل جرد  ل   اإ مبا�سر، 
 ، الأحيان  الم�ستهدف بطريقة مبا�سرة في معم  الفرد   اأحدهما لد اأو  والعاطفة  العقل  ا�ستمالة 
وهذا يعني اأن الإقنا لي�س فعلًا ميكانيكياً، اإ يتطل التطي الم�سبق والوقت والجهد للتغل على 

.) 2 (  كافة العوائق التي تقف في �سبيل تحقيق اأهداف العملية الإقناعية
البيئة والاإن�شان تخ�ش�س المتحدثين في برنام 9   

)  ( جدول رقم
ت�س�س المتحدثين في برنامج البية والإن�سان

%كتخصص المتحدثين في البرنامج
433.3هندسة

216.7طب

216.7زراعة

325.0علوم

18.3بيئة

12100.0المجموع

 ،200  ،الإعلام والمجتمع، القاهرة، الدار الم�سرية اللبنانية اإمام منى الحديدي، �سلو اإمام منى الحديدي، �سلو 2
.س�

اعلام

البية والإن�سان، واإن  اإلى تدعيمها برنامج  ال�سلوكيات التي يدعو   ،)  ( يبين الجدول رقم      
توجه ال�سلوك لعدم تلويث الماء والهواء والتربـة، جاء في المرتبة الأولى، ون�سـبته )(، وهي 
العنا�سر  الهواء والماء والتربة هي  اإليها البرنامج كون  التي يدعو  ال�سلوكيات  ن�سبة من بين  اأعلى 
كانت  الثانية، حيث  المرتبة  المياه في  ا�ستهلاك  تر�سيد  �سلوك  وياأتي  للبية،  الأ�سا�سية  الحية  غير 
وازدهار ح�سارته،  وا�ستقراره  الإن�سان  الأ�سا�سي لحياة  العن�سر  الماء  يعتبر   اإ  ،)( ن�سبته
عن  �سواء  المواطنين  قبل  من  للمياه  هدر  هناك  ويوجد  الحياة.  ماهر  وجدت  الماء  وجد  فاأينما 
الذين  المياه، ومعاقبة  ا�ستهلاك  تر�سيد  �سلوك  البرنامج على  لذا ركز   ، اأو عن غير ق�سد  ق�سد 
يهدرون المياه، واتا اإجراءات قانونية بحقهم ، بينما نلاح اأن �سلوك رقابة المنتجات الغذائية 
ياأتي بالمرتبة الأخيرة وكانت ن�سبته )2(، وهي ن�سبة قليلة جداً، ول بد من التركز على �سلوك 
الرقابة على المنتجات الغذائية، لأن الغذاء في العالم اليوم يتعر�س طر التلوث، �سواء من طول 
فترة التزين، اأو التعر�س للاإ�سعا الطبيعي، اأو الملوثات الكيماوية التي تنتج عن ر�س المحا�سيل 
الزراعية بالمبيدات، اأو من جراء تلوث التربة فينتقل اإلى غذاء الإن�سان ، وهذه الملوثات تودي اإلى 

 .) 2 ( حدوث الت�سمم
واأي�ساً توعية واإر�ساد ال�سيادين، جاءت بالمرتبة الأخيرة، وكانت ن�سبتها )2(، وهي ن�سبة 
قليلة، اإ يج الهتمام بتوجيه �سلوك ال�سيادين وتوعيتهم لتدارك الل الذي يوثر على الطبيعة، 
والذي يوثر على الإن�سان نف�سه نتيجة محاولة هذا الإن�سان العبث بالتوازن الحيوي للطبيعة، لأن 
عمليات ال�سيد الجائر التي يقوم بها الإن�سان تودي اإلى انقرا�س اأنوا كثيرة من الحيوانات، والتي 
بانقرا�سها تودي اإلى هلاك كائنات حية اأخر ترتب فيما بينها ا ي�سمى ال�سلا�سل الغذائية، 
وم�سكّلة فيما بينها حلقات غذائية، وفقد اأي حلقة وانقرا�سها يودي اإلى هلاك التي تليها، وبالتالي 
ي�سب اختلال بالتوزان البيي والتنو الحيوي وغيرها من الم�سكلات البيية، ول نتيجة ال�سيد 
الجائر، حيث يتف الإن�سان المعا�سر في طرق ال�سيد الجائر من ا�ستدام البنادق الأتوماتيكية، 
والحراب الم�سمومة، والمفرقعات، والمتفجرات، خا�سة في عمليات ال�سيد البحري، لذا ل بد من بذل 

الجهود الحثيثة لتوعية واإر�ساد هولء ال�سيادين للحفا على الطبيعة وتوازنها.  

.0ية، دم�سق، مطبعة ال�سباح ، 2000، �سة وجذور التربية البيالبي عزة عمر الرباط 2
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     يبين الجدول رقم )  ( ت�س�س المتحدثين في برنامج البية والإن�سان، خلال الحلقات التي 
عُر�ست في فترة الدرا�سة، لقد جاء ت�س�س الهند�سة في المرتبة الأولى ون�سبته )( ، وطبعاً 
هند�سة  ت�س�س  هناك  كان  لأنه  العلمية،  الناحية  من  بالبية   مرتب هنا  الهند�سة  اخت�سا�س 
مائية وهند�سة بيية، وهذه الت�س�سات تابعة لكلية الهند�سة المدنية بجامعة دم�سق والتابع لوزارة 
التعليم العالي،  وجاء في المرتبة الثانية المتحدثين من وي ت�س�س العلوم حيث كانت ن�سبتهم 
) 2 (، بينما المتحدثين من وي ت�س�س الط كانت ن�سبتهم )  (، والمتحدثين من 
اأما ن�سبة المتحدثين في البرنامج في مجال   ،)  ( ًاأي�سا ت�س�س الزراعة، كانت ن�سبتهم 
البية، كانت قليلة، اإ جاءت في المرتبة الأخيرة، حيث كانت ن�سبتهم )  (، وب�سكل عام كانت 
الت�س�سات منا�سبة مع الموا�سيع والم�ساكل البيية المطروحة، ولكن هناك غياب وا�س للمتحدثين 
من وي الم�سوولية واأ�سحاب القرار ممن لهم علاقة مبا�سرة و�سو الق�سية البيية المطروحة 

مما ي�ساعد في حل الم�ساكل البيية ، وعلى الأقل المحلية .
البيئة والاإن�شان الق�شية المثارة في برنام و�شو المتحد ارتبا 10  

) 0 ( جدول رقم
ارتباط المتحدث و�سو الق�سية المثارة في برنامج البية والإن�سان

ارتباط المتحدث بموضوع القضية 
المثارة

%ك

1083.3مباشر
216.7غير مباشر
12100.0المجموع

يو�س الجدول رقم ) 0 ( مد ارتباط المتحدث و�سو الق�سية المثارة في برنامج البية 
والإن�سان ومن الوا�س اأن ن�سبة الرتباط المبا�سر عالية وهي )(، واأن ن�سبة ارتباط المتحدث 
غير المبا�سر بالق�سية المثارة كانت )  (، ومع اأنها ن�سبة قليلة، ولكن ل داعي اأن تكون موجودة 
اأ�سا�ساً، وطبعاً هنا نرنا اإلى مد الرتباط و�سو الق�سية من ناحية علمية، ولكن كان يف�سل اأن 
يكون هناك متحدثين و�سو الق�سية المثارة لي�س من موقع ارتباط علمي ولكن ارتباط من موقع 
اأي ل يكتفي بعر�س  اأ�سحاب قرار،  اأو وزير البية مثلًا، ممن يكونوا  الم�سوولية، مثل وزير الري، 

الم�سكلة والتزويد عنها بالمعلومات فق واإنما باتا قرارات واإيجاد حلول قابلة للتنفيذ المبا�سر.
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 البيئة والاإن�شان م�شاركة الجمهور في برنام 11
)  ( جدول رقم

م�ساركة الجمهور في برنامج البية والإن�سان

%ك مشاركة الجمهور في البرنامج

1015.9يشارك

5384.1لا يشارك

63100.0المجموع

يبين الجدول رقم )  (، مد م�ساركة الجمهور في برنامج البية والإن�سان، وكانت ن�سبة من 
ل ي�سارك من الجمهور )  (، هي الن�سبة الأعلى، بينما من ي�سارك من الجمهور في البرنامج 
 وهي ن�سبة قليلة جداً، لأن م�ساركة الجمهور هي ركن اأ�سا�سي كونه �ساح )( كانت ن�سبتهم
العلاقة، واأن البرنامج وجد من اأجله ومن اأجل توعيته ، فم�ساركة الجمهور ت�ساعد في حل الق�سايا 

.)2( ية �سواء بطريقة مبا�سرة اأو غير مبا�سرةالبي
البيئة والاإن�شان ريقة م�شاركة الجمهور في برنام 12

) 2 ( جدول رقم
طريقة م�ساركة الجمهور في برنامج البية والإن�سان

٪كطريقة مشاركة الجمهور في البرنامج

١١٠,٠يشارك بالهاتف

٩٩٠,٠يشارك خارج الاستديو

١٠١٠٠,٠المجموع

يبين الجدول رقم ) 2 ( طريقة م�ساركة الجمهور ممن ي�سارك في برنامج البية والإن�سان 
اإ كانت ن�سبة م�ساركة الجمهور خار ال�ستديو )0( وهذه الم�ساركة كانت من خلال لقاءات 
�سريعة خار ال�ستديو مع الجمهور، بينما كانت ن�سبة الم�ساركة بالهاتف ) 0 (، ومن المف�سل اأن 
ياأخذ الجمهور فر�سته بالم�ساركة ب�سكل اأكبر واأو�سع كالح�سور داخل ال�ستديو واأن يكون هناك طرح 

ونقا�س واأخذ اراء بالموا�سيع المثارة، والم�ساركة اأي�ساً عبر البريد الإلكتروني . 

.200(، �س( ،رية والتطبيق، مرجع �سابقي بين النالإعلام البي جمال الدين ال�سيد علي �سال 2
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التحليلة •  الدرا�سة  نتائج  ال�سابق  الإطار  في  الباحث  ا�ستعر�س   العملي الاإار  خلاشة 
ومناق�ستها، والتي  الو�سول اإليها من خلال تحليل م�سمون برامج البية والإن�سان عينة 
الدرا�سة الذي تبثه الف�سائية ال�سورية ، ول خلال دورة برامجية مدتها ثلاثة اأ�سهر ممتدة 

من تاري200//  ولغاية 200//، وهي عبارة عن )2( حلقة.

 م النتائة الدرا�شة واأخا
انطلق الباحث في تحديد م�سكلة البحث من خلال تحليل الو�سع البيي في �سورية الذي يبين 
الثار ال�سلبية الناجمة عن التلوث بكل اأ�سكاله واألوانه ، اإ ل بد من جود و�سائل لمعالجة الق�سايا 
البيية وتوعية الأفراد حول مخاطر هذه الق�سايا، وهذه الو�سائل هي و�سائل الإعلام الجماهيري 
دور  درا�سة  الباحث  اأراد  فقد   ، انت�ساراً  الأكثر  الإعلام الجماهيرية  و�سيلة  التلفزيون هو  وكون   ،
التلفزيون ال�سوري في معالجة الق�سايا البيية. وا�ستدم منهج الم�س ب�سقيه الو�سفي والتحليلي، 
لتحليل م�سمون الر�سالة الإعلامية التي يقدمها التلفزيون للجمهور حول الق�سايا البيية، با�ستدام 
اأداة تحليل الم�سمون و التطبيق على ) 2 ( حلقة متتالية من برنامج البية والإن�سان، وهي 

،200// 20 اإلى0// عبارة عن دورة برامجية مدتها ثلاثة اأ�سهر، اعتباراً من
اور الدرا�شة من ثلا ونوت

المنهجية  الإجراءات  ا�ستعرا�س  خلاله    والذي  للدرا�سة،  المنهجي  الإطار   الاأول المحور 
بع�س  وا�ستعرا�س  وت�ساولتها،  واأهدافها  واأهميتها  الدرا�سة  م�سكلة  انطلاقاً من تحديد  للدرا�سة 
وثم  واإجراءاتها،  الدرا�سة  منهج  وتحديد  الحالية،  بالدرا�سة  ال�سلة  ات  ال�سابقة  الدرا�سات 

م�سطلحات ومفاهيم الدرا�سة.
الإعلام  دور  ا�ستعرا�س  خلاله  من    والذي  للدرا�سة،  النري  الإطار   الثاني المحور 

والتلفزيون في معالجة الق�سايا البيية واأهمية التلفزيون كمر�سد بيي.
المحور الثالث الإطار العملي للدرا�سة، والذي  من خلاله ا�ستعرا�س نتائج تحليل م�سمون 

برامج البية والإن�سان عينة الدرا�سة الذي تبثه الف�سائية ال�سورية.

 اإليها الدرا�شة شلالتي تو م النتائاأ
 . نازير وانفلونزا الطيور، اإ�سافةية مهمة جداً مثل انفلونزا اعد م طرح ق�سايا وم�ساكل بي

اإلى اأن هناك م�ساكل بيية طرحت ولكن لم تاأخذ حقها في الطرح ولكن فق طرحها 
والتعريف بها.
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تدنّي اهتمام البرنامج بق�سايا تلوّث الهواء والمياه والمبيدات الزراعيّة وقطع الأ�سجار والرعي . 2
الجائر والأكيا�س البلا�ستيكيّة.

 . لم يتناول البرنامج ق�سايا ال�سرف ال�سحّي، ومخلّفات الم�ست�سفيات على الرغم من اأهميّتها
وتاأثيرها المبا�سر في �سحّة الإن�سان.

 . ،زينة عن طول فترة التتدني التركز على تلوث المنتجات الغذائية، ومخاطر تلوثها النا
الزراعية  تنتج عن ر�س المحا�سيل  التي  الكيماوية  الملوثات  اأو  الطبيعي،   التعر�س للاإ�سعا اأو 
بالمبيدات، اأو من جراء تلوث التربة فينتقل اإلى غذاء الإن�سان ، وهذه الملوثات تودي اإلى حدوث 

الت�سمم .
 . ،ا يكفي يّة المتوقّعةنَ بالق�سايا البي معم الق�سايا البييّة التي تناولها البرنامج انيّة، ولم يُعْر

.ّيّة ال�سابقة قولم يتناول الق�سايا البي
 . ق�سيرة جداً اإ�سافة اإلى اأن عدد ، ة والإن�سانالبي ي المدرو�سالمدة الزمنية للبرنامج البي

حلقاته قليل اأي�ساً، حيث يتم بثه مرة اأ�سبوعياً فق ولمدة ن�سف �ساعة.
 . كانت هي ال�سائدة ،اأو مادة اأخر المادة الكلامية المنفردة وغير الم�سحوبة ب�سور اأو ب�سرائ

في اأ�سلوب تقد البرنامج.
 . للمتحدثين في البرنامج ممن هم اأ�سحاب القرار، والذين لهم علاقة مبا�سرة غياب وا�س

بالق�سية اأو الم�سكلة البيية المطروحة من ناحية الم�سوولية ، واتا القرار المنا�س لحل هذه 
الم�سكلة .

 . فر�سته الجمهور  ياأخذ  ولم  كافية  وغير  جداً  قليلة  كانت  البرنامج  في  الجمهور  م�ساركة 
بالم�ساركة ب�سكل اأكبر واأو�سع كالح�سور داخل ال�ستديو اأو طرح ونقا�س واأخذ اراء بالموا�سيع 

المثارة، اأوالم�ساركة اأي�ساً عبر البريد الإلكتروني. 
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ةالدرا�ش مراج
 العربية المراج
 •والمجلات تال

 . مركز  الإ�سكندرية والتطبيق،  النرية  بين  البيي  الإعلام   سال� علي  ال�سيد  الدين  جمال 
الإ�سكندرية للكتاب، 200م.

2 . ية، القاهرةالإعلام العربي والق�سايا البي ، ية وفنون الإقناالق�سايا البي ،جيهان ر�ستي
. ،معهد البحوث والدرا�سات العربية

 ..200 ،ية، عمان)الأردن(، مكتبة المجتمع العربي، طالتوعية البي عادل م�سعان ربيع
 ..200 ، ي، دم�سق، دار غار حراءالإعلام البي عبد الله بدران
 ..2000 ، ية، دم�سق، مطبعة ال�سباحة وجذور التربية البيالبي عزة عمر الرباط
 . العربية المطبعة  القاهـــــرة،  القباني،  نادية   ترجمة الع�سر،  ق�سايا   التلوث  لفون روبرت 

. ،للن�سر والتوزيع
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ملخ�س البحث
من الماألوف لجوء الأطراف في العقد لت�سمين عقدهم بنداً جزائيا ياأملون منه الح�س على 
ح�سن التنفيذ والتقيد بالمهل المحددة، دون اللجوء الى الق�ساء لكن هذا البند اأنتج بذاته اإ�سكاليات 
مت�سلة به، حيث طرحت اأ�سلة حول �سحته وال�سروط الواج اأن ي�ستوفيها حتى يتم العمل به، كما 
طرحت اأ�سلة اأخر حول �سلطة الق�ساء للتدخل في تقدير هذا البند، خا�سة ان هذا التدخل يعد 
خروجاً وا�سحاً على اأهم المباد القانونية التي تحكم العقد، وهو المبداأ الذي يق�سي باأن العقد 
�سريعة المتعاقدين فهل يجوز للقا�سي تعديل البند الجزائي تفي�ساً وزياده  وما هي �سواب هذا 

ًالتدخل اإن كان جائزا
لم يتوحد الموقف في القانون المقارن لد معالجته لهذا الأمر وهنا تبرز اأهمية هذا البحث 
في تناوله لأهم النريات القانونية المتعاك�سة حوله وهي ل تزال قيد الأخذ والرد ومحل خلاف في 

القوانين المقارنة.
حيث اأعتبر البند الجزائي في مكان ما مزيج بين التعوي�س والعقوبة، فاأعطي القا�سي �سلطة 
تعديله بالزيادة او النق�سان، وفي مكان اخر اأُجيز له تعديل البند عندما يكون تعوي�سا عن �سرر 

فق دون انطوائه على اأي عقوبة.
التي  الأ�س�س  تحديد  الى  و�سول  المواقف   تل وتحليل  مناق�سة  اإلى  البحث  هذا  هدف  لقد 
يعتمدها القا�سي للتدخل في تطبيق البند الجزائي، والتاأكد من التو�سيف ال�سحي له، مع التحقق 

من �سروط اإعماله، و�سول الى تناوله بالتعديل ح�س الحالة المعرو�سة.
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Abstract 

It is known that the parties of the contract include, in their contract, a penal 
clause hoping to urge good implementation and adhere to the specified deadlines 
without resorting to the judiciary. This clause led to many problems related 
to its nature. Questions were asked about its lawfulness and the conditions 
that must fulfill in order to be implemented, and the judiciary’s authority to 
interfere in the assessment of this clause, especially because this interference is 
considered an objection to  the most important legal principles of the contract, 
knowing that this clause considers  the contract “the law of the contractors”. 
Accordingly, we should ask the following questions: The judge may amend 
the penal clause to reduce and increase it? What are the restrictions of this 
intervention?

The attitude toward the comparative law was not unified between judges 
when dealing with this matter; thus, the importance of this research is that it 
reveals the most important contradicting legal theories related to it, which, 
until nowadays, there is no consensus or agreement on this matter.

Considering that the penal clause, sometimes, is a mixture between com-
pensation and punishment, the judge has the authority to amend it by increas-
ing or decreasing it, or the right to amend the clause when it is only a com-
pensation for damage without imposing any penalty.

This research aimed to discuss and analyze these situations in order to 
determine the foundations adopted by the judge to interfere in the applica-
tion of the penal clause, and to make sure of its right description, to verify 
the clause legal conditions and to deal with the amendment according to the 

presented case.
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�شلطة الق�شاء على البند الجزائي
)درا�سة مقارنة(

بين  والقت�سادية  التجارية  العلاقات  واإقامة  والمنافع  ال�سلع  لتداول  و�سيلة  العقد  اعتمد 
الأ�سا�س، وا�ستمد قوته من مبداأ �سلطان الإرادة تطبيقًا للقاعدة الكلية القائلة باأن العقد �سريعة 
المتعاقدين، وان الإرادة تنتج الموجبات بعيدا عن تدخل اأي عامل خارجي ، ولكن الممار�سة العملية 
اإمكان جنوح هذه الإرادة ا يف�سد العدالة، ويل بالم�ساواة فعوامل التطور القت�سادي  اأظهرت 
اإطلاقه،  على  به  الأخذ  المبداأ ومخاطر  هذا  عيوب  اأبرزت  قد  العوامل،  من  وغيرها  والجتماعي 
واأظهرت من ال�سلبيات ما اأد اإلى خلل في موازين العلاقات القانونية فنجم عنه ظلم وا�ستغلال، 
فتجاوزت هذه الحرية الحدود واأ�سبحت في بع�س العقود ا�ستغلال الأقوياء لل�سعفاء والمعوزين، ما 
اأدّ اإلى انتقا�س �سلطان الإرادة وهذا ما دفع العديد من الم�سرعين اإلى اإدخال الكثير من القيود 
والحدود، حتى تتوافق مع الم�سال الجتماعية ب�سورة عامة. فاأوردت الت�سريعات هذه القيود �سمن 

ن�سو�س امرة اوجبت اإعمالها واألزمت القا�سي باأن ي�ستند اإليها في اإ�سدار حكمه.
ومن المعلوم اأن �سلطة القا�سي للتدخل في العقود المت�سلة بنزا مطروح عليه هي �سلطة ثبتت 
له ووجدت منذ زمن بعيد، وهي تت�سف باأهميتها و�سرورتها بالنر لما تهدف اليه من اإر�ساء قواعد 

العدالة والم�ساواة وحماية الطرف ال�سعيف في العقد.
وثانيهما  العقد  تكوين  مرحلة  اأولهما  مرحلتين،  عند  العقد  تعديل  في  القا�سي  دور  ويهر 
يعدل  اأن  القانوني  الن�س   وجو للقا�سي  يكون  الأولى  المرحلة  ففي  العقد،  هذا  تنفيذ  مرحلة 
العقد متى وجد اأنه يحمل اإخلالً بالتوازن بين مراكز اأطرافه كالحال الذي يت�سمن فيه العقد غبنًا 
اأو ا�ستغلالً لأحد المتعاقدين، اأو اأن يحمل اأحد بنود العقد و�سف ال�سرط التع�سفي، اإ يكون للقا�سي 
اأن يبطل العقد اأو يزيل الغ الذي �سابه، فينق�س من التزامات الطرف المغبون وله اأن ي�ستدم 
غير ل من الو�سائل التي تودي اإلى ات النتيجة، كاأن يعدل ال�سروط التع�سفية في عقود الإعان 

اأو اأن يعفي الطرف المذعن منها كليةً.
ول تقت�سر �سلطة القا�سي في التعديل على هذه المرحلة بل تتعداها اإلى مرحلة تنفيذ العقد، 
وفيها من القانون للقا�سي �سلطة تقديرية وا�سعة هدفها اإعادة التوازن للعقد، واإزالة اأي اإجحاف 
بحق الطرف ال�سعيف فيه كاإنقا�س الموجبات الواردة فيه، اأو زيادة الموج المقابل كما له اأن يوجل 

التنفيذ ول في حالة الروف الطارئة )( والبند الجزائي.
 بالن�سبة لحال الروف الطارئة اعترف القانون المدني الم�سري به وحدد للقا�سي طرق التدخل في حال تواجدها اما 

القانون اللبناني فلم يعترف بها ولم ياأت على كرها ما يوكد تقيده بداأ �سلطان الرادة والعقد �سريعة المتعاقدين.
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وتبرز تطبيقات �سلطة القا�سي في التعديل في هذه المرحلة في اأكثر من حالة ففي الروف 
الطارئة، يكون للقا�سي اأن ينق�س من الموج اأو يزيد من الموج المقابل اأو اأن يوقف تنفيذ العقد، 
وله في حال احتواء العقد بندا جزائيًا اأن يف�س من قيمة هذا ال�سرط اأو يزيد فيه، وف�سلاً عن 

ل فاإن له اأن يعدل في الأجل التفاقي، ون المدين المع�سر فر�سة بانتار ي�سره.
وتت�سم �سلطة القا�سي في تعديل العقد اأو اإنهائه بطورة غير عادية، باعتبار اأن �سلطة التعديل 
تُعد خروجاً وا�سحاً على اأهم المباد القانونية التي تحكم العقد، وهو المبداأ الذي يق�سي باأن العقد 
�سريعة المتعاقدين فلا يجوز لأي من المتعاقدين تعديله اأو اإنهائه متفردا، كما ل يجوز ل حتى 
للقا�سي، الذي يج عليه احترام هذه القاعدة وتطبيق بنود العقد كالقانون. واإن مو�سو �سلطة 
القا�سي في تعديل العقد ومن �سمنه البند الجزائي، يثير العديد من الم�ساكل والأطروحات القانونية 

الهامة التي يتعين درا�ستها.
ما هي   ال�سلطة على  وحدود   ب�سواب مقيد  اأنه  اأم  �سلطته  للقا�سي مطلق الحرية في  فهل 
الحالت التي يتدخل فيها القا�سي في التقدير كيف تتم رقابة القا�سي على البند الجزائي وما 
في�س البند الجزائيوهل يحق له التدخل في اإنهاء اأو زيادة اأو ت ممار�سته الرقابة هي �سواب

عبر  والإ�سكاليات  الأ�سلة  هذه  عن   الم�ستطا قدر  الإجابة  البحث  هذا  خلال  من  �سنتولى 
ف�سلين ن�س�س الأول منهما للبحث في ممار�سة الق�ساء دور الرقابة على البند الجزائي، ونعالج 

في الثاني نتائج ممار�سة الق�ساء الرقابة على البند الجزائي.
الف�ش الاأول ار�شة الق�شاء دور الرقابة على البند الجزائي

البند الجزائي هو نتا الإرادات وهو عمل عقدي دون اأي خلاف والمبداأ الطبيعي يتمثل في 
احترام العقد من قبل اأطرافه والتزامهم به، ول ل احد منفرداً ا في ل القا�سي )2( حق 
اطرافه   مل العقد  باأنّ  الأ�سا�سية  بالقاعدة  وعملاً   ،للعقد الملزمة  القوة  لمبداأ  تطبيقا  تعديله 
وحدهم جميعا، وهي قواعد م�ستقة منطقيا من مبداأ �سلطان الإرادة، اإل اأنّ الم�سر  اأجر على 
هذا المبداأ ا�ستثناءات قيّدت هذه الحرية، واأُني تطبيقها بالقا�سي حيث اأُجيز له التدخل راجعة 

 .)(العقد ف�سكّل تدخله هنا اأهم ال�ستثناءات على مبداأ الحرية التعاقدية
يقدره  تعوي�س  فهو  ال�سرر،   وقو قبل  تقديره  يتم  تعوي�ساً  يحدد  الجزائي  البند  اأنّ  وحيث 
الطرفان ب�سكل جزافي اأي اأنه يكون ناأ عن ال�سرر المتوقع وقدره ودرجة ج�سامته. وانطلاقاً من 

 2 س� 200–  200 ، مجلة العدل عدد2 ،محكمة الدرجة الولى في جبل لبنان 2
الجزائي ول كن تعديله ، لكن تتمتع المحكمة بامكانية التفي�س �سرط ان ل يكون طرفا العقد  البند  ثبات  ”المبداأ 

ا�ستبعدا هذا التدخل �سراحة او �سمنيا“
3- Com 18 Dec 1979. Bull, n, IV: Rev. Trim. Dr. civ. 1980, 780 no3 obs. Cornu.
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ل فاإنّ هذا التعوي�س قد يكون متنا�سباً مع مقدار ال�سرر، وقد ل يكون كذل، فمن الممكن اأن 
يكون ال�سرر اأكبر منه اأو اأقل.

ولهذا فاإن القا�سي يتمتع ب�سلطة وا�سعة في التحكم بالبند الجزائي)( من حيث التعديل �سواء 
باإنقا�سه اأو بزيادته، ولعلّ �سلطة القا�سي في مجال التعوي�س ثل �سرورة ل غنى عنها، ومطلباً 
حيوياً لمواجهة كل م�ساكل التع�سفات التي قد يت�سب البند الجزائي فيها فيعود للقا�سي تفي�س 

)(.البند او زيادته وفقا للحالة التي هي امامه
الق�سائية  الرقابة  من  نوعا   ل وي�سكل  ممكن  الجزائي  البند  في  الق�سائي  التدخل  اإن 
اأمام الق�ساء هو بند  التاأكد باأن البند المطروح  الجزائية عبر �سلوك خطوات متتابعة، بدءاً من 
جزائي اإلى التاأكد من اأنه ل يالف القواعد القانونية المرة اإلى معرفة نو البند الجزائي، اإن كان 

عن عدم التنفيذ اأو عن التاأخر في التنفيذ، لما لذل من تاأثير خا�س على النتيجة.
 واأخيراً التاأكد من توفر �سروط البند الجزائي من خطاأ، و�سرر، و�سلة �سببية مع الإنذار، 
فاإا توفرت كافة هذه ال�سروط وتاأكد القا�سي منها جميعاً عندها كنه التدخل لزيادة البند اأو 

اإنقا�سه بحال عدم التنا�س بينه وبين ال�سرر الحا�سل.
لذا �سنق�سم هذا الف�سل اإلى مبحثين

الأول يتناول التحقق من وجود البند الجزائي ال�سحي القابل للاإعمال
الثاني يتناول تعديل القا�سي للبند الجزائي

المبحث الاأول التحقق من وجود البند الجزائي ال�سحي القابل للاإعمال
حتى ي�س الحديث عن تدخل الق�ساء في تطبيق البند الجزائي، يج التاأكد اأول من وجود 
هذا البند ب�سكل �سحي كالتاأكد من الو�سف القانوني للبند امامه، م�سروعية هذا البند اي عدم 
مخالفته للنام العام والداب العامة مع تحديد نو البند مما يتي للقا�سي بعدها النتقال الى 

 طوات كالتاليممار�سة �سلطته في التدخل، وانّ عملية التاأكد والرقابة هذه ت�ستلزم القيام ب

4- Terre F.,SimlerPH.,etLequette Y.- Droit civil . les obligations. Précis Dalloz. 11e édi-
tion.2013

 20 ، �س  20 – مجلة العدل عدد عام  ناف المدنية ، قرار رقممحكمة ال�ست 
 س� ، ،200 200، مجلة العدل رقم22 تاري –  قرار رقم ، القا�سي المنفرد في الم
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المطل الاأول التحق من وجود البند الجزائي ال�شحي وت�شنيفه
عندما يطرح النزا اأمام الق�ساء اأول ما يقوم به القا�سي، هو التاأكد من اأنّ البند المطروح هو 
ا�سول محاكمات المدنية على انه 0 س�سة قانونية م�سابهة. فقد ن�ست المادة�بنداً جزائياً ولي�س مو

التقيد  دون  فيها   المتناز والأعمال  للوقائع   ال�سحي القانوني  الو�سف  يعطي  اأن  القا�سي  على   
.سوم�بالو�سف المعطى لها من ا

 فالقا�سي ل يتقيد بالو�سف القانوني )( الذي و�سعه الأطراف، بل يعمل فكره وعلمه لي�سع 
الفرقاء   س� اوا التي تحكمه.  القانونية   والمباد القواعد  مع  ين�سجم  قانونياً  تو�سيفاً  للن�س 
بالو�سف الذي يتما�سى مع رغباتهم بعيدا عن التو�سيف القانوني ال�سحي في �سلوك يح�سل وفقاً  
لم�ستو معرفتهم القانونية التي ل تكون كافية اأحياناً، او تكون ولكن الى جانبها نزعة للتحايل على 
الن�سو�س  لمعرفة  ال�سحي هيداً  الو�سف  تبحث عن  اأن  المحكمة  يكون على  القانون)(، عندها 
وعلى  عليها  المعرو�سة  الق�سية  في   ال�سحي القانوني  الحل  لإيجاد  التطبيق  الواجبة  القانونية 
القا�سي اإعطاء هذا الو�سف القانوني ال�سحي وفق ن�س المادة 0 من قانون اأ�سول المحاكمات 
الجزائي  البند  لإعمال  الق�ساء  اإلى   النزا فيها  ي�سل  التي  الحالت  من  الكثير  فهناك  المدنية. 

ليتبين اأنه لي�س بنداً جزائياً.
 /0/ ما اعتبرته محكمة التمييز الفرن�سية في قرارٍ �سادرٍ عنها بتاري)(ل مثال
 يرتك التي  الحالة   )...( الموظف  ي�سرف  اأن  العمل  لرب  كن  وجبه  الذي  الجزائي  البند 
 واأي�ساً في قرارها ال�سادر بتاري .ًاته بنداً جزائيا فيها هذا الأخير خطاأً فادحاً ل ي�سكل بحد
// اعتبرت اأنه كن للفرقاء في اأي حالٍ اأن يعتمدوا بنداً يعطي للموظف حقوقاً اإ�سافيةً 
  بـ البند الذي يعطي الموظف حق المطالبة  القانون... وعليه يكون  عن تل المن�سو�س عليها في 

....في�سهكن للقا�سي ت ًول ي�سكل بنداً جزائيا اأ�سهر كتعوي�س �سرف هو بند �سحي
بعد التاأكد من اأنّ البند المعرو�س في النزا اأمام المحكمة هو بند جزائي، عندها تاأتي المرحلة 
البند  اأو  العقد  اأتى  اإا  التي  القانونية   وال�سواب ال�سحة  توفر �سروط  التاأكد من  والتي هي  الثانية 
على خلافها يعتبر باطلاً لمالفته للنام العام والداب العامة والأحكام القانونية التي لها ال�سفة 

الإلزامية.
 ، 20–  رقم  ،العدد  العدل  مجلة   ،  200  تاري   رقم   محكمة التمييز المدنية – بيروت 

�س 202للمحكمة اعطاء الو�سف القانوني ال�سحي للوقائع والعمال القانونية دون التقيد بالو�سف المعطى 
سوم�من قبل ا

0 20 �س ،  20، مجلة العدل2 تاري  القا�سي المنفرد المدني – �سيدا رقم 
 س�سة الحديثة للكتاب�المو البند الجزائي، درا�سة مقارنة ،محمد مرعي ،وردت هذه القرارات في مرجع �سع 

.0 200 ، �س لبنانطرابل�س
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فالم�سرّ اللبناني اأعطى الفرقاء في المادة (( من قانون الموجبات والعقود حرية التعاقد �سرط 
احترام النام العام والقواعد والأحكام القانونية التي لها ال�سفة الإلزامية والتي ل يعود للفرقاء حق 

مخالفتها اأو التفاق على ما يالفها �سواء اأ ل ب�سورة مبا�سرة اأم ب�سورة غير مبا�سرة.
مثلاً البند الجزائي المو�سو كبدل تاأخير عن دفع مبل من النقود فاإا جاءت الفائدة تتجاوز 
الحد الم�سموح به قانوناً وهو  في الأمور المدنية يعتبر المو�سو في هذه الحالة مخالفاً للنام العام.

بذاته   ال�سحي البند   ًاأول هو  والإعمال  للتطبيق  القابل   والم�سرو  ال�سحي الجزائي  فالبند 
 المرتب ًثانيا العامة وهو  العام والداب  النام  الم�سرو بطبيعته، غير المالف لقاعدة من قواعد 

وج �سحي وم�سرو اأي�ساً.
بعد التاأكد من اأن البند المعرو�س اأمام المحكمة هو بنداً جزائي يكون على المحكمة كمرحلة 
ثالثة معرفة نو البند المعرو�س اإن كان بدل تاأخير عن التنفيذ اأو بدل النكول عن التنفيذ، لما يوثر 
ل لجهة حجم التعوي�س المتفق عليه ومد اإمكانية تفي�سه اأو زيادته كما ولجهة جمع التعوي�س 

والتنفيذ معاً.
حيث  من  القا�سي  قبل  من  التغيير  يقبل  ل  تعوي�س  كبدل   المو�سو الجزائي  البند  انّ  حيث 
المبداأ)0(، بينما ن�س المادة 2 كان �سريحاً في اإعطاء القا�سي الحق بتعديل البند الجزائي اإا 
يوثر  المعرو�س  البند   نو اختلاف  اأن  اإلى  بالإ�سافة  التاأخير،  اأي مقابل  اإكراه،  �سكل غرامة  اأخذ 
على �سرورة اإثبات وقو ال�سرر اأو ل. ففي حالة البند الجزائي المو�سو كبدل تعوي�س عن التلف 
النهائي عن التنفيذ ل �سرورة لإثبات ال�سرر اأما في حال كان البند الجزائي مو�سو كبدل تاأخير 

فق عندها يج اإثبات ح�سول ال�سرر وهو اأمر �سروري.
وبالتالي فاإن على المحكمة اأن ار�س �سلاحيتها بعد تحديد الو�سف القانوني ال�سحي للبند 
القانونية   والمباد القواعد  فة  تحديد  اأجل  من  نوعه  بتحديد  وتقوم  اأمامها  المعرو�س  الجزائي 
الواجبة التطبيق في الحالة المعرو�سة اأمامها هيداً اإلى اإعطاء الحل القانوني ال�سحي المتوافق 

.النزا مع طبيعة البند الجزائي مو�سو
المطل الثاني التحق من اإمانية اإعمال البند الجزائي 

الأ�سا�سية  العنا�سر  توافر   للتحقق من مد ينتقل  اأعلاه  القا�سي على ما كر  ان يقف  بعد 
 المادة  اإن قانون العقود خا�سع لمبداأ حرية التعاقد، فعلى الأفراد اأن يرتبوا علاقاتهم القانونية كما ي�ساوون 

ب�سرط اأن يراعوا مقت�سى النام العام والداب العامة والأحكام القانونية التي لها �سفة اإلزامية.
2 س� ،    مجلة العدل عدد  تاري  ناف المدنية رقممحكمة ال�ست   0

البند الجزائي هو تعوي�س عن ال�سرر ل يجوز للقا�سي تعديله ال اا و�سع للتاأخير،على �سبيل الكراه او في حال تنفيذ 
جزء من الموج ال�سلي ”
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الواجبة الوجود، للقول بوجوب التعوي�س من خطاأ و�سرر و�سلة �سببية مع الإنذار في الحالت التي 
يوج القانون فيها الإنذار لممار�سة ال�سلطة التقديرية المولة له قانوناً وهي ثل ال�سروط العامة 

لتدخل القا�سي في تعديل البند الجزائي اأو اإنهائه ونذكرها ب�سكل �سريع
اأولً  اطاأ من جان المدين، فهو اأول ما يبحث القا�سي عنه. فاإا غاب اطاأ ل محل لإعمال 

.)(البند الجزائي حيث اأنه تقدير للتعوي�س ول ي�ستحق الأخير عند انتفائه
ثانياً ح�سول ال�سرر، ل يكتفي القا�سي ببحث توافر اطاأ بل يج اأن يبحث عما اإا كان قد 
التعوي�س م�ستحقاً، ول  انتفى ل يكون  ان  ال�سرر  اأن   ل ،بالدائن م عن اطاأ �سرر 
محل لإعمال البند الجزائي في هذه الحالة. واإن البند الجزائي واإن لم ي�ستبعد ركن ال�سرر 

.)2(ء الإثبات من الدائن اإلى المديناإل اأنه ينقل ع
ثالثاً ال�سلة ال�سببية بين ال�سرر المدعى واطاأ المرتك، وهي �سرط اأ�سا�سي للتعوي�س فلا يكتفي 
القا�سي بح�سول اطاأ ووجود ال�سرر لتطبيق اأحكام البند الجزائي فيج اأي�ساً اأن يكون 
هذا ال�سرر الذي لحق بالدائن هو نتيجة خطاأ المدين)(. اأما اإا انتفت هذه العلاقة بينهما 
فعندها ل تقوم الم�سوولية كاأن يكون هناك �سب اأجنبي عن المدين مثل القوة القاهرة، فعل 
اأو خطاأ المت�سرر، فاإا كان كذل ل تتحقق الم�سوولية ول ي�ستحق التعوي�س، كما لو  الغير، 
اأثبت المقاول اأن ال�سب في عدم تنفيذه للعمل المتفق عليه في عقد المقاولة في الموعد المحدد 
يرجع لقيام حرب اأو حدوث �ساعقة اأو حريق اأو غير ل مما يعتبر قوة قاهرة اأو فعل الغير.

رابعاً اإن �سرط الإنذار يلزم توفره في الأحوال التي يوج فيها القانون ل، فاإا لم ينذر الدائن 
مدينه في هذه الحالت عندها ل كنه المطالبة بالتعوي�س.

.)(ذ للاإنذارالتنفيذ العيني غير ممكن فلا �سرورة حين اأما في حال اأ�سب
المبحث الثاني تعدي القا�شي للبند الجزائي.

يعتبر البند الجزائي تعوي�ساً ل�سرر متوقع ح�سوله، ويحدد الدائن مقداره بطريقة جزافية 
�سيقوم  باأنه  وثقته  نيته  ح�سن  من  انطلاقاً  انذاك  المدين  ويقبل  التهديد،  بق�سد  مبالغة  تت�سمن 

. س� ، ال�سكندرية دار من�ساأة المعارف رية العامة للالتزامسلطان، اأنور، الن�   
. س� ،  دار النه�سة العربية   رية اللتزامن   في �سرح القانون المدني ال�سنهوري،الو�سي   2

ويجدر الذكر اأن م�ساألة وجود ال�سرر اأولً ل زالت محل خلاف بين الفقهاء، فمنهم من ا�سترط وجوده وفهم من اكتفى 
بعدم التنفيذ اأو �سوء التنفيذ اأنه بحد اته �سرر.

 الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق ، �س 22.،) اأحمد، ابراهيم( ال�سرط الجزائي في العقود المدنية بين   
2 200–�س ال�سكندرية الجامعي الحديث المكتدرا�سة مقارنة القانونين الم�سري والفرن�سي

.20 ال�سنهوري، مرجع �سابق ، �س   
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حامي  وباعتباره  القا�سي  وكون  ال�سرط،،   ل تطبيق  لتحقق  معها  مجال  ل  بطريقة  بالتنفيذ 
العدالة، وتحقيقها هو اأهم واجباته، بالتالي لي�س هناك ما يودي اإلى اوف من منحه تل ال�سلطة 

طبعا �سمن �سواب ولي�س ب�سكل مطلق.
 ال�سواب من  بعددٍ  اأُحيطت  ال�سلطة  هذه  انّ  اإل  القا�سي  تدخل  اأهمية  من  وبالرغم  ولكن 
والقيود التي ت�سمن عدم تحكم الق�ساة ومغالتهم في التعديل كما ت�سمن عدم زعزعة الثقة في 

العقود المبرمة، ول تهي للطرف ال�سعيف فر�سة التمل�س من التزامه العقدي.
فما هو موقف الق�ساء من طل التعديل )المطل الول( وما هو الأ�سا�س القانوني ل�سلطة 

القا�سي في تعديل البند )المطل الثاني(
التعدي ل الق�شاء من موق الاول المطل

ترتب �سلطة القا�سي في تعديل البند الجزائي الذي يت�سمن تفريطاً او افراطاً الى درجةٍ 
التفاقيـي،  التعوي�س  قيمة  بين  مقارنة  بعمل  يقوم  اأن  القا�سي  على   فالواج بال�سرر،  كبيرة 
وال�سرر النا عن عدم التنفيذ اأو التاأخر فيه، فاإا وجد عدم التنا�س بينها لدرجة كبيرة عمد 

.)(الب�سي في�سه اأو زيادته ول يتعين عليه اأن يقف عند التنا�ساإلى ت
رف�س التعدي النبذة الاو

ل يقبل القا�سي تعديل البند الجزائي بناء على طل الطرف ال�سعيف، اإل اإا كان هذا الأخير 
قد ت�سرف بح�سن نية فالأ�سباب المف�سرة للاإخلال بالموج، يج اأن تكون ات اعتبار فاإا كان عدم 
التنفيذ اأو التاأخر فيه قد ت�سب به الطرف ال�سعيف ب�سوء نية فاإن ل ل يعطيه الحق في ال�ستفادة 
.)(العقود النية قاعدة عامة تهيمن على تنفيذ جميع  التعديل لأن ح�سن  القا�سي في  من �سلطة 

هذه  ان  حيث  نية  �سوء  اأي  ثبوت  حال  في  للتفي�س  مجال  ل  ان  ال�ستناف  محكمة  فاعتبرت 
اأقدم عليه مورث الم�ستاأنف عليهم امر خطير فيه تعري�س ل�سحة عدد كبير  المحكمة تر ان ما 
من اللاجات لل�سرر ف�سلا عما فيه من اف�ساد الم�ستدمين الموكل اليهم حمايتهم والمحافة على 

.في�س �سيء من التعوي�س المقيد في العقدالمحكمة محلاً لت سلامتهن، ومن ثم ل تر�
قبول التعدي النبذة الثانية

اا وجد القا�سي ان الدعو المعرو�سة اأمامه تتطل تدخله ب�سب وجود بند جزائي في العقد 

.2 الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق ، �س   
 جاد الرب، ح�سني، التعوي�س التفاقي عن عدم تنفيذ اللتزام درا�سة مقارنة بين الفقه ال�سلامي والقانون   

.22 20 ، �سال�سكندرية دار الفكر الجامعي الو�سعي
.دار الطباعة الم�سرية ، �س ، مجلة المحاماة رقم ،22 ناف الهلية فيمحكمة ال�ست    
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ًبدرجة كبيرة ولم يجد ما يحول دون التعديل وارتاأ وبناء ل�سلطته التقديرية  مت�سمن افراطا 
ال�ستن�سابية وجوب تعديل البند الجزائي فيمكنه اجراءه ، وعندها كنه الأخذ بنرية من ثلاث 

 اعتمدت في هذا المجال
اأ  النظرية الاأو نظرية الملاءمة والت�شاوي 

ير اأ�سحاب هذه النرية اأنه يج على القا�سي اأن يقوم لاءمة التعوي�س مع ال�سرر الذي 
حلّ فعلاً، فاإا كانت قيمة البند الجزائي مثلاً مليوني ليرة لبنانية وال�سرر حوالي المليون ليرة، 
يكون على القا�سي تفي�س الجزاء اإلى المليون ل.ل وت�سود هذه النرية لد جان من الق�ساء 
الم�سري حيث اعتبرت محكمة ا�ستناف القاهرة)(اأنه ينبغي اأن تتعادل قيمة ال�سرر مع قيمة 

)20( الجزاء الم�سروط في العقد
هذه النرية لم ت�سلم من النقد لأنها كما يقول منتقدوها األغت دور البند الجزائي وانتهت 
اإلى حل جعل من �سلطة القا�سي �سلطة اإبطال ولي�ست �سلطة تعديل، وتعدّ بذل مبداأ  �سلطان 

.العقد �سريعة المتعاقدينو الرادة
خا�سة انه وبعودتنا الى جذور وطبيعة البند الجزائي د انها تبداأ بكونها اتفاقية تعوي�سية 
وتنتهي بكونها اتفاقية تهديدية هادفة الى ا�ستدام التهديد بالتفاق من اجل التعوي�س عن �سرر 

تحقق.
فهي لي�ست فق تعوي�س عن ال�سرر بل هي في الأ�سا�س و�سعت لتكون رادعاً نع المدين من 
التنفيذ  الم�سر على  يتحمل عقوبةً معينة كح�س من  ان  فعليه   ل وان ح�سل التنفيذ  التلكو في 
اإا ح�سل وبالتالي تكون هذه النرية قد ن�سفت الهدف الأ�سا�سي من البند  وتعوي�س عن �سرر 

الجزائي.
 نظرية حرية التعدي النظرية الثانية  

وج هذه النرية يكون للقا�سي اأن يعدل البند الجزائي ح�س ما يراه ووفقاً لما ي�سب من 
وقائع وظروف. وقد اأخذت بهذه النرية معم الت�سريعات2 كالقانون المدني الفرن�سي واللبناني 

 محكمة ال�ستناف المدنية – لبنان ال�سمالي رقم 2 تاري2022  ، مجلة العدل عدد 20 – �س   
20220

.0 الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق، �س   
 ا�ستناف //2 ، رقم 2 �س  ق مو�سوعة الف�ساء، عبد المعين لطفي جمعة، الكتاب الثاني، عالم   20

. س� ، ،الكت
22 2 القانون المدني الم�سري المادة قانون الموجبات والعقود المادة 2 القانون المدني الفرن�سي المادة  2
 Morin - Incidence d’une clause pénale sur le caractère usuraire d’un prêt d’argent, note
sous Trib .com.,24 oct.1967. Voulet . J – Les clauses pénales : inf.chef. d’entr.,1969. P.950
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القانون   2 المادة  والعقود  الموجبات  قانون   2 المادة  الفرن�سي  المدني  )القانون  والم�سري، 
المدني الم�سري المادة 22( والتي جاءت بن�سو�س ن الحرية كاملة ليحدد كيف يتم التفي�س 

دون اأي �ساب يحدد هذه المهمة)22(
وهذه النرية ي�سع الت�سليم بها، كونها تعطي حرية كبيرة للمحاكم يترت عليها اختلاف 
موقف  تحديد  دون  وتحول  الق�سائية  التحكميات  اأمام  الباب   وتفت الجزاءات  وتباين  الأحكام 
 .)2(رية الأولىحو دور اإرادة الطرفين كما في الن الق�ساء من البند الجزائي بالإ�سافة اإلى اأنها

د المنا�شا اإ نظرية التعدي لنظرية الثالثة  
الجزائي  بالبند  النر  مع�سلة  يواجه  عندما  القا�سي  على  يتعين  اأنه  النرية  هذه   تر
لتعديله، اأن يقف عند الحد المنا�س، و بح�س المثال المتقدم فاا كان ال�سرر ي�ساوي مليون ليرة 
، وكان البند مليونين ون�سف يج على القا�سي اأن يف�س التعوي�س اإلى مبل مليوني ل.ل، وهو 
 اإلى درجة كبيرة اأو مبل المليونين ون�سف ل.ل وهي بداية الرتفا ما ي�سكل الحد المعقول بين مبل

.)2(المليون ل.ل الم�ساوي لل�سرر
بع�س  2 وفي  الم�سري  الفقه  والترجي  لد جان مهم من  بالقبول  النرية حيت  وهذه 
القوانين الأوروبية منها المانيا وايطاليا 2حيث تر التفي�س والزيادة اإلى حد التنا�س المعقول 
تعلقت  �سواء  بحتة،  تقديرية  م�ساألة  ال�سرر  يجبر  الذي  التعوي�س  تقدير  واإن   .)2(الت�ساوي ولي�س 
باإرادة الأطراف اأو بعمل القا�سي وهي لي�ست م�ساألة ح�سابية ب�سيطة وحا�سمة كن اأن ي�سل فيها 
العديد من النا�س اإلى نتيجة واحدة فل�سنا د الحد الفا�سل بين ما هو متجاوز لقيمة ال�سرر وما 

 .)2(هو معادل لقيمته
المطل الثاني الاأ�شا�س القانوني ل�شلطة القا�شي في تعدي البند

اإن �سلطة القا�سي في تعديل البند الجزائي بالزيادة اأو بالنق�سان ل كن اأن تودي ثمارها 
والقوة.  ال�سلابة  لها  تكفل  التي  بال�سمانات  وحيت  �سلبة  قانونية  قاعدة  على  ار�سيت  اإا  اإل 
واإن متطلبات الكمال والإتقان تقت�سيان اإ�سبا �سفة النام العام على هذه ال�سلطة والن�س على 

.2/22 المادة . ملحق المحاماة، �س  22
.0 الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق، �س   2

.0 المرجع اعلاه ، �س   2
.00 عدوي، م�سطفى، مرجع �سابق ، �س   2

 المنا�س ف�س ال�سرط الجزائي الى المبلعلى القا�سي ان ي   من القانون المدني اللماني جاء فيها  المادة    2
 ف�س ال�سرط الجزائي ب�سورة عادلةعلى القا�سي ان ي  والتي جاء فيها  والمادة

.00 عدوي، م�سطفى، مرجع �سابق ، �س   2
. د�سوقي، محمد اإبراهيم، مرجع �سابق، �س   2
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التكامل بين حالتيها، فلا يجوز التفاق على ا�ستبعادها او تحديد نطاقها ون�ستعر�س فيما يلي هذه 
ال�سمانات

النبذة الاو �شلطة القا�شي من النظام العام
العام فلا يجوز التفاق على  النام  لها �سفة  البند الجزائي  القا�سي في تعديل   اإنّ �سلطة 
ا�ستبعادها، فلو جردت �سلطة التعديل من هذه ال�سفة، لما تردد الطرف القوي في اإلزام الطرف 
ال�سعيف، ا يكفل ا�ستبعادها فمن قبل على نف�سه تعوي�ساً مرتفعاً اأو منف�ساً اإلى درجة كبيرة 
�سير�سى في خ�سم هذا ا�سو ا�ستبعاد �سلطة القا�سي)2(، وبالتالي وتطبيقاً لذل فاإن اأي اتفاق 

)(* )0( ًعلى ا�ستبعاد �سلطة القا�سي يقع باطلا
لكن ومع الإقرار ب�سفة النام العام هذه يطرح �سوال اخر يت�سل بالمبادرة الى التعديل فهل 
اأن يقوم بتعديل البند الجزائي من تلقاء نف�سه ام عليه انتار طل المدين عملا  يجوز للقا�سي 

  ا يعر�س امامه من طلبات بداأ حياد القا�سي و الحكم فق
في الإجابة على هذا الت�ساول اب الفقه راأيان  الأول يقول باأن ممار�سة �سلطة القا�سي 
في التعديل تتوقف، على طل المدين)2(، اأما الراأي الثاني فيعطي للقا�سي �سلطة التعديل من تلقاء 

.)(نف�سه
و لكن الت�سريعات في معمها ترف�س هذا الإجراء اأي الراي الثاني حيث جاءت الن�سو�س 
على انّ �سلطة القا�سي في التعديل تتوقف على طل المدين او على طل احد الطرفين .)( وهذا 
الاه ل يراه البع�س الخر)( جديرا بالتاأييد لأنه حتى تبل ال�سلطة الق�سائية غايتها ل بد من 
ال�سا�س  المبداأ  احترام  مع  نف�سه  تلقاء  من  التعديل  �سلطة  الق�ساء  واعطاء  الخر،  الراأي  اعتماد 
يالف  ل  كي   المتعاقدين �سريعة  العقد  مبداأ  واحترام  ا�ستثنائية  هي  ال�سلطة  هذه  باأن   القائل

القا�سي القواعد العامة عبر الحكم ا لم يطل منه...
واإ لم يطل الطرف ال�سعيف من القا�سي التدخل فهذا ل يعني انه معترفاً بطاأ ارتكبه، 

.0 الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق ، �س   2
.00 عدوي، م�سطفى، مرجع �سابق ، �س   0

 200 ، �س مجلة العدل ،عدد رقم 2 تاري 22200 تاري ، القا�سي المنفرد المدني في الم   
*ولكن �سدر موخرا قرار عن القا�سي المنفرد المدني في الم رقم  تاري22200  ”يعتبر ان اتفاق الفرقاء 

ل�ستبعاد امكانية تعديل البند من قبل القا�سي لي�س من النام العام وعليه في حال حدوثه فهذا المر نع المحكمة 
من التدخل لمكانية تفي�سه حتى لو نفذ جزء من الموج ال�سلي

 المادة 2/22 من القانون المدني الم�سري ، �س  من ملحق المحاماة.  2
. الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق ، �س   

 المادة ،  مدني اردني .  
2 الروي�سد، عبد المح�سن ، مرجع �سابق ، �س  
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ولكن قد يعمد اإلى هذا تفادياً لم�ساريف الدعو التي يتوقع منها القليل، ا�سافة الى انه قد يكون 
مرتبطا مع الطرف القوي باأكثر من عقد ما يجعله ي�سى طل �سلطة القا�سي في اإحداها حتى ل 

 .)(خرسر ال�ي
النبذة الثانية تام �شلطة القا�شي

�سلطة القا�سي في التعديل مكفولة قانوناً �سواء كان عدم التنفيذ كلياً اأو جزئياً اأو كان تاأخراً في 
التنفيذ فالأمر مع هذه ال�سلطة يتعلق باإجراء حماية للطرف ال�سعيف ويتكون من جميع الإجراءات 

.)(من تن�سيق بينها ل التي تهدف اإلى حمايته وما يتطلبه
.)(. في�سهاكن ت في�س �سروط كان لمن الجائز ت وبف�سل هذا التكامل �سي�سب

القا�سي  رف�س  عندما   نافال�ست لمحكمة  حكما  الفرن�سية  التمييز  محكمة  نق�ست  وقد 
تفي�س البند الجزائي بحجة ان الموج لم ينفذ في الجل المحدد ولو جزئيا وان البند الوارد في 
العقد يعالج حالة التاأخر في التنفيذ ولي�س عدم التنفيذ وقد اعتبرت محكمة التمييز الحكم خرقا 
للقانون  فلا داعي للتمييز بين حالة عدم التنفيذ او التاأخر في التنفيذ الجزئي والكلي كي ار�س 

.)0(ا كان هذا الجزاء مبالغا فيه ب�سكل وا�سفي�س البند الجزائي االقا�سي حقه ودوره في ت
جميع  من  ويتكون  ال�سعيف،  للطرف  حماية  باإجراء  يتعلق  ال�سلطة  هذه  مع  فالأمر  اإن 

الإجراءات التي تهدف اإلى حمايته.
الف�ش الثاني نتائ ار�شة الق�شاء دور الرقابة على البند الجزائي

عر�سنا فيما �سبق ل�سروط ا�ستحقاق البند الجزائي، والمراحل التي ر بها القا�سي للتاأكد من 
وجود و�سحة هذا البند، واإا ما انتهى القا�سي اإلى التثبت من هذه ال�سروط فاإنه يطمن الى قيام 

حقه و�سلاحيته لتعديل البند الجزائي زيادة للمبل المحدد فيه او انقا�سا.
ولما كانت الغاية اأ�سلا من هذا البند هي الحد من تدخل القا�سي، وتلافي البء في م�سار العمل 
الق�سائي ون التكاليف التي يطلبها التقا�سي من اأجل تحديد التعوي�سات التي كن اأن يودي اليها 
عدم تنفيذ الموج الأ�سلي اأو التاأخير في التنفيذ، لذا فاإن تدخل القا�سي في تعديل قيمة البند الجزائي 
لي�س من الأمور الواقع عليها اتفاق الأطراف مبدئيا، لكنه يبقى امراً لبدّ منه في بع�س الحالت ولهذا 

تلفة في الت�سريعات الو�سعية التي ت�سدت لهذا الأمر ونعر�سها كالتاليد المواقف الم

. الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق، �س   
. المرجع اعلاه ، �س   
. المرجع اعلاه ، �س   

 ورد الحكم في المرجع اعلاه ، �س   
  المرجع اعلاه ، �س    0
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في القانون الفرن�شي 1
قبل قانون  وز  ه الق�ساء الفرن�سي ا�ستناداً اإلى المادة 2 مدني فرن�سي اإلى اأنه 
لي�س للقا�سي �سلطة تعديل قيمة البند الجزائي بالزيادة اأو النق�سان ما عدا حالتي الغ�س اأو اطاأ 

الج�سيم اأو حالة التنفيذ الجزئي.
 وج مدني 2 الفرن�سي فقرة جديدة للمادة فقد اأ�ساف الم�سر 0 اأما بعد قانون
القانون ال�سادر في  وز  ن القا�سي وجبها �سلطة تعديل البند الجزائي �سواء بالزيادة 

اأو بالنق�سان((، دون ح�سر المر بالغ�س واطاأ الج�سيم وعدم التنفيذ.
في القانون الم�شري 2

اأجاز الم�ستر  للقا�سي في المادة 22 مدني  تفي�س مبل العطل وال�سرر اإا اأثبت المدين اأن 
.)2(قد جاوز الحد اأو ان الإلتزام نفذ جزء منه هذا المبل

في القانون اللبناني 3
لم يعتمد الم�ستر اللبناني ن�ساً �سريحاً وا�سحاً يت�سل �ساألة تعديل البند الجزائي، ال انه 
من ال�سياق العام للت�سريع ي�ستل�س ان الم�سر اللبناني اكدّ على مبداأ اأ�سا�سي فيما يت�سل بتعديل 
هذا البند من قبل الق�ساء وهو مبداأ ثبات البند الجزائي ورف�س الم�س به وفر�س وجوب احترام 
البند م�سبقاً كبدل  الفرقاء كما عبروا عنها �سراحة في عقدهم عبر تحديدهم لقيمة هذا  اإرادة 

.تعوي�س اأو تاأخير عن تنفيذ الموج
لا�س هذا المبداأ من اأمرينكن ا�ست و

الاأمر الاأول هو اأن الم�سر كان قد و�سع قاعدة عامة في المادة  موجبات وعقود وهي مبداأ 
وتنفيذها  المتعاقدين للتزاماتهم  اإلزامية احترام  بالن�س على   22 بالمادة التعاقد وربطها  حرية 

بح�سن نية.
الاأمر الثاني وهو بن�سه �سراحة على حالتين فق وح�سريا لتعديل البند الجزائي )المادة 
2 و2 موجبات وعقود( مما يفيد حتماً اأن المبداأ هو عدم اإمكانية التعديل والتعديل هو ال�ستثناء.
وبالتالي فاإن المبداأ في لبنان هو ثبات البند الجزائي وال�ستثناء هو اإمكانية تعديله في حالت 
محددة ح�سرا،  واإن �سلطة القا�سي في مواجهة البند الجزائي لي�ست مطلقة، فقد اقت�سرت على 

. عدوي، م�سطفى، مرجع �سابق ، �س   
. المهتار، طلال، مرجع �سابق ، �س   2

 2 س� 200–  200 ، مجلة العدل عدد2 ،محكمة الدرجة الولى في جبل لبنان   
ول كن تعديله ، لكن تتمتع المحكمة بامكانية التفي�س �سرط ان ل يكون طرفا العقد  الجزائي  البند  ثبات  ”المبداأ 

ا�ستبعدا هذا التدخل �سراحةاو �سمنيا“
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التعديل دون الإبطال، لأن الإبطال يترت عليه انتهاك اإرادة الطرفين وق�ساء على حرية التعاقد 
وانعدام اأي اأثر للبند، اما التعديل وفي حالت محددة فانه يحتف بالبند ويبقي على اإرادة الأطراف 
مع تلطيف لق�سوة حرية التعاقد، لذل فانّ التعديل للبند يكون من نتائجه تحقق اأحد اأمرين زيادة 

 ل المحدد بالبند او انقا�سه فكيف يكون المبل
�سنعالج المو�سو في مبحثين ن�س�س الأول لتفي�س البند الجزائي اما الثاني فنعالج فيه 

زيادة البند الجزائي في حدود معقولة.
المبحث الأول تفي�س البند الجزائي في حدود معقولة

قد يكون البند الجزائي مبالغاً فيه لدرجة كبيرة تفوق مقدار ال�سرر الواقع بالفعل وهنا يكون مجال 
عمل �سلطة القا�سي في تعديل البند باإنقا�سه اإلى الحد الذي يتنا�س مع ال�سرر. وقد اعتبر الم�سر ان 

سلطة القا�سي في التدخل باإنقا�س البند اإنما تنعقد في حالت محددة ثلاث �سندر�سها تباعا هي�
حالة اأن يكون البند الجزائي مبالغاً فيه لدرجة كبيرة تفوق مقدار ال�سرر. )المطل الول( - 
والحالة الثانية اأن يكون الموج الأ�سلي قد نفذ جزء منه. )المطل الثاني(- 
وحالة اإا كان �ساح الحق ا�سترك في اإحداث ال�سرر اأو زاد فيه. )المطل الثالث(- 

المطل الاأول حالة البند الجزائي المبال فيه لدرجة كبة
لدرجة  فيه  مبالغاً  العقد  عليه في  المن�سو�س  البند الجزائي  اأو  التفاقي  التعوي�س  يكون  قد 
  يوج ل ا ما وقع ال�سرر وات�سحت المبالغة الكبيرة فيه فانكبيرة تفوق كل �سرر متوقع، فاإ
تدخل القا�سي لإحداث التنا�س تدخلا ل تكون غايته  الو�سول اإلى الحد الم�ساوي لل�سرر ، وان ل 
يقفز بعيدا عن اإرادة الأطراف بل ياأخذ بعين العتبار اإرادة المتعاقدين وم�سال الدائن وح�سن نية 

)(. وفقا لتقدير القا�سي  وا�ستن�سابه ل المدين يتم
ودر الإ�سارة اإلى اأن المبداأ العام هو اأنه ل يكون كافياً اأن يثبت المدين اوز البند الجزائي مقدار 
.)(فيه لدرجة كبيرة ال�سرر الذي اأ�ساب الدائن بل تعين اأن يكون مجحفاً به وهو المق�سود بعبارة مبال
ولعلّ هذا هو الذي دعا الم�سرعين في القانون المقارن اإلى الن�س على ل وباللف الذي تفيد 

دللته هذا المفهوم، 
ففي القانون الم�سري ا�سترط القانون لتدخل القا�سي، اأن يكون البند الجزائي مبالغاً فيه 
الذي يدعو  الأمر  فاح�ساً وهو  يكون  اأن  اللبناني  والعقود  الموجبات  قانون  اإلى درجة كبيرة وفي 

)اإل في الت�سريع الأردني فق(   
. 2، �س  ، ال�سنهوري، مرجع �سابق   

. الروي�سد، عبد المح�سن، مرجع �سابق، �س   
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القا�سي اإلى اأن ار�س �سلطته في التعديل بالتفي�س بحذر وبطريقة ا�ستثنائية ول كي ل يكون 
قد نز من البند الجزائي كل فائدة مرجوة منه.

ف�سر بها البند كي ي وبالعودة الى القانون اللبناني، ما هي المراحل التي
 كي يتم تفي�س البند الجزائي ينبغي في المرحلة الأولى اأن ار�س المحكمة حقها في اإعطاء 
الو�سف القانوني ال�سحي للبند المدلى به، اأي اإا وجد القا�سي ان البند الجزائي فاح�ساً اأي غير 
اأن البند الوارد في العقد ي�سكل غرامة  البتة مع ال�سرر الحقيقي عندها تعتبر المحكمة   متنا�س

اإكراهية.
ونعطي مثال عن محكمة ا�ستناف بيروت، التي �سدقت في قرارها حكم محكمة البداية لجهة 
اعتبارها البند الجزائي الوارد في عقد الم�سالحة يتعلق في الواقع بغرامة اكراهية وبالتالي يقبل 

.)(في�س على �سوء ال�سرر الواقع فعلاً بالمدعية الم�ستاأنف عليهاالت
المطل الثاني حالة تنفيذ جزء من الموج الاأشلي

الأ�سل ان البند الجزائي انما يو�سع كتعوي�س عن عدم تنفيذ المدين لموجبه او تاأخر فيه، ولكن 
ا ب�ساأن التنفيذ الجزئيما

قد يقوم المدين بتنفيذ جزء من اللتزام وفي هذه الحالة قد اوج الم�سر تفي�س التعوي�س 
المتفق عليه ليتنا�س مع القدر الذي  تنفيذه من الموج(.( وبعبارة اخر، فانه في حالة التنفيذ 
الجزئي للموج من جان المدين يجوز للقا�سي ان يف�س البند المتفق عليه مقدما )(، ويكون 
التنفيذ  اثبات  هذا التفي�س بن�سبة ما  تنفيذه من المدين،)0( وهنا في هذه الحالة يقع عء 

الجزئي على المدين.
فق�ست المحكمة البتدائية في جبل لبنان بقرار �سادر عام 20باأنه يعود للمحكمة تفي�س 

)( البند الجزائي على قدر التنفيذ الجزئي
واعتبرت محكمة ال�ستناف المدنية في بيروت بقرار �سادر عام  20انه يعود للقا�سي ان 

 ،2 الن�سرة الق�سائية ،//20 تاري ، ناف بيروت، الغرفة الرابعة المدنية، قرار رقممحكمة ا�ست   
. س� ، عدد

 2000 – باز 2000 �س2 قرار الغرفة الولى – رقم   
 �سرط ان ل يكون طرفا العقد قد ا�ستبعدا ل �سراحة او �سمنا في العقد كون امكانية التفي�س ل تتعلق بالنتام   

العام وكن التفاق على تعطيلها خلافا لما هو عليه في القانون المدني الفرن�سي.
2 س� 200 مجلة العدل عدد رقم 2200 تاري ، محكمة الدرجة الولى في جبل لبنان ، قرار رقم

 200 �س2 2، مجلة العدل عدد رقم2200 تاري ،  قرار رقم ،القا�سي المنفرد المدني في الم
 50

س�20 – 20 ، مجلة العدل عدد تاري  المحكمة البتدائية المدنية في جبل لبنان رقم   
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ينق�س البدل المعين في البند الجزائي اا كان قد نفذ ق�سم من الموج الأ�سلي2(( فالمق�سود هو 
.ح�سول التنفيذ الجزئي للموج

والتفي�س في حالة التنفيذ الجزئي ل يتعلق بجعل التفي�س م�ساوياً لل�سرر الذي حل لأن 
 في�سه فالمطلوب هو التنا�سمن �ساأن هذا اإبطال البند الجزائي والأخذ بالقانون العام ولي�س ت

 .)(ولي�س الم�ساواة
وتطبيقاً لهذا فاإا افتر�سنا اأن عدم التنفيذ كان بن�سبة 0 فيج تقدير التعوي�س ل على 

.)(المتفق عليه من المبل 0 من ال�سرر الذي وقع فعلاً واإنما على اأ�سا�س 0 اأ�سا�س
البند الجزائي،  المحدد في  التفاقي  التعوي�س  لتفي�س  التنفيذ الجزئي مبرراً  يكون  وحتى 

 ان تتحقق ال�سروط التالية يج
اأ  اأن يكون التنفيذ الجزئي ممكناً فاإا كان الموج غير قابل للتجزئة فاإن القا�سي لن يجد 

ما ي�ستند اليه للاإقدام على  التفي�س ، ول لعدم اإمكانية التنفيذ الجزئي اأ�سلاً.
ًاأن يكون التنفيذ الجزئي مفيدا  ب

اإا ثبت اأن ما اأقدم عليه المدين من تنفيذ لن يعود على الدائن باأي فائدة فاإن التفي�س 
لي�س له اأي مبرر، وقد يكون التنفيذ الجزئي ا فائدة ولكن الجزء الذي لم ينفذ يت�سب في 
ات الأ�سرار التي تتطل اللجوء الى البند الجزائي كله والعبرة في ا�ستراط الفائدة هي 
بالمح�سلة النهائية، فلو ح�سل الدائن على فائدة من التنفيذ الجزئي، ولكن �سيت�سب عدم 

.بتل التنفيذ الكامل في اإ�سرار اأكبر مما جناه من فائدة فاإن هذه تذه
في�س في حال التنفيذ الجزئياأل يكون هناك بين الأطراف اتفاق خا�س بالت  

التنفيذ  حالة  في  التفي�س  ن�سبة  تحديد  على  العقد  في  م�سبقاً  الأطراف  اتفق  فاإا 
القا�سي  تدخل  مبرر  ينتفي  التفاق  ومع  اإرادتهما  يحترم  اأن  القا�سي  على  فاإن  الجزئي 
هذه  في  له  ملزمة  للتفي�س  الأطراف  حددها  التي  الح�سابية  المعادلت  تكون  و  مبدئياً، 

الحالة ويتعين عليه تطبيقها.
اأن يكون التنفيذ الجزئي مقبولً من قبل الدائن  د

ل كن للمدين اإجبار الدائن مبدئيا على قبول جزء من الموج دون الأجزاء الباقية مهما 
يعمد  اأن  يعني  بغير هذا  والقول  للتجزئة  قابلاً   الموج كان هذا  ولو  ن�سبتها، حتى  كانت 

 2 �س20 20، مجلة العدل0 تاري ،22ناف بيروت، قرار رقممحكمة ا�ست   2
.س� ،2،2 ، ط دار النه�سة العربية، م�سر  ،رية العامة للاإلتزامال�سرقاوي، جميل، الن   

. حجازي، عبد الحي، مرجع �سابق، �س   
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 يترت دفع الجزاء بالكامل وكذل المدين اإلى �سداد جزء من التزامه للدائن، كي يتفاد
على القول بغير هذا اأن تتوقف العقود قبل اكتمالها، وبالتالي ل تتحقق مهمتها التي اأن�ست 
من اأجلها بالرغم مما يحمله هذا المعنى من اأ�سرار خا�سة وعامة، ويكفي لقبول التنفيذ 

.)(الجزئي اأن ل يبدي الدائن اأية معار�سة على الإيفاء الجزئي
المطل الثالث حالة ا�شا شاح ا في احدا اأو زيادة ال�شرر

قد يثبت ارتكاب الدائن اي�ساً خطاأ ولم يتوقف الأمر فق على خطاأ المدين، ا معناه ان يكون 
ال�سرر الذي لحق بالدائن نتيجة طاأ م�سترك بينه وبين المدين، اأي ما ي�سمى باطاأ الم�سترك، 
للقا�سي ال�ستهداء بقواعد  اإحداث ال�سرر ففي مثل هذه الحالة كن  يت�ساو اطاأ في  بحيث 
اأن  كن  فهنا  بينهما،  الم�سوولية  توزيع  يتم  حيث  الق�ساء،  عليها  ا�ستقر  التي   والمباد الم�سوولية 
يف�س البند الجزائي المفرو�س على المدين اإا كان م�ساوياً لل�سرر الذي حدث اإلى الن�سف، بحيث 
ل يتحمل منه المدين اإل الن�سف والن�سف الخر يتحمله الدائن نتيجة طه، وعلى القا�سي اأن 
يراعي ن�سبة م�ساهمة خطاأ كل من الطرفين في اإحداث ال�سرر اإن ا�ستطا اأن يتبين ن�سي كل من 

اطاأين في اإحداثه. 
المبحث الثاني زيادة البند الجزائي في حدود معقولة

قد يتبين اأن البند الجزائي المقدر مقدماً من المتعاقدين اأقل من ال�سرر الواقع بكثير وبعبارة 
اأخر اإن اإخلال المدين بالتزامه قد األحق بالدائن �سرراً يفوق البند الجزائي المتفق عليه �سلفاً.

واإمكانية  التعوي�س المتفق عليه مقدماً،  ال�سرر قيمة  الت�ساول حول فر�سية اوز  يثور  وهنا 
الق�ساء بزيادة البند المقدر مقدماً ليرتفع اإلى م�ستو ال�سرر الحا�سل الذي اأ�ساب الدائن. والأ�سل 
 ،)(الفر�سية اأنه ل زيادة في البند الجزائي المقدر مقدماً والمتفق عليه من المتعاقدين العام في تل

.)(ولية المدنيةفيف للم�سوثابة ت اأن البند الجزائي يكون هنا ل ولعلّ مرد
 ردر الإ�سارة في هذا ال�سدد اإلى اأن ما تقدم اإنما يعد القاعدة العامة، اإل اأن هناك حالة تو
عن هذا الأ�سل وهي حالة ارتكاب المدين غ�ساً اأو خطاأ ج�سيماً وهذا ما ن�ست عليه الت�سريعات المقارنة.

ولعله من الأهمية هنا اأن ن�سير اإلى موقف الم�سر الفرن�سي، والذي تاأرج بين ااهين اأولهما 
فقبل  المعا�سرة.  للت�سريعات  وم�سايراً  الزيادة  يقر  الن  به  المعمول  وهو  وثانيهما  الزيادة  يرف�س 
تعديل  كان الم�سر الفرن�سي)المادة 2( والق�ساء الفرن�سي يعتبران البند الجزائي التافه 

 ال�سنهوري، الموجز في النرية العامة للاإلتزامات في القانون المدني اأحكام الإلتزام، لجنة التاأليف والترجمة   
. س� ، والن�سر، ط

. 2، �س  ، ال�سنهوري، مرجع �سابق   
.2 2، �س  ،200 دار الجامعة الجديدة للن�سر سلطة القا�سي التقديرية في المواد المدنية والتجارية� ،عمر، نبيل   
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اأو الزهيد اأو الذي يقل بدرجة كبيرة عن مقدار ال�سرر هو نو من التفاق ال�سمني على الإعفاء 
من الم�سوولية حتى ولو كان هناك غ�ساً اأو خطاأ ج�سيماً من المدين ولم يق�سِ بزيادة البند الجزائي.
Article 1152 Code civ. FR «:Lorsque la convention porte que celui qui man-
quera de l›exécuter payera une certaine somme à titre de dommages-intérêts, 
il ne peut être alloué à l›autre partie une somme plus forte, ni moindre.»

 ولكنه عاد وبعد تعديل  غير موقفه واأ�ساف فقرة ثانية اإلى المادة 2 من القانون 
المدني الفرن�سي، ن�س فيها على اأنه مع ل يجوز للقا�سي، ولو من تلقاء نف�سه اأن ينق�س اأو يزيد 

.ًا كان مبالغاً فيه اإلى درجة كبيرة اأو زهيدامن الجزاء المتفق عليه اإ
«Néanmoins, le juge peut,même d›office, modérer ou augmenter la peine qui 
avait été convenue, si elle est manifestement excessive ou dérisoire. Toute 
stipulation contraire sera réputée non écrite».

وبالتالي اأ�سب الق�ساء الفرن�سي يق�سي بتعوي�س اأكبر)(، اأي يزيد عن المتفق عليه مقدماً 
اإا كان زهيداً وتافهاً ل يتنا�س مع ال�سرر الذي اأ�ساب الدائن، ولم يعد متطلباً اإثبات الدائن اأن 

هناك غ�س. 
فبعد �سدور التعديل على ن�س المادة 2 من القانون المدني الفرن�سي تغير الجتهاد فيما 

)(.ساألة حق الق�ساء في تعديل البند الجزائي� يتعلق
ال�سلطة  للقا�سي  يعود  انه  اعتبرت     بتاري الفرن�سية  التمييز  لمحكمة  قرار  ففي 
للمحكمة الحق  يعود  ل  انه  المميز من  به  ادلى  لما  ول خلافا  البند الجزائي  تعديل  المطلقة في 

)0(.بتعديل البند الجزائي
اما في القوانين العربية المقارنة

ن�ست المادة 2 من القانون المدني الم�سري على اأنه
وكذل يجوز التفاق على اعفاء المدين من اأية م�سوولية ترت على تنفيذ التزامه التعاقدي، 

.اإل ما ين�ساأ عن غ�سه اأو عن خطاأ ج�سيم
اأما الم�سر ال�سوري فن�سّ في المادة 22 من القانون المدني ال�سوري على اأنه اإا جاوز ال�سرر 
المدين قد  اأن  اأثبت  اإا  اإل  القيمة،  باأكثر من هذه   اأن يطال الإتفاقي، فلا يجوز  التعوي�س  قيمة 

.ًغ�ساً اأو خطاأ ج�سيما ارتك
وكذل الم�سرو اللبناني الذي اأورد في المادة 2 من قانون الموجبات والعقود ما يلي اأن البند 
58 - Terre F.,SimlerPH.,etLequette Y.- Droit civil . les obligations. Précis Dalloz. 11e édi-
tion.2013
59 - Boccara –Le contrôle des clauses pénales par le juge, j.c.p , 1971.1.2395
60 - Cass.civ.8 nov 1989.Gaz.Pal. 1989.I.som.118 et Paris 26 nov 1981.RTDC. 1983.134.
note chabas.
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 دامعمول به، واإن كان موازياً في الواقع لبند نافي للتبعة واإنما ي�ستثنى حالة ا الجزائي �سحي
.الذي يرتكبه المديون

 س القوانينن�شو لي وفي
د ان القانون اللبناني ومن خلال التمعن في ن�س المادة 2 التي تحدثت فق عن تفي�س 
البند الجزائي وفي المادة 2 عن اأن البند يبقى معمول به حتى لو كان بند ناف للتبعة �سرط عدم 

 اعتباره خداعاً من المديون، ما يلي
البند الجزائي كن اأن ياأخذ �سكل التعوي�س عن عدم التنفيذ الكامل للموج وعلى التنفيذ - 

الجزئي.
لم يرد في الن�س ما ي�سير اإلى �سلاحية معينة لتعديل البند الجزائي زيادة.- 
 - فق حالتين  في   لو تفي�سه  خلال  من  الجزائي  البند  تعديل  اإمكانية  اإلى  الن�س  اأ�سار 

الغرامة الإكراهية والتنفيذ الجزئي.
الفرقاء  اإلزام  على  اللبنانية  والمحاكم  القانون  ت�سدد  على  يوكد  اأعلاه  ورد  ما  فاإن  وبالتالي 
�سمون البند ورف�س التعديل وتحديده ح�سرا للحالت التي تعطي القا�سي حق التدخل وتعديله، 
اللبناني هذا  الجتهاد  كر�س  ولقد  تعديله.  امكانية  هو  وال�ستثناء  الجزائي  البند  ثبات  هو  فالمبداأ 
المبداأ في الكثير من قراراته فاعتبرت محكمة ا�ستناف جبل لبنان )( ان البند الجزائي المت�سمن 

اتفاق الطرفين هو ملزم ول كن للق�ساء تعديله بحجة انه يفوق قيمة ال�سرر الفعلي.
اأما موقف القانون الم�سري فكما هو ال�ساأن في حالت تفي�س البند الجزائي، فقد تباينت اأي�ساً 
المواقف اإزاء من القا�سي �سلاحية زيادة ال�سرط الجزائي، )2( فقد اأجاز ل وب�سكل �سري ن�س 
المادة )22( من القانون المدني الم�سري باأنه اإا جاوز ال�سرر قيمة التعوي�س التفاقي، فلا يجوز 
.)(ًاأو خطاأ ج�سيما )(ًغ�سا ا ثبت اأن المدين قد ارتكباأكثر من هذه القيمة اإل اإ للدائن اأن يطال

يت�س من خلال ن�س المادة )22( من القانون المدني الم�سري والقوانين العربية الم�سابهة له، 
 ا�ستناف جبل لبنان الغرفة المدنية الولى – قرار رقم  تاري 2  دعو خوري | نوفل – العدل   

 س�  عدد 0
  س� 2 قرانوح | الحبال – حا  2 تاري قرار رقم ييز – الغرفة الولى المدنية ر اي�ساو ان

 س�  سعادة| قازان –حا�  2  تاري  ناف بيروت – الغرفة المدنية قرار رقما�ست
 المكتدرا�سة مقارنة ال�سرط الجزائي في العقود المدنية بين القانونين الم�سري والفرن�سي )اأحمد، ابراهيم (   2

200 �س ال�سكندرية الجامعي الحديث
 )الترمانيني، عبد ال�سلام( �سلطة القا�سي في تعديل العقود في القانون المدني ال�سوري بالمقارنة مع قوانين البلاد   

س�  العدد ال�ساد�س مجلة المحاماة العربية
 )( ق.م عراقي وقارب المواد )/0(ق.م. ليبي، و )22(من القانون المدني ال�سوري و )22( مطابقة للمواد   

ق.م جزائري )20( ق.م كويتي.
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باأن القا�سي ل ي�ستطيع زيادة مقدار ال�سرط الجزائي اإل في حالتين
اأو خطاأ ج�شيما المدين غ�شا اارت حالة زيادة ال�شرر عن مقدار البند الجزائي م الاول المطل
يلاح في هذه الحالة اأن الم�سر الم�سري لم يكتف باأن يكون البند الجزائي اأقل من ال�سرر 
الواقع فعلاً حتى يجيز للقا�سي زيادة البند الجزائي، بل ل بد اأن يرافق ل ارتكاب المدين لغ�س 
اأنه يتوج على القا�سي اأن يحكم بال�سرط الجزائي  اأو خطاأ ج�سيم ليمنحه هذه ال�سلاحية اأي 
دون زيادة اأو نق�سان، اإا تبين له فق اأن قيمة ال�سرط الجزائي اأقل من قيمة ال�سرر الواقع فعلاً، 
ال�سرر  الم�سوولية في حدود  البند الجزائي في هذه الحالة يكون ثابة ا�ستراط للاإعفاء من  لأن 

الزائد)( وفي هذا اإعمالً لن�س المادة )2/2( من القانون المدني الم�سري.
وعلى هذا، اإا كان مقدار البند الجزائي اأقل من ال�سرر الذي لحق بالدائن واأثبت الأخير 
اأن المدين قد ارتك غ�ساً اأو خطاأ ج�سيماً يتعين على القا�سي عندئذ اأن يزيد مقدار البند الجزائي 

حتى ي�سب متنا�سباً مع مقدار ال�سرر الذي وقع.
ويتبين من ل اأن الحكم الذي اأورده الم�سر في المادة )22( مدني م�سري ما هو اإل تطبيق 
للمادة )2( مدني م�سري واإا كان الأمر كذل كان يج ا�ستكمال حكم المادة )22( على 
اأ�سا�س ما ت�سمنته المادة )2/2( في اأنه يجوز للمدين اأن ي�سترط عدم م�سووليته عن الغ�س اأو 
التفاق  يجوز   ل وعلى  التزامه تنفيذ  ي�ستدمهم في  اأ�سا�س  يقع من  الذي  اطاأ الج�سيم 
على �سرط جزائي يتم تقدير التعوي�س فيه والم�ستحق من جراء تحقق م�سوولية الأ�سا�س الذين 
ي�ستدمهم المدين في تنفيذ التزامه، ول يجوز للقا�سي زيادة هذا التعوي�س حتى ولو جاوز ال�سرر 
قيمة التعوي�س المقرر، ووقع غ�س اأو خطاأ ج�سيم في هولء الأ�سا�س، حيث يعد ال�سرط الجزائي في 
هذه الحالة اتفاقاً على تفيف الم�سوولية عن الغ�س اأو اطاأ الج�سيم الذي يقع من تابعي المدين، 
ومثل هذا التفاق جائز قانوناً عملاً باأحكام المادة )2/2( من القانون الم�سري وبالتالي ل يجوز 

.)(للقا�سي زيادة مقدار التعوي�س المتفق عليه في هذه الحالة
يت�س لنا من خلال ما تقدم باأن الدائن ل ي�ستطيع المطالبة بزيادة مقدار ال�سرط الجزائي 
اإل اإا اأثبت اأن ال�سرر الذي اأ�سابه كان نتيجة خطاأ ج�سيم ارتكبه المدين اأو غ�س في تنفيذ التزامه، 
فاإا اأثبت ل اأجاز له القانون اأن يطل تدخل الق�ساء لزيادة مبل التعوي�س المتفق عليه، وبطريقة 
تودي اإلى جعله متنا�سباً مع ال�سرر الحقيقي الذي لحق بالدائن، اما اإا لم يتمكن الدائن من اأن 
يثبت خطاأ المدين الج�سيم اأو غ�سه فلا ي�ستطيع مطالبة الق�ساء بزيادة مبل التعوي�س لأن الطرفين 
بالأ�سا�س كانا قد اتفقا عند تحديد مبل التعوي�س على اأن ي�سكل الحد الأعلى الذي ل كن مطالبة 

. مرجع �سابق، �س ، ،ال�سنهوري، الو�سي   
.2 س� ،  ال�سكندرية من�ساأة المعارفسية والعينية�رم�سان، اأبو ال�سعود، التاأمينات ال�س   
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المدين باأكثر منه مهما توقعاه من �سرر اأو هو اتفاق ينبغي احترامه والعمل به.
المطل الثاني االة التي يون فيها البند الجزائي اي للاإعفاء من الم�شوؤولية 

رغم ما ه اإليه الفقه من اأن البند الجزائي نادر الوقو في نطاق الم�سوولية التق�سيرية)( اإل 
اأنه مع ل قد يحدث في عدة حالت في الحياة العملية بق�سد التحايل على اأحكام هذه الم�سوولية.

مقدار  تحديد  على  للم�سنع  المجاورة  الأرا�سي  مالكي  مع  م�سنع   ساح� اتفق  اإا  فمثلاً 
 التي قد ت�سيبهم من جراء دخان الم�سنع، وقد يتفق المتعاقدان على مبل التعوي�س عن الأ�سرار 
التعوي�س في حال ارتكاب خطاأ غير م�سرو، فالم�سوولية عن هذا اطاأ اإنما هي م�سوولية تق�سيرية. 
 وقد اتفق م�سبقاً على مقدار التعوي�س عنها وج �سرط جزائي ففي مثل هذه الحالة وغيرها، 
يعتبر التفاق الم�سبق على الإعفاء من الم�سوولية اأو التفيف منها باطلاً وفقاً للمادة )2/2( من 
الم�سوولية  بالإعفاء من  اأنه يقع باطلاً كل �سرط يق�سي  التي تن�س على  القانون المدني الم�سري 
المترتبة على العمل غير الم�سرو، وفي المقابل يعتبر التفاق على ت�سديد الم�سوولية التق�سيرية، اتفاقا 

.)(ام العامالف النلي�س في هذا التفاق ما ي سحيحاً اإ�
وبناءً على ل يبطل كل اتفاق على اإعفاء الم�سوول عن فعله غير الم�سرو وفي جميع �سوره ول 
فرق بين الم�سوولية التق�سيرية النا�سة عن خطه ال�س�سي اأم تل النا�سة عن فعل الغير، اأم عن 

.)(فعل الأ�سياء
وفي الا�سة، د انّ القانون اللبناني اعتبر ان المبداأ هو ثبات البند الجزائي وال�ستثناء هو 
امكانية تعديله وت�سددت بالتالي المحاكم اللبنانية على اإلزام الفرقاء �سمون البند ورف�س التعديل 

وتحديده ح�سرا للحالت التي تعطي القا�سي حق التدخل وتعديله،
وامام �سراحة ن�س المادة 2 موجبات وعقود فلا كن التعديل اإل في حالتين محددتين هما 
التنفيذ الجزئي و حالة الغرامة الكراهية ولكن ال�سوال الذي يطرح هنا حول امكانية التعديل بغير 

 كحال المطالبة بزيادة البند الجزائي  2 ما ورد في ن�س المادة
في ظل عدم وجود ن�س او تعديل على غرار القانون المدني الفرن�سي ) المادة 2( وفي ظل 
تطبيق مبداأ �سلطان الرادة واحترام القا�سي لنية الفرقاء ولمبداأ ثبات البند ،هذا كله يجعل نطاق 
التعديل �سيقاً جداً، والحل الأف�سل يكون ب�سرورة تدخل الم�سر اللبناني على غرار الم�سر الفرن�سي 

وا�سافة فقرات م�سابهة لتل المعدلة لن�س المادة 2مدني فرن�سي والتي �سبق ال�سارة اليها.

.0 البدراوي،عبد المنعم، مرجع �سابق، �س ، ال�سنهوري، عبد الرزاق ، مرجع �سابق، �س   
.0 اأبو ال�سعود، رم�سان، مرجع �سابق، �س   

.2 س� ،القاهرةالمطبعة العالمية مرق�س، �سليمان ، �سرح القانون المدني   
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ختاما

تيكن اجمالها في ال من خلال هذا البحث خل�سنا اإلى عدة نتائج هامة
القا�سي  القاعدة المقد�سة، وكما لم يعد دور  المتعاقدين هي  العقد �سريعة  اول   لم تعد قاعدة 
الحديثة  الت�سريعات  ظل  وفي  الحا�سر  الع�سر  في   اأ�سب بل  المعاملات،  مجال  في  �سلبيا 
يقوم بدور ايجابي فعّال في مجال العقد، تتحقق من خلاله الحماية اللازمة للاأفراد داخل 

المجتمع مما كن اأن يتعر�سوا له من ماهر ال�ستغلال واللم في معاملاتهم العديدة.
 ي هذا الدور الملحوان �سلطة القا�سي في مراجعة العقود قد وجدت منذ زمن بعيد وقد ح ثانيا
للقا�سي في تعديل العقد بالعديد من الدرا�سات. وان هذه ال�سلطة مرتبطة بطبيعة ووظيفة 
اأو  النق�س  به  ي�سد  دوراً خلاقاً  القا�سي  يبا�سر  المنازعات حيث  وهي طريقة لحل  العقد 
الفرا الموجود في النام القانوني والهدف منها تحقيق التوازن بين الموجبات المتقابلة في 

الإلتزام العقدي ومنع ال�سرر عن اأحد اأطرافه.
اإل ال�ستثنا على قاعدة العقد �سريعة  انّ �سلطة القا�سي في تعديل البند الجزائي ما هي   ثالثا
المتعاقدين )�سلطان الإرادة( ونتيجةً لذل فانّ الأمر يتطل تحديد الحالت التي ي�ستطيع 
فيها القا�سي التعديل زيادةً اأو نق�ساناً، وانه يج ال�ستعانة بذوي ابرة لتقدير ج�سامة 
البند الجزائي او زهده او مد ما نفذ من الموج الأ�سلي كي يناأ بنف�سه عن التقدير 

ال�س�سي الذي من الممكن ان يوقع به في اطاأ.
في النهاية، نرجو ان نكون قد وفقنا في طرح هذا المو�سو وبال�سكل ال�سحي وان نكون قد اأ�ساأنا 

على جميع زواياه ...
م الم�شادر و المراجلائحة باأ

باللغة العربية مراج
الم�شادر والمراج ال�شرعية• 

القران الكر 
الم�شادر والمراج القانونية• 

  ال�سكندرية   المعارف والعينيةمن�ساأة  ال�س�سية  التاأمينات  رم�سان(  ال�سعود،  )اأبو   
.

والفرن�سي  الم�سري  القانونين  بين  المدنية  العقود  في  الجزائي  ال�سرط   )ابراهيم )اأحمد،   2
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200 ال�سكندرية الجامعي الحديث المكتدرا�سة مقارنة
 ماهيتها، �سوابطها وتطبيقاتها مفهوم ال�سلطة التقديرية للقا�سي المدني )اأحمد، �سعد( 

دار النه�سة العربية – القاهرة  الطبعة الأولى
ال�سوري  المدني  القانون  في  العقود  تعديل  في  القا�سي  �سلطة  ال�سلام(  عبد  )الترمانيني،   

 العدد ال�ساد�س مجلة المحاماة بالمقارنة مع قوانين البلاد العربية
 )الرب، جاد ح�سني( التعوي�س التفاقي عن عدم تنفيذ اللتزام درا�سة مقارنة بين الفقه 

20ال�سكندرية دار الفكر الجامعي ال�سلامي والقانون الو�سعي
 )ال�سنهوري، عبد الرزاق( الو�سي في �سرح القانون المدني   نرية اللتزام   دار 

. النه�سة العربية
العربية النه�سة  دار   الإلتزام اأحكام  للاإلتزام،  العامة  جميل(النرية  )ال�سرقاوي،   

القاهرة
200دار المن�سورات الحلبي الحقوقيةط  القانون المدني )العوجي، م�سطفى( 

بيروتالمن�سورات الحقوقية �سادر رية العقدن )عاطف ،النقي( 
0)حطي، اأمين(القانون المدني الموجبات انواعها وم�سادرها ،العقد والم�سوولية العقدية، 

200 لف الجامعيدار المو  ولية المدنية التق�سيريةالم�سو
 ال�سكندرية دار من�ساأة المعارف رية العامة للالتزامالن )سلطان، اأنور�(

من�سورات الحلبي الحقوقية2 طبعة رية العامة للموجباتالن )سيوفي، جور�( 2
 للكتاب الحديثة  المو�س�سة   مقارنة درا�سة  الجزائي،  البند  مرعي(  محمد   ،سع�(  

.200 لبنانطرابل�س
 دار حمادة بقوي�سنا رية العامة للالتزامالن )عدوي، م�سطفى( 

 )عمر، نبيل( �سلطة القا�سي التقديرية في المواد المدنية والتجارية دار الجامعة الجديدة 
200 للن�سر

القاهرةالمطبعة العالمية سرح القانون المدني� )مرق�س، �سليمان( 
 )نا�سيف، اليا�س( البند الجزائي في القانون المقارن وفي عقد الليزين – �سل�سلة اأبحاث 

 –  قانونية مقارنة
 )نا�سيف، اليا�س( �سادر في الجتهاد المقارن، البند الجزائي من�سورات �سادر 2000

من�سورات    مقارنة  درا�سة   – المدني  القانون  �سرح  في  – الكامل  موري�س(  )نلة،   
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200 الحلبي الحقوقية
بيروتسادر� سرح قانون الموجبات والعقود� )يكن، زهدي( 20

البحو والمقالات• 
200 امين – محا�سرات غير من�سورة – الجامعة اللبنانية – كلية الحقوق ،حطي 

2 �سافي ، نادر عبد العزيز)عمليات اليجار التمويلي تقنية حديثة(بحث من�سور في ال�سفحة 
www.lebarmy.gov.lb اللكترونية

 غزال، جبرائيل)�سلطة القا�سي في تعديل التعوي�س التفاقي( مقال جلة المحاماة ال�سنة 
 العدد – دار القاهرة.

الر�شائ العلمية في الفقه الا�شلامي والقانون المدني• 
 جامعة القاهرة ال�سرط الجزائي – ر�سالة دكتوراه لكلية الحقوق  الروي�سد، عبد المح�سن 


2 المهتار، طلال البند الجزائي في القانون المدني اطروحة دكتوراه  جامعة باري�س للحقوق 

 والقت�ساد
 ر�سالة ماج�ستير رية ال�سرط الجزائي بين الفقه والقانونن بحر، جواد محمود اأحمد 

200 ليل فل�سطينجامعة ا
 فرحات، الي�سار ال�ستحالة واأثرها على اللتزام العقدي ر�سالة ماج�ستير معهد الدكتوراه 

20 الجامعة اللبنانية العالي
المجلات والدوريات ومجموعة الحكام• 

 الم�سنف في الجتهاد  عفيف �سم�س الدين
2 الن�سرة الق�سائية وزارة العدل بيروت لبنان

 مجلة الحكام العدلية  م�سر 
 مجلة العدل  نقابة المحامين  بيروت  لبنان

 مجموعة اجتهادات باز  بيروت  لبنان
 ملحق المحاماة ت�سدره نقابة المحامين في م�سر  دار القاهرة.

مجموعة القوانين• 
 القانون المدني ال�سوري – ال�سادر بالمر�سوم الت�سريعي رقم  مكتبة دار الملاح دم�سق.
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 0 العدد  مجلة الوقائع العراقية ال�سادر عام 0 رقم القانون المدني العراقي 2
. عام

 القانون المدني الم�سريرقم  �سنة القاهرة 
 قانون الموجبات والعقود اللبنانيمن�سورات الحلبي الحقوقية
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 ملخ�س

المعروف في علم الأ�سول اأن الن�س من عوار�س الحكم والت�سي�س من عوار�س الألفا، األ 
اأن الن�س والت�سي�س ي�ستركان في رفع الحكم، فاإن كان الرفع كليًا فهو الن�س، واإن كان جزئيًا 
فهو الت�سي�س. وهذا ال�ستراك يدفعنا اإلى البحث عن وجوه الختلاف بينهما والحاجة داعية 
اأن هناك فروقًا جوهرية  األ  والت�سي�س   الن�س ال�سبه بين  للب�س. ومع وجود  اإلى ل ، درءًا 

بينهما، وهذا البحث يعر�س لوجوه الختلاف هذه. 
العتبارات التالية وقد ق�سمتها ثلاث مجموعات ح�س

الأولى وجوه الختلاف بين الن�س والت�سي�س باعتبار حقيقتهما.
�س. الثانية وجوه الختلاف بين الن�س والت�سي�س باعتبار قوة النا�س والمُ�سِ

الثالثة وجوه الختلاف بين الن�س والت�سي�س باعتبار متعلقاتهما.
 سي�س في حقيقته ومتعلقاته. فالن�س�تلف عن التي ل�س اإلى اأن الن�سومن هذا البحث ن

منطوق، منف�سل، متاأخر، رافع للحكم، قليل الوقو. والت�سي�س ل يجمع هذه ال�سفات.
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Abstract:

It is known in the science of jurisprudence that abrogating is a 
symptom of judgment, and specification/restriction is a symptom of verbal 
words, but abrogating and restriction share in lifting the injunction, so 
if the lifting is complete then it is abrogating, and if it is partial it is the 
specification/restriction. 

This sharing prompts us to search for differences between them - as 
there is a need to do so - in order to avoid confusion/mis-interpretation. 
With the similarities between abrogating and restriction there are, 
however, fundamental differences between them, and this research 
presents these differences. 

I have divided the research into three groups according to the following 
considerations: 

The first: The differences between abrogating and restriction, 
considering their reality. 

Second: The differences between abrogating and restriction, given 
the power of the abrogator and the restrictor/assignor. 

The third: the differences between abrogating and restriction, 
considering their belongings. 

From this research we conclude that the abrogating differs from 
the restriction in its reality and its effects/belongings. The abrogation 
is spoken, separate, delayed, raises the verdict, has little occurrence. 
Restriction  does not combine these attributes/qualities



254

دراسات إسلامية

المقدمة

اإن الحمد لله ن�ستعينه ون�ستهديه ون�ستغفره، ونعو بالله من �سرور اأنف�سنا و�سيات اأعمالنا، 
من يهده الله فلا م�سل له، ومن ي�سلل فلا هادي له. 

يا ربنا ل الحمد كما ينبغي لجلال وجه وعيم �سلطان، ر�سينا بالله رباً، وبالإ�سلام 
ديناً، وحمدٍ  �سلى  الله عليه و�سلمَ نبياً ور�سولً.

رٍِ مَا نَوَ، فَمَنْر  ا لِكُل امْر َ اتِ وَاإِنم ي مَالُ بِالن أَعْر ا الْر َ اإِنم(سلى الله عليه و�سلم� ِ قالَ رَ�سُول الله
كَانَتْر هِجْررَتُهُ اإِلىَ دُنْريَا يُ�سِيبُهَا اأَوْر اإِلىَ امْررَاأَةٍ يَنْركِحُهَا فَهِجْررَتُهُ اإِلىَ مَا هَاجَرَ اإِلَيْرهِ (.
وال�سلاة وال�سلام على ر�سول الله محمد، �سلاة تامة دائمة اإلى يوم الدين.

اأما بعد...
اإلى  تعرّف وجوه  هذا بحث في وجوه الختلاف بين الن�س والت�سي�س، والحاجة الداعية 
الختلاف بينهما، اأن الت�سي�س �سديد ال�سبه بالن�س ل�ستراكهما في اخت�سا�س الحكم بنق�س 
ما يتناوله اللف( (. ول بد بين يدي البحث اأن اأقدم تعريفاً للن�س وللت�سي�س، ثم اأكر وجوه 
 سي�س لغةً وا�سطلاحاً. والثاني�والت الن�س الأول الختلاف بينهما. فالبحث يتاألف من مطلبين

سي�س، وي�ستمل على�والت وجوه الختلاف بين الن�س
وجوه الختلاف بين الن�س والت�سي�س باعتبار حقيقتهما• 
�س•   وجوه الختلاف بين الن�س والت�سي�س باعتبار قوة النا�س والمُ�سِ
وجوه الختلاف بين الن�س والت�سي�س باعتبار متعلقاتهما• 

شطلاحاوا الن�شخ والتخ�شي�س لغة الاأول المطل

اً  الن�س لغةً ن�س ال�سيء بال�سيء ين�سَه وانت�سه اأزاله به واأداله، وال�سيء ين�س ال�سيء نَ�سْر
.)( الَملَوين ُوال�سيبُ ال�سباب، واأبلاه تنا�س لتِ ال�سم�سُ الن�س وتقول .)اأي يزيله ويكون مكانه )2

)( الزرك�سي محمد بن بهادر بن عبد الله ) ت  هـ(. البحر المحي في اأ�سول الفقه. دار الكت العلمية، بيروت، 
.)2، �س ( .2000م  هـ2 ،ط

.)2س� ، ،)مادة)ن�س (.م  هـ0 ،ور،  ل�سان العرب، دار احياء التراث العربي، بيروت، طابن من )2(
 ،هـ(.  اأ�سا�س البلاغة، دار بيروت للطباعة والن�سر، بيروت، ط(  الزمخ�سري اأبو القا�سم محمود بن عمر )ت(

.)2م. ) �س2  هـ2
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ـــه البي�ســـاوي بقولـــه بيـــان انتهاء حكـــم �سرعي بطريـــق �سرعي  عرف ًا�سطلاحـــا والن�ســـ
مـــترا((. وللجوينـــي تعريف ح�ســـن اأي�ساً، قال في الورقات هو اطـــاب الدال على رفع الحكم 

 .)( طاب المتقدم على وجه لوله لكان ثابتاً مع تراخيه عنهالثابت با
والمنا�سبـــة بـــين المعنى اللغـــوي وال�سطلاحي، اأن الحكـــم الثاني المتراخي يزيـــل الحكم الأول 

ال�سابق ويحل مكانه في الت�سريع.
الاإمام البي�شاوي تعري شر�

قوله بيان جن�س يدخل تحته المحدود وغيره. وباإ�سافته اإلى انتهاء حكم �سرعي ير ما 
�سواه من التعريف.

قوله انتهاء حكم يحترز به عن الت�سي�س اإ هو بيان تبديل ولي�س بيان انتهاء، وخر به 
بيان المجمل.

قوله حكم �سرعي يحترز به عن الحكم العقلي، كالبراءة الأ�سلية.
قولهبطريق �سرعي يحترز به عن الطريق العقلي، كالموت.

قوله مترا يحترز به من البيان المت�سل بالحكم، كالم�س�سات المت�سلة مثل ال�ستثناء، 
وال�سرط، والغاية، وال�سفة، والحال .

يُعتّد به من الأ�سوليين. ول يجوز  )(، وهذا مذه كل من  والن�س جائز عقلاً وواقع �سمعاً 
وقو الن�س في م�سائل التوحيد و�سفات الله تبارك وتعالى، ويقع في العبادات والأحكام ال�سرعية.

ـــه بال�ســـيء وخ�س�ســـه واخت�سه اأفـــرده بـــه دون غيره.                         تقـــول خَ�س ًسي�ـــس لغــــة�اأمـــا الت
 .ا انفردس�س له اإ�اخت�س فلان بالأمر وت ويقال

والت�سي�ـــس ا�سطلاحـــاً هو اخـــرا بع�س مـــا تناوله اطـــاب عنه )(. وهـــذا هو تعريف 
الجمهـــور مـــن الأ�سوليين، �سواءً اأكان المُ�س�ـــس مت�سلاً اأم غير مت�سل، و�ســـواءً اأكان الم�س�س 

مقترناً زماناً بالعام اأم غير مقترنٍ به.
.)222، �س (.العلمية، بيروت، د ط، د ت دار الكت .في �سرح المنها الإبها .)هـت(الدين ال�سبكي تا )(

)( الجويني اأبو المعالي عبد المل بن عبد الله )ته(. الورقات، دار ابن حزم، بيروت، الطبعة الأولى، 
22ه2002م.) �س22(.

.)222، �س ،في �سرح المنها الإبها (اأجمع الم�سلمون على جواز الن�سال�سبكي وقال التا )(
.0س� ، ،)خ�س�س(ور، ل�سان العرب، مادةابن من )(

�سعود  بن  الإمام محمد  الأ�سول. جامعة  المح�سول في علم  الرازي)ت0ه(  بن الح�سين  بن عمر  الرازي محمد   )(
.)س� ، (.ه00 ، الإ�سلامية ، الريا�س، الطبعة الأولى
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 لاف بين الن�شخ والتخ�شي�س باعتبار حقيقة الن�شخ والتخ�شي�سو وجوه الاختوا الاأولاأم
 هر لنا الفرق، وهذه الفروق هي التاليةر فيه يكون بالبحث عن وحقيقتهما، فمن حقيقتهما يفالن
1 الن�شخ لا يون اإلا منطوقا اأي اأن الن�س ل يكون اإل بقول وخطاب، والت�سي�س قد يكون 
باأدلة العقل والقرائن و�سائر اأدلة ال�سمع. والأدلة التي تُر العام عن عمومه اإلى ا�سو�س، �سواءً  
�سات، هي دليل اإرادة ال�سار بالت�سي�س  اأكان  الدليل  ن�ساً اأم غير ل، والتي ت�سمى المُ�سِ
لأنها �سادرة عنه، فالم�س�س حقيقةً هو ال�سار الكر. اأما الم�س�سات فهي نوعان منف�سلة 
وت�سمى الم�س�سات الم�ستقلة، ومت�سلة وت�سمى الم�س�سات غير الم�ستقلة. فالم�س�س الم�ستقل، 
 دللة الح�س،  والثاني الاأول العام، وهو اأنوا هو ما ل يكون جزءاً من الن�س الذي ورد فيه اللف
  .الإجما ام�سالن�س من الكتاب وال�سنة،  وا دللة العرف،  والراب دللة العقل، والثالث
الم�ستمل عليه،  الن�س  المت�سل فهو ما كان جزءاً من  اأو الم�س�س  الم�ستقل  واأما الم�س�س غير 
 ال�سرط، والثالث ال�ستثناء المت�سل، والثاني فالاأول )( فهو غير تام بنف�سه، وهو خم�سة اأنوا

ال�سفة، والراب الغاية، واام�س الت�سي�س بالحال.
2 يجوز تاأخ الن�شخ عن وق العم بالمن�شو بلاف الت�سي�س، فلا يجوز تاأخيره عن 
وهو  الجواز،  ل   الن�س تاأخير  وجوب  على  العلماء  بع�س   ون�س  .)( وفاقاً  بالت�سي�س  العمل  وقت 
ال�سحي لأنه لو قال افعلوا ل تفعلوا لتهافت اطاب، وكذل لو قال عند الأول هو من�سو عنكم 

.)( بعد �سنة
3 الن�شخ تبدي، وهـــو ينق�سم ثلاثة اأنـــوا ن�س اإلى بدل اأ�سد كن�س الكـــف عن الكفار والأمر 
 اإلى بدل اأخف كن�س ا�ستقبال بيت المقد�س بالكعبة الم�سرفة ، ون�س اإلى بدل م�ساوٍ كن�س بقتالهم، ون�س
العـــدة حولً كاملاً بالعدة اأربعة اأ�سهر وع�سراً، والت�سي�ـــس تقليل، ول يجوز اأن ي�ستغرق الت�سي�س 
 .)( ال�ستثناء الم�ستغرق اتفقوا على امتنا مديال�ستثناء الم�ستغرق، قال ال جميع العام ، ومثاله

4 الن�شخ منف�ش متاأخر، والت�سي�س ل يج اأن يكون متراخياً. لأن النا�س لو تعجل للاإعلام به 
�سار الوجوب معيناً ينتهي بذاته، والمنتهي بذاته ل ي�سدق عليه الن�س. والت�سي�س قد يكون مقارناً، ل 
.)( لأنها ل ت�ستقل بذاتها ات�سالها بالعمومات سيما بالغاية وال�سفة وال�سرط، فهذه مخ�س�سات يج�

)( وهذه عند الحنفية لي�ست ت�سي�ساً واإنما ي�سمونها ق�سراً.
.2، �س ،والزرك�سي، البحر المحي .22، �س ،في �سرح المنها ال�سبكي، الإبها )(

 ،بيروت، طالف�سول،  المكتبة الع�سرية، �سيدا هـ(. �سرح تنقي (  القرافي اأحمد بن اإدري�س ال�سنهاجي ) ت(
.)22220م. )�س ه2

.2 ،2 ،مدي، الإحكام في اأ�سول الأحكامال )(
)(  ينر القرافي اأحمد بن اإدري�س ال�سنهاجي ) ت هـ(. ، نفائ�س الأ�سول في �سرح المح�سول، المكتبة 

الع�سرية، �سيدا بيروت، ط20 ،هـ  م. ) ، �س2002(.

دراسات إسلامية

والمنا�سبـــة بـــين المعنى اللغـــوي وال�سطلاحي ، افراد بع�س ما كان داخـــلاً تحت العموم بحكم 
جديد وخ�سه به.

وبتعريف الن�س والت�سي�س لغةً وا�سطلاح ظهر مخالفة اأحدهما للاخر في التعريف والحكم 
.ًسي�سا�ت كون الن�س جميعاً، وت�ساويهما في بع�س الوجوه ل يوج

فـــوا الت�سي�س بقولهم هو  الفون به الجمهور، فقد عروللحنفيـــة ا�سطـــلاح خا�س بهم  ي
�س  �سُ بالمَُ�سَ ق�ســـر العـــام على بع�س اأفراده بدليل م�ستقل مقترن 0. واأمـــا اإا لم يقترن المُ�سِ

.فهو الن�س
�شر تعري انفية احترز بالق�سر عن اإخرا بع�س اأفراد العام من دائرة الحكم بعد اأن 

دخلوا فيها، فهذا يعتبر ن�ساً، ولأنه في الت�سي�س لم يدخل اأفراده اأ�سلاً في دائرة العام.
واحترز بالم�ستقل عن ال�ستثناء، وال�سرط، والغاية، وال�سفة، والحال، فاإنها واإن لحقت العام،  
فلا ي�سمى مخ�سو�ساً عند الحنفية بل هذه قيود، وعند الجمهور هي مخ�س�سات، قال الجويني في 

 .)( ال�ستثناء والتقييد بال�سرط والتقييد بال�سفة سي�س�اأي التفالمت�سل الورقات
واحترز بالمقترن  اأي المقترن بالحكم بالزمن  عن الن�س اأي�ساً، فالن�س لي�س ت�سي�ساً 

عند اأغل اأهل العلم، كما اأ�سلفت. 
ول بد مع كون الم�س�س م�ستقلاً، اأن يكون في رتبة العام من حيث القطعية والنية.

المطل الثاني وجوه الاختلاف بين الن�شخ والتخ�شي�س 
الفقه، وقد  اأ�سول   سي�س كثيرة، وهي مبثوثة في كت�والت  الن�س اإن وجوه الختلاف بين 
جمعها الزرك�سي –رحمه الله في بحره فكانت ثمانية ع�سر وجهاً )2(، وهي عند ال�سبكي اأحد ع�سر 
وجهاً )(. والزرك�سي لم ي�سرح ولم يف�سل بل اكتفى بالنقل، وهذا يجعل الكلام ملغزاً. والذي يبدو 

سي�س يقع في ثلاثة اعتبارات، وهي�والت لي اأن الختلاف بين الن�س
 س، والثالث� الأول باعتبار حقيقة الن�س والت�سي�س، والثاني باعتبار قوة النا�س والمُ�سِ

باعتبار متعلقات الن�س والت�سي�س. 

.)س�(.العلمية، بيروت، د.ط، د. ت ر الع�سكري. اأبو هلال الح�سن بن عبد الله، الفروق اللغوية. دار الكتين )(
)0( علاء الدين عبد العزيز بن اأحمد الباري )ت0 هـ(، ك�سف الأ�سرار عن اأ�سول فر الإ�سلام البزدوي، دار 

.2س� ، ، م   هـ  ،الثالثة الكتاب العربي . بيروت . لبنان ، الطبعة
.)( الجويني ، الورقات،) �س(

. ،2 ،الزرك�سي، البحر المحي )2(
.2202، �س ، في �سرح المنها ر ال�سبكي، الإبهاين )(
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 لاف بين الن�شخ والتخ�شي�س باعتبار حقيقة الن�شخ والتخ�شي�سو وجوه الاختوا الاأولاأم
 هر لنا الفرق، وهذه الفروق هي التاليةر فيه يكون بالبحث عن وحقيقتهما، فمن حقيقتهما يفالن
1 الن�شخ لا يون اإلا منطوقا اأي اأن الن�س ل يكون اإل بقول وخطاب، والت�سي�س قد يكون 
باأدلة العقل والقرائن و�سائر اأدلة ال�سمع. والأدلة التي تُر العام عن عمومه اإلى ا�سو�س، �سواءً  
�سات، هي دليل اإرادة ال�سار بالت�سي�س  اأكان  الدليل  ن�ساً اأم غير ل، والتي ت�سمى المُ�سِ
لأنها �سادرة عنه، فالم�س�س حقيقةً هو ال�سار الكر. اأما الم�س�سات فهي نوعان منف�سلة 
وت�سمى الم�س�سات الم�ستقلة، ومت�سلة وت�سمى الم�س�سات غير الم�ستقلة. فالم�س�س الم�ستقل، 
 دللة الح�س،  والثاني الاأول العام، وهو اأنوا هو ما ل يكون جزءاً من الن�س الذي ورد فيه اللف
  .الإجما ام�سالن�س من الكتاب وال�سنة،  وا دللة العرف،  والراب دللة العقل، والثالث
الم�ستمل عليه،  الن�س  المت�سل فهو ما كان جزءاً من  اأو الم�س�س  الم�ستقل  واأما الم�س�س غير 
 ال�سرط، والثالث ال�ستثناء المت�سل، والثاني فالاأول )( فهو غير تام بنف�سه، وهو خم�سة اأنوا

ال�سفة، والراب الغاية، واام�س الت�سي�س بالحال.
2 يجوز تاأخ الن�شخ عن وق العم بالمن�شو بلاف الت�سي�س، فلا يجوز تاأخيره عن 
وهو  الجواز،  ل   الن�س تاأخير  وجوب  على  العلماء  بع�س   ون�س  .)( وفاقاً  بالت�سي�س  العمل  وقت 
ال�سحي لأنه لو قال افعلوا ل تفعلوا لتهافت اطاب، وكذل لو قال عند الأول هو من�سو عنكم 

.)( بعد �سنة
3 الن�شخ تبدي، وهـــو ينق�سم ثلاثة اأنـــوا ن�س اإلى بدل اأ�سد كن�س الكـــف عن الكفار والأمر 
 اإلى بدل اأخف كن�س ا�ستقبال بيت المقد�س بالكعبة الم�سرفة ، ون�س اإلى بدل م�ساوٍ كن�س بقتالهم، ون�س
العـــدة حولً كاملاً بالعدة اأربعة اأ�سهر وع�سراً، والت�سي�ـــس تقليل، ول يجوز اأن ي�ستغرق الت�سي�س 
 .)( ال�ستثناء الم�ستغرق اتفقوا على امتنا مديال�ستثناء الم�ستغرق، قال ال جميع العام ، ومثاله

4 الن�شخ منف�ش متاأخر، والت�سي�س ل يج اأن يكون متراخياً. لأن النا�س لو تعجل للاإعلام به 
�سار الوجوب معيناً ينتهي بذاته، والمنتهي بذاته ل ي�سدق عليه الن�س. والت�سي�س قد يكون مقارناً، ل 
.)( لأنها ل ت�ستقل بذاتها ات�سالها بالعمومات سيما بالغاية وال�سفة وال�سرط، فهذه مخ�س�سات يج�

)( وهذه عند الحنفية لي�ست ت�سي�ساً واإنما ي�سمونها ق�سراً.
.2، �س ،والزرك�سي، البحر المحي .22، �س ،في �سرح المنها ال�سبكي، الإبها )(

 ،بيروت، طالف�سول،  المكتبة الع�سرية، �سيدا هـ(. �سرح تنقي (  القرافي اأحمد بن اإدري�س ال�سنهاجي ) ت(
.)22220م. )�س ه2

.2 ،2 ،مدي، الإحكام في اأ�سول الأحكامال )(
)(  ينر القرافي اأحمد بن اإدري�س ال�سنهاجي ) ت هـ(. ، نفائ�س الأ�سول في �سرح المح�سول، المكتبة 

الع�سرية، �سيدا بيروت، ط20 ،هـ  م. ) ، �س2002(.
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والمنا�سبـــة بـــين المعنى اللغـــوي وال�سطلاحي ، افراد بع�س ما كان داخـــلاً تحت العموم بحكم 
جديد وخ�سه به.

وبتعريف الن�س والت�سي�س لغةً وا�سطلاح ظهر مخالفة اأحدهما للاخر في التعريف والحكم 
.ًسي�سا�ت كون الن�س جميعاً، وت�ساويهما في بع�س الوجوه ل يوج

فـــوا الت�سي�س بقولهم هو  الفون به الجمهور، فقد عروللحنفيـــة ا�سطـــلاح خا�س بهم  ي
�س  �سُ بالمَُ�سَ ق�ســـر العـــام على بع�س اأفراده بدليل م�ستقل مقترن 0. واأمـــا اإا لم يقترن المُ�سِ

.فهو الن�س
�شر تعري انفية احترز بالق�سر عن اإخرا بع�س اأفراد العام من دائرة الحكم بعد اأن 

دخلوا فيها، فهذا يعتبر ن�ساً، ولأنه في الت�سي�س لم يدخل اأفراده اأ�سلاً في دائرة العام.
واحترز بالم�ستقل عن ال�ستثناء، وال�سرط، والغاية، وال�سفة، والحال، فاإنها واإن لحقت العام،  
فلا ي�سمى مخ�سو�ساً عند الحنفية بل هذه قيود، وعند الجمهور هي مخ�س�سات، قال الجويني في 

 .)( ال�ستثناء والتقييد بال�سرط والتقييد بال�سفة سي�س�اأي التفالمت�سل الورقات
واحترز بالمقترن  اأي المقترن بالحكم بالزمن  عن الن�س اأي�ساً، فالن�س لي�س ت�سي�ساً 

عند اأغل اأهل العلم، كما اأ�سلفت. 
ول بد مع كون الم�س�س م�ستقلاً، اأن يكون في رتبة العام من حيث القطعية والنية.

المطل الثاني وجوه الاختلاف بين الن�شخ والتخ�شي�س 
الفقه، وقد  اأ�سول   سي�س كثيرة، وهي مبثوثة في كت�والت  الن�س اإن وجوه الختلاف بين 
جمعها الزرك�سي –رحمه الله في بحره فكانت ثمانية ع�سر وجهاً )2(، وهي عند ال�سبكي اأحد ع�سر 
وجهاً )(. والزرك�سي لم ي�سرح ولم يف�سل بل اكتفى بالنقل، وهذا يجعل الكلام ملغزاً. والذي يبدو 

سي�س يقع في ثلاثة اعتبارات، وهي�والت لي اأن الختلاف بين الن�س
 س، والثالث� الأول باعتبار حقيقة الن�س والت�سي�س، والثاني باعتبار قوة النا�س والمُ�سِ

باعتبار متعلقات الن�س والت�سي�س. 

.)س�(.العلمية، بيروت، د.ط، د. ت ر الع�سكري. اأبو هلال الح�سن بن عبد الله، الفروق اللغوية. دار الكتين )(
)0( علاء الدين عبد العزيز بن اأحمد الباري )ت0 هـ(، ك�سف الأ�سرار عن اأ�سول فر الإ�سلام البزدوي، دار 

.2س� ، ، م   هـ  ،الثالثة الكتاب العربي . بيروت . لبنان ، الطبعة
.)( الجويني ، الورقات،) �س(

. ،2 ،الزرك�سي، البحر المحي )2(
.2202، �س ، في �سرح المنها ر ال�سبكي، الإبهاين )(
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 2. ون�س بر الواحد وبالقيا�ـــس وبالإجماسي�س فيجوز اأن يكـــون ب�ـــلاف التنـــون)22(. ببالم
 .24حاداً كانت اأو متواترةن بال�سنة االقرا ل يجوز ن�سن ل يجوز اأن يكون بهم، قال ال�سيرازيالقرا

وهذه الفروق هي التالية
اختلف  فقد  بالكتاب  الكتاب  ت�سي�س  واأما   25  اتفاقا  تابال  رال  تاال ين�شخ   1

 )2( الأ�سوليون في جوازه على مذهبين
 ،)2( اأبو حنيفة وجمهور الحنفية ، والقا�سي البي�ساوي، واإمام الحرمين ه الاأول المذ
والرازي، اإلى اأنه يجوز ت�سي�س الكتاب العام بالكتاب اا�س اإا كان اا�س متاأخراً، واأما اإا 

كان العام متاأخراً فهو نا�س للا�س، فاإن جُهل التاريُ تَ�ساقطا.
المذ الثاني ه جمهور الأ�سوليين اإلى جواز ت�سي�س عموم الكتاب باا�س من الكتاب 

مطلقاً )2(، �سواء كان اا�س متقدماً اأم متاأخراً، مت�سلاً اأم منف�سلاً، عُلم تاأخره اأم لم يُعلم.
      تعالى بقوله  خ�س   ،)2البقرة(  منيو حتى  الم�سركات  تنكحوا  تعالىول  قوله  مثاله 

.)المائد( والمح�سنات من الذين اأوتوا الكتاب من قبلكم
اأهل الأ�سول )2( خلافاً لل�سافعي ومن وافقه  عند معم  يُن�شخ التا بال�شنة المتواترة   2

كال�سيرازي واأبي اإ�سحاق الإ�سفراييني. وي�س الكتاب بال�سنة المتواترة اتفاقاً.

3 ين�شخ التا ب�شنة الاآحاد التي تلقتها الاأمة بالقبول واأجمع على العم بها ولا يُن�شخ 
التا ب�شنة الاآحاد التي  تم لها �شرو التلقي بالقبول من الاأمة 30. وقال الج�سا�س 
عن ن�س القران بال�سنة اأجازه اأ�سحابنا اإا جاءت ال�سنة مجياً يوج العلم، ولم يكن من اأخبار 

)22( وي�س ن�س اأخبار الحاد ببر الواحد وبالقيا�س)نفائ�س الأ�سول في �سرح المح�سول، ، �س2002(.
.)س� ،(،الرازي، المح�سول في علم الأ�سول )2(

)2( ال�سيرازي اأبو اإ�سحاق اإبراهيم بن علي ال�سيرازي)ته(. التب�سرة في اأ�سول الفقه، المكتبة الع�سرية، بيروت، 
.)20م.) �سه2 ،الطبعة الأولى

.22( الجويني، الورقات، �س(
 فيمتنع اأن يكون بيانه اإل من ال�سنة، لقوله تعالى ،س�س بيان للمراد باللف�اهرية المتم�سكين باأن الم2( و�سذت ال(

.س� ، ،ر ردّ الج�سا�س في الف�سول في الأ�سولين .)النحل(  هِمْر لَ اإِلَيْر ا�سِ مَا نُز لِلن َ لِتُبَين 
.2(  الجويني، الورقات، �س(

 ،2 ،مدي، الإحكام في اأ�سول الأحكامر الين (سي�س الكتاب بالكتاب�مدي اتفاق العلماء على جواز تنقل ال )2(
.)س� ، ،وال�سمعاني، قواطع الأدلة .

.22( الجويني، الورقات،�س(
.)2الورقات، �س (ًكر الجويني المنع مطلقاو )0(

دراسات إسلامية

5 الن�شخ يق زمن الر�شالة، فلا يت�سور الن�س ول يقع بعد وفاة النبي �سلى الله عليه و�سلم 
بـــلاف الت�سي�س بالإجمـــا فيت�سور وقوعه بعد زمن الر�سالة. ومثـــال وقو الت�سي�س بعد 
زمـــن الر�سالـــة ت�سي�س المطلقة في مر�ـــس الموت من عموم المطلقـــات في ا�ستحقاقها لميراثها من 
 َهَ تِهِ، فقد جَتَهُ بَائِنًا فِي حَال مَرَ�سِ مَوْر ِ زَوْر وْر طَلَاقُ الـــز  هو زوجهـــا. وهـــو ما يعرف بطلاق الفار
هَا  اأَكَـــانَ بِطَلَبِهَا اأمْر لَ، وَاأَن سَوَاء� ، عِي تِهَـــا مِنْر طَلَاقٍ رَجْر ا مَاتَ وَهِيَ فِي عِدَِهُ اإ ثِهَـــا مِنْر الفقهـــاء اإِلَى اإِرْر
حِيحًا  جُ �سَ وْر نْر كَانَ الز ةِ، فَـــاإِ عِد لَاقُ بَائِنًا وَمَاتَ وَهِيَ فِي الْر ا كَانَ الطَِوَفَاةِ . فَـــاإ ةَ الْر عِد َنِفـــُ لِذَلِـــ تَاأْر تَ�سْر
نْر كَانَ  ـــلَاقِ، وَاإِ ةِ الط نِي عَلَى عِد فَاقِ، وَتَبْر هـــُ بِالِت تِ لَمْر تَرِثْر مِنْر َوْر َ مَرِي�سٍ مَرَ�ـــسَ المْر ـــلَاقِ غَيرْر ـــدَ الط عِنْر
ـــلَاقِ فقد وقع الاف. فقد اأجمع ال�سحابـــة على توريث المطلقة في  دَ الط تٍ عِنْر مَرِي�سًـــا مَرَ�ـــسَ مَوْر
نِ  مر�ـــس الموت، وممن قـــال ل عثمان بن عفان، وال�سيـــدة عائ�سة، واأُبيّ بن كعـــ، ورُوِيَ عَنْر ابْر
هِ، اأَيْر  ِ تَعَالَى رُد اإلَيْر مِنْر كِتَابِ الله مَنْر فَر َتَلِفُون هُ قَالَ كَانُوا يَقُولُونَ وَلَ يَْر اأَن عن ال�سحابةَسِيِرين�

ةِ. عِد هَا تَرِثُهُ مَا دَامَتْر فِي الْر هِ فَاإِن رَاأَتَهُ ثَلَاثًا فِي مَرَ�سِ مَنْر طَلقَ امْر
6 النا�شخ لا يتقدم على المن�شو ولا يقن به، وعند الحنفية ل بد من اقتران المُ�س�س 
بالعام والت�سال به، بينما يكون النا�س متاأخراً عن العام ومتراخياً عنه ليكون رافعاً للحكم عن 
�س فهو الن�س، قال الكا�ساني في  �سُ بالمَُ�سَ بع�س الأفراد بعد ثبوته لها.  واأما اإا لم يقترن المُ�سِ

.)(  ُ �سْر نَا وَهُوَ النِِدَ مَ�سَاي عَام جَائِز عِنْر اخِي عَنْر الْر ُتَرَ ي�سُ المْر �سِ البدائع التْر
 وقو الأ�سول عند  به علماء  يحتجّ  ما  وهذا   .20  ال�شر التخ�شي�س في  اأق من  الن�شخ   7
تعتبر  كثرته  فاإن  ال�سريعة،  في  ال�سيء  ورود  اإلى  فينرون  والت�سي�س،   الن�س بين  التعار�س 

مرجحة اأمام �سيء قليل الورود.
8 الن�شخ اإبطال والتخ�شي�س بيان 21. وهذا الفرق وا�س وراجع اإلى حد الن�س والت�سي�س. 
فمن تعريفهما يهر اأن الن�س رفع للحكم وبيان انتهاء الحكم فهو بهذا العتبار اإبطال. واأما الت�سي�س 
فلا ياأتي على كل الحكم بل يبقي منه بقية تتناول اأفراداً ولو فرداً واحداً. وكن اأن يقال اإن الت�سي�س 

ل ير العام عن كونه حجة بعد الت�سي�س، والن�س يجعل المن�سو غير �سال للاحتجا به.
 و وجوه الاختلاف بين الن�شخ والتخ�شي�س باعتبار قوة النا�شخ والمخُ�ش�سو واأما الثاني
 المقطو هر لنا الفـــرق، فلا يجـــوز ن�ســـر فيـــه يكـــون بالبحث عـــن قوتهما، فمن قوتهمـــا يفالن

العلمية،   الكت دار  ال�سرائع،   ترتي ال�سنائع في  بدائع  الكا�ساني )ت  هـ(.   بكر بن م�سعود  اأبو  )(  الكا�ساني، 
.)2س� ، ( .200م  هـ2 ،2 بيروت، ط

. ،2 ،مدي، الإحكام في اأ�سول الأحكام20( ال(
22، �س ،في �سرح المنها 2( ال�سبكي، الإبها(
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 2. ون�س بر الواحد وبالقيا�ـــس وبالإجماسي�س فيجوز اأن يكـــون ب�ـــلاف التنـــون)22(. ببالم
 .24حاداً كانت اأو متواترةن بال�سنة االقرا ل يجوز ن�سن ل يجوز اأن يكون بهم، قال ال�سيرازيالقرا

وهذه الفروق هي التالية
اختلف  فقد  بالكتاب  الكتاب  ت�سي�س  واأما   25  اتفاقا  تابال  رال  تاال ين�شخ   1

 )2( الأ�سوليون في جوازه على مذهبين
 ،)2( اأبو حنيفة وجمهور الحنفية ، والقا�سي البي�ساوي، واإمام الحرمين ه الاأول المذ
والرازي، اإلى اأنه يجوز ت�سي�س الكتاب العام بالكتاب اا�س اإا كان اا�س متاأخراً، واأما اإا 

كان العام متاأخراً فهو نا�س للا�س، فاإن جُهل التاريُ تَ�ساقطا.
المذ الثاني ه جمهور الأ�سوليين اإلى جواز ت�سي�س عموم الكتاب باا�س من الكتاب 

مطلقاً )2(، �سواء كان اا�س متقدماً اأم متاأخراً، مت�سلاً اأم منف�سلاً، عُلم تاأخره اأم لم يُعلم.
      تعالى بقوله  خ�س   ،)2البقرة(  منيو حتى  الم�سركات  تنكحوا  تعالىول  قوله  مثاله 

.)المائد( والمح�سنات من الذين اأوتوا الكتاب من قبلكم
اأهل الأ�سول )2( خلافاً لل�سافعي ومن وافقه  عند معم  يُن�شخ التا بال�شنة المتواترة   2

كال�سيرازي واأبي اإ�سحاق الإ�سفراييني. وي�س الكتاب بال�سنة المتواترة اتفاقاً.

3 ين�شخ التا ب�شنة الاآحاد التي تلقتها الاأمة بالقبول واأجمع على العم بها ولا يُن�شخ 
التا ب�شنة الاآحاد التي  تم لها �شرو التلقي بالقبول من الاأمة 30. وقال الج�سا�س 
عن ن�س القران بال�سنة اأجازه اأ�سحابنا اإا جاءت ال�سنة مجياً يوج العلم، ولم يكن من اأخبار 

)22( وي�س ن�س اأخبار الحاد ببر الواحد وبالقيا�س)نفائ�س الأ�سول في �سرح المح�سول، ، �س2002(.
.)س� ،(،الرازي، المح�سول في علم الأ�سول )2(

)2( ال�سيرازي اأبو اإ�سحاق اإبراهيم بن علي ال�سيرازي)ته(. التب�سرة في اأ�سول الفقه، المكتبة الع�سرية، بيروت، 
.)20م.) �سه2 ،الطبعة الأولى

.22( الجويني، الورقات، �س(
 فيمتنع اأن يكون بيانه اإل من ال�سنة، لقوله تعالى ،س�س بيان للمراد باللف�اهرية المتم�سكين باأن الم2( و�سذت ال(

.س� ، ،ر ردّ الج�سا�س في الف�سول في الأ�سولين .)النحل(  هِمْر لَ اإِلَيْر ا�سِ مَا نُز لِلن َ لِتُبَين 
.2(  الجويني، الورقات، �س(

 ،2 ،مدي، الإحكام في اأ�سول الأحكامر الين (سي�س الكتاب بالكتاب�مدي اتفاق العلماء على جواز تنقل ال )2(
.)س� ، ،وال�سمعاني، قواطع الأدلة .

.22( الجويني، الورقات،�س(
.)2الورقات، �س (ًكر الجويني المنع مطلقاو )0(

دراسات إسلامية

5 الن�شخ يق زمن الر�شالة، فلا يت�سور الن�س ول يقع بعد وفاة النبي �سلى الله عليه و�سلم 
بـــلاف الت�سي�س بالإجمـــا فيت�سور وقوعه بعد زمن الر�سالة. ومثـــال وقو الت�سي�س بعد 
زمـــن الر�سالـــة ت�سي�س المطلقة في مر�ـــس الموت من عموم المطلقـــات في ا�ستحقاقها لميراثها من 
 َهَ تِهِ، فقد جَتَهُ بَائِنًا فِي حَال مَرَ�سِ مَوْر ِ زَوْر وْر طَلَاقُ الـــز  هو زوجهـــا. وهـــو ما يعرف بطلاق الفار
هَا  اأَكَـــانَ بِطَلَبِهَا اأمْر لَ، وَاأَن سَوَاء� ، عِي تِهَـــا مِنْر طَلَاقٍ رَجْر ا مَاتَ وَهِيَ فِي عِدَِهُ اإ ثِهَـــا مِنْر الفقهـــاء اإِلَى اإِرْر
حِيحًا  جُ �سَ وْر نْر كَانَ الز ةِ، فَـــاإِ عِد لَاقُ بَائِنًا وَمَاتَ وَهِيَ فِي الْر ا كَانَ الطَِوَفَاةِ . فَـــاإ ةَ الْر عِد َنِفـــُ لِذَلِـــ تَاأْر تَ�سْر
نْر كَانَ  ـــلَاقِ، وَاإِ ةِ الط نِي عَلَى عِد فَاقِ، وَتَبْر هـــُ بِالِت تِ لَمْر تَرِثْر مِنْر َوْر َ مَرِي�سٍ مَرَ�ـــسَ المْر ـــلَاقِ غَيرْر ـــدَ الط عِنْر
ـــلَاقِ فقد وقع الاف. فقد اأجمع ال�سحابـــة على توريث المطلقة في  دَ الط تٍ عِنْر مَرِي�سًـــا مَرَ�ـــسَ مَوْر
نِ  مر�ـــس الموت، وممن قـــال ل عثمان بن عفان، وال�سيـــدة عائ�سة، واأُبيّ بن كعـــ، ورُوِيَ عَنْر ابْر
هِ، اأَيْر  ِ تَعَالَى رُد اإلَيْر مِنْر كِتَابِ الله مَنْر فَر َتَلِفُون هُ قَالَ كَانُوا يَقُولُونَ وَلَ يَْر اأَن عن ال�سحابةَسِيِرين�

ةِ. عِد هَا تَرِثُهُ مَا دَامَتْر فِي الْر هِ فَاإِن رَاأَتَهُ ثَلَاثًا فِي مَرَ�سِ مَنْر طَلقَ امْر
6 النا�شخ لا يتقدم على المن�شو ولا يقن به، وعند الحنفية ل بد من اقتران المُ�س�س 
بالعام والت�سال به، بينما يكون النا�س متاأخراً عن العام ومتراخياً عنه ليكون رافعاً للحكم عن 
�س فهو الن�س، قال الكا�ساني في  �سُ بالمَُ�سَ بع�س الأفراد بعد ثبوته لها.  واأما اإا لم يقترن المُ�سِ

.)(  ُ �سْر نَا وَهُوَ النِِدَ مَ�سَاي عَام جَائِز عِنْر اخِي عَنْر الْر ُتَرَ ي�سُ المْر �سِ البدائع التْر
 وقو الأ�سول عند  به علماء  يحتجّ  ما  وهذا   .20  ال�شر التخ�شي�س في  اأق من  الن�شخ   7
تعتبر  كثرته  فاإن  ال�سريعة،  في  ال�سيء  ورود  اإلى  فينرون  والت�سي�س،   الن�س بين  التعار�س 

مرجحة اأمام �سيء قليل الورود.
8 الن�شخ اإبطال والتخ�شي�س بيان 21. وهذا الفرق وا�س وراجع اإلى حد الن�س والت�سي�س. 
فمن تعريفهما يهر اأن الن�س رفع للحكم وبيان انتهاء الحكم فهو بهذا العتبار اإبطال. واأما الت�سي�س 
فلا ياأتي على كل الحكم بل يبقي منه بقية تتناول اأفراداً ولو فرداً واحداً. وكن اأن يقال اإن الت�سي�س 

ل ير العام عن كونه حجة بعد الت�سي�س، والن�س يجعل المن�سو غير �سال للاحتجا به.
 و وجوه الاختلاف بين الن�شخ والتخ�شي�س باعتبار قوة النا�شخ والمخُ�ش�سو واأما الثاني
 المقطو هر لنا الفـــرق، فلا يجـــوز ن�ســـر فيـــه يكـــون بالبحث عـــن قوتهما، فمن قوتهمـــا يفالن

العلمية،   الكت دار  ال�سرائع،   ترتي ال�سنائع في  بدائع  الكا�ساني )ت  هـ(.   بكر بن م�سعود  اأبو  )(  الكا�ساني، 
.)2س� ، ( .200م  هـ2 ،2 بيروت، ط

. ،2 ،مدي، الإحكام في اأ�سول الأحكام20( ال(
22، �س ،في �سرح المنها 2( ال�سبكي، الإبها(
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الحاد((.  وقد كر الكا�ساني من الحنفية اأن ال�سند ينق�سم اإلى ثلاثة اأق�سام المتواتر، والم�سهور، 
 اإن ) ٍةَ لِوَارِث ي والحاد. واإجمالً اثنان المتواتر والحاد، فقد �سرح بهذا فقال عن حديث ) لَ وَ�سِ

بَانِ 2( (. فجعل الم�سهور من المتواتر. رْر وَاتُرَ �سَ الت اأَن َ دِيثَ مُتَوَاتِر غَيرْر َ هَذَا الحْر
رُ  و يُتَ�سَ لَ   جَمَاعَة وِيَهُ  يَرْر اأَنْر  وَهُوَ  وَايَةِ،  الر ثُ  حَيْر مِنْر   تَوَاتُر  بقوله المتواتر  الكا�ساني  ويعرف 

.)( ِكَذِب تَوَاطُوُهُمْر عَلَى الْر
ف الم�سهور )( – معتبراً اإياه �سرباً من المتواتر، بقوله تواتر من حيث ظهور العمل به  وعر
هُ على التواتر لأَن ظهور  قرنًا فقرنًا من غير ظهور المنع والنكير عليهم في العمل به اإل اأَنهم ما رَوَوْر

.)( العمل به اأغَناهم عن روايته
وعن حكم الم�سهور قال الكا�ساني مثله يوج العمل قطعاً، فيجوز ن�شخ التا العزيز به، 
رُ،  كما يجوز بالمتواتر في الرواية، اإل اأنَهما يفترقان من وجه، وهو اأنَ جاحد المتواتر في الرواية يُكَف

.)( ُر وجاحد المتواتر في ظهور العمل ل يُكَف
واأما ت�سي�س عموم الكتاب ببر الحاد فقد اختلف الحنفية والجمهور في جواز ت�سي�س 

.)( حاد، فمنعه الحنفية واأجازه الجمهورالكتاب ب�سنة ال
والراج ما ه اإليه الجمهور من جواز ت�سي�س الكتاب ب�سنة الحاد مطلقاً، �سواءً خ�س 

الكتاب بدليل اخر اأو لم ي�س�س.

)( الج�سا�س اأبو بكر اأحمد بن علي الج�سا�س الرازي)ت0ه(. الف�سول في الأ�سول، دار الكت العلمية، بيروت، 
.)س� ، (.20م0 ،الطبعة الثانية

.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي )2(

.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي )(
)( واأمـــا الحديـــث الم�سهور بهذا المعنى فهـــو ا�سطلاح خا�س بالحنفية وهو ما كان خبر احـــاد في ع�سر ال�سحابة ، ثم 
تواتر في ع�سر التابعين وتابعي التابعين ، والحديث الم�سهور عند الحنفية كالمتواتر في القوة، يجوز اأن ين�س القران 
ويقيـــد مطلقـــه ، وي�س�س عمومه. ومن اأمثلة الحديث الم�سهور  قوله �سلى الله عليه و�سلم  )ل و�سية لوارث ( قال 
ال�سافعـــي اإنـــه ل يثبته اأهل الحديـــث، ولكن عامة العلماء تلقته بالقبول وعملوا به حتـــى جعلوه نا�ساً لية الو�سية.  
والم�سهـــور عنـــد المحدثين  ما له اأكثر من طريقين . ولم يبل حد التواتر ، �سمي بذل لو�سوحه ، وي�سمى م�ستفي�سا. 
وفـــرق بع�ـــس علماء الحديـــث بين الم�سهور وبـــين الم�ستفي�س ، فقالوا  الم�سهـــور ما ا�ستهر ، والم�ستفي�ـــس  ما ا�ستهر 
في ابتدائـــه وانتهائـــه . ومثال الم�سهور عنـــد المحدثين ما رواه اأبو هريرة عن ر�ســـول الله �سلى الله عليه و�سلم  )نحن 

الخرون ال�سابقون يوم القيامة (.
.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي )(
.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي  )(

)( ال�سمعاني من�سور بن محمد ) ت هـ(. قواطع الأدلة. دار الكت العلمية، بيروت، ط ،هـ  م. 
.)س� ،(
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ومن فرو ت�سي�س عموم الكتاب ب�سنة الحاد احتجا المالكية وال�سافعية ومن وافقهم من 
الجمهور على حلّ ميتة البحر بقوله �سلى الله عليه و�سلم)هو الطهور ماوه الحل ميته(، فاإنه 
مخ�س�س لعموم قوله تعالىحرمت عليكم الميتة )المائدة (. بينما ه الحنفية اإلى عدم 
اإا لم  وبا�سة  القران،  يقو على ت�سي�س عموم  ل  الواحد  لأن خبر   لو  البحر ميتة  حل 

 .)( برن بقطعي قبل هذا اس�س عموم القرا�ي
4 لا يُن�شخ التا بالاإجما اإجماعا ومذ جمهور الاأشوليين اأن العامَّ من التا اأو 
جما ل بد له  �س لأَن الإِ ال�شنة يُخَ�سّ باإلاجما، اأيَ بدليل الإِجما، ل اأَن الإجِما نف�سه مَُ�سِ
من دليل ي�ستند اإليه، واإِن لم نعرفه )0(. حتى قال المدي ل اأعرف خلافاً في ت�سي�س القران 
مِ  لاةِ مِنْر يَوْر ا نُودِيَ لِل�سَمَنُوا اإذِينَ ا هَا اليَا اأَي ن، قوله تعالىفمن القرا .)(  وال�سنة بالإجما
ال�سلاة  اإلى  ال�سعي  وجوب  على  يدل   )الجمعة(   الْربَيْرعَ   وََرُوا   ِ الله ِكْررِ  اإلىَ  فَا�سْرعَوْرا  الجْرُمُعَةِ 
والدليل  الكرة،  بالية  مق�سودة  غير  المراأة  اأن  الدليل  دل  ولكن  المومنين،  لجميع  النداء  عند 
ي�سُ  �سِ مَا، وهو اتفاق الأمة اأن المراأة غير مرادة. ومثاله اي�ساً ما قال الج�سا�س ويَجُوزُ تَْر الإِجْر
  ٍوَاحِدٍ مِنْرهُمَا مِائَةَ جَلْردَة  انِيَةُ وَالزانيِ فَاجْرلِدُوا كُل الز كقوله تعالى .)2( اأَيْر�سًا ِنِ بِالْرإِجْرمَاالْرقُرْرا
نَاتِ مِنْر  �سَ ُحْر فُ مَا عَلَى المْر هِن نِ�سْر )النور2(، ثم خ�س الإِماء بجلد ام�سين بقوله تعالى  فَعَلَيْر
ت الية  س�العبد يجلد خم�سين، ف ة على اأَن 2( ولم يذكر العبد واتفقت الأُمالن�ساء(  ِالْرعَذَاب

.ِبالإِجما
وكذل عند الجمهور الحكم مع ال�سنة، اأكانت ال�سنة احاداً اأم متواترة.

فالحنفية ل يجيزون معار�سة الني للقطعي، واأما الإجما فقطعي عندهم.

)( الحديث �سحي، وقد رواه الإمام مال) واللف له( والأربعة  والترمذي وابن خزة وابن اأبي �سيبة  وابن حبان 
والحاكم عن اأبي هريرة وجابر ر�سي الله عنهما اأن رجلاً �ساأل ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم، فقال يا 

ر�سول الله، اإنا نرك البحر، ونحمل معنا القليل من الماء، فاإن تو�ساأنا به عط�سنا، اأفنتو�ساأ اء البحر فقال 
. ه، الحلُ ميتتههو الطهور ماو سلى الله عليه و�سلم� ر�سول الله

)( ينر اأ.د. محمود عبود ، غاية الماأمول في تو�سي الفرو على الأ�سول ، مكت البحوث الثقافية، طرابل�س ال�سام، 
.)م. )�س  هـ  ، ط

)0(   ينر ابن النجار محمد بن اأحمد بن عبد العزيز الفتوحي ) ت 2 هـ (.  �سرح الكوك المنير، مكتبة العبيكان، 
الريا�س، د.ط،  هـ  م. ) �س(، وقال المدي فمعنى اإطلاقنا اأن الإجما مخ�س�س للن�س 

.22، �س ،ر الإحكام في اأ�سول الأحكامين س�س�س�س ، ل اأنه في نف�سه هو الم�اأنه معرف للدليل الم
.22، �س ،مدي، الإحكام في اأ�سول الأحكامال )(

.س� ، ،الج�سا�س، الف�سول في الأ�سول )2(
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الحاد((.  وقد كر الكا�ساني من الحنفية اأن ال�سند ينق�سم اإلى ثلاثة اأق�سام المتواتر، والم�سهور، 
 اإن ) ٍةَ لِوَارِث ي والحاد. واإجمالً اثنان المتواتر والحاد، فقد �سرح بهذا فقال عن حديث ) لَ وَ�سِ

بَانِ 2( (. فجعل الم�سهور من المتواتر. رْر وَاتُرَ �سَ الت اأَن َ دِيثَ مُتَوَاتِر غَيرْر َ هَذَا الحْر
رُ  و يُتَ�سَ لَ   جَمَاعَة وِيَهُ  يَرْر اأَنْر  وَهُوَ  وَايَةِ،  الر ثُ  حَيْر مِنْر   تَوَاتُر  بقوله المتواتر  الكا�ساني  ويعرف 

.)( ِكَذِب تَوَاطُوُهُمْر عَلَى الْر
ف الم�سهور )( – معتبراً اإياه �سرباً من المتواتر، بقوله تواتر من حيث ظهور العمل به  وعر
هُ على التواتر لأَن ظهور  قرنًا فقرنًا من غير ظهور المنع والنكير عليهم في العمل به اإل اأَنهم ما رَوَوْر

.)( العمل به اأَغناهم عن روايته
وعن حكم الم�سهور قال الكا�ساني مثله يوج العمل قطعاً، فيجوز ن�شخ التا العزيز به، 
رُ،  كما يجوز بالمتواتر في الرواية، اإل اأَنهما يفترقان من وجه، وهو اأَن جاحد المتواتر في الرواية يُكَف

.)( ُر وجاحد المتواتر في ظهور العمل ل يُكَف
واأما ت�سي�س عموم الكتاب ببر الحاد فقد اختلف الحنفية والجمهور في جواز ت�سي�س 

.)( حاد، فمنعه الحنفية واأجازه الجمهورالكتاب ب�سنة ال
والراج ما ه اإليه الجمهور من جواز ت�سي�س الكتاب ب�سنة الحاد مطلقاً، �سواءً خ�س 

الكتاب بدليل اخر اأو لم ي�س�س.

)( الج�سا�س اأبو بكر اأحمد بن علي الج�سا�س الرازي)ت0ه(. الف�سول في الأ�سول، دار الكت العلمية، بيروت، 
.)س� ، (.20م0 ،الطبعة الثانية

.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي )2(

.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي )(
)( واأمـــا الحديـــث الم�سهور بهذا المعنى فهـــو ا�سطلاح خا�س بالحنفية وهو ما كان خبر احـــاد في ع�سر ال�سحابة ، ثم 
تواتر في ع�سر التابعين وتابعي التابعين ، والحديث الم�سهور عند الحنفية كالمتواتر في القوة، يجوز اأن ين�س القران 
ويقيـــد مطلقـــه ، وي�س�س عمومه. ومن اأمثلة الحديث الم�سهور  قوله �سلى الله عليه و�سلم  )ل و�سية لوارث ( قال 
ال�سافعـــي اإنـــه ل يثبته اأهل الحديـــث، ولكن عامة العلماء تلقته بالقبول وعملوا به حتـــى جعلوه نا�ساً لية الو�سية.  
والم�سهـــور عنـــد المحدثين  ما له اأكثر من طريقين . ولم يبل حد التواتر ، �سمي بذل لو�سوحه ، وي�سمى م�ستفي�سا. 
وفـــرق بع�ـــس علماء الحديـــث بين الم�سهور وبـــين الم�ستفي�س ، فقالوا  الم�سهـــور ما ا�ستهر ، والم�ستفي�ـــس  ما ا�ستهر 
في ابتدائـــه وانتهائـــه . ومثال الم�سهور عنـــد المحدثين ما رواه اأبو هريرة عن ر�ســـول الله �سلى الله عليه و�سلم  )نحن 

الخرون ال�سابقون يوم القيامة (.
.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي )(

.س� ،0 ،ال�سرائع الكا�ساني، بدائع ال�سنائع في ترتي  )(
)( ال�سمعاني من�سور بن محمد ) ت هـ(. قواطع الأدلة. دار الكت العلمية، بيروت، ط ،هـ  م. 

.)س� ،(
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5 لا يُن�شخ التا بالقيا�س اإجماعا وجمهور الاأشوليين على جواز تخ�شي�س عام القراآن 
بالقيا�س فقد قال ال�سيرازي يجوز ت�سي�س العموم بالقيا�س افي( (، وقال الجويني في 
الورقات ويجوز ...ت�سي�س النطق بالقيا�س، ونعني بالنطق قول الله �سبحانه وتعالى وقول 

.)( سلى الله عليه و �سلم� الر�سول
ومن فروعها عند ال�سافعية اأن من �سلى محدثاً نا�سياً، ومن ن�سى بع�س اأع�ساء طهارته، ومن 
ن�سى �ساتر العورة، ف�سلاته �سحيحة فكذا ي�س منه ن�سيان الماء في رحله قيا�ساً على ن�سيان بع�س 

الأع�ساء )( ، وعللوا ل باأن الت�سي�س بالقيا�س جائز.
.)( سي�س عموم الكتاب وال�سنة المتواترة بالقيا�س�يجوز ت وقال الرازي في المح�سول

واأما الثالث وو وجوه الاختلاف بين الن�شخ والتخ�شي�س باعتبار متعلقات الن�شخ 
والتخ�شي�س فالنر فيه يكون بالبحث عـــن متعلقاتهما، فمن متعلقاتهما يهر لنا الفرق، وهذه 

الفروق هي التالية
1 الن�شخ يتناول ال�شرائ بـــلاف الت�سي�س الذي يـــرد في �سريعة واحـــدة. والمراد اأن 
ال�سريعة المتاأخرة قد تن�س بع�س اأحكام ال�سريعة المتقدمة، اأما كلها فلا لأن الله تعالى اأجر عادة 
في ال�سرائـــع اأنـــه ل ين�س منها قواعد العقائد باأ�سول الديـــن، ول ين�س الكليات ام�سة )(، وقد 
ل ين�ســـ منها �سيء، فقد بعث الله تعالى اأنبيـــاء كثيرين بتاأكيد التوراة والعمل بجميع ما اأنزل فيها 

.)( من غير ن�س
2 الن�شخ يرف حم العام وااس، والت�سي�س ل يدخل في غير العام. 

3 الن�شخ رف ام بعد ثبوته، بـــلاف الت�سي�س. والمراد به اأن الن�س لم يرفع الحكم 
بعـــد ورود الن�ســـ  بل بين اأن هذا هو حد الثبوت ومنتهاه، فبعد الن�س لم يكن الحكم ثابتاً في نف�س 

.ر ال�سيرازي، التب�سرة، �سين )(
.الجويني، الورقات، �س )(

)( قال الماوردي  و�سورتها فيمن تيمم بعد طل الماء و�سلى ثم وجد الماء في رحله ، فرو المزني هاهنا ، وفي جامعه 
الكبير اأن عليه الإعادة ورو الربيع مثله في الأم ، وحكى اأبو ثور ، عن ال�سافعي اأنه قال ل اإعادة عليه فاختلف اأ�سحابنا 
فكان اأبو اإ�سحاق المروزي ير الإعادة على قولين لختلاف الروايتين فيجعل ل بناء على اختلاف قولين فيمن ن�سي 
الفاتحة في ال�سلاة حتى �سلم منها قال في القد ل يعيد ، فكذا من ن�سي الماء في رحله ، وقال في الجديد  يعيد ، فكذا 
من ن�سي الماء في رحله.) الماوردي اأبو الح�سن علي بن محمد )ت0ه(، الحاوي في فقه ال�سافعي ، دار الكت العلمية،. 

.)2س� ،(.مه ، بيروت. ط
.س� ، ،الرازي، المح�سول في الأ�سول )(

)( الكليات ام�سة حف الدين، والدماء، والعقول، والأن�ساب، والأموال.
)( ينر قول القرافي في نفائ�س الأ�سول في �سرح المح�سول، ، �س2000.
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الأمـــر وكذل بقي بعـــد الن�س. وهنا فرق واحد وهو اأن الذي كان مو�سوفـــاً ثابتاً مراداً بالحكم في 
الزمن الأول في الن�س ، حكم عليه بعينه باأنه غير مراد بالحكم بعد ورود النا�س، وفي الت�سي�س 

.اإنه غير مراد، لم يكن مراداً ق الذي قيل فيه
4 الن�شخ يون ل الاأفراد ويتطرق اإ ك حم، �سواء كان ثابتـــاً في حق �س�س واحد 
 س واحد. فالأ�سل في الن�س�سي�س ل يتطرق اإلى حكـــم واحد بحق �س�ا�ـــس كثيرة، والتاأو اأ�س
 اأن ي�سمل جميع اأفراده، وعند ال�سادة الحنفية قد ي�سمل جميع الأفراد وهو الن�س عند الجمهور–

الكلي، وقد ي�سمل بع�س الأفراد وهو الن�س الجزئي.

وفي ختـــام البحـــث، اأقـــول اإن وجوه الختـــلاف بين الن�ســـ والت�سي�س التـــي وردت هنا تفي 
بالغر�س لمن فهمها جيداً، وال�سحي اأنني لم اأح�سيها كلها، فمن اأراد المزيد فعليه بالمطولت.

واأحمد الله عز وجل اأن اأعانني على ما قدمت، وال�سلاة وال�سلام على �سيدي ر�سول الله. 
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5 لا يُن�شخ التا بالقيا�س اإجماعا وجمهور الاأشوليين على جواز تخ�شي�س عام القراآن 
بالقيا�س فقد قال ال�سيرازي يجوز ت�سي�س العموم بالقيا�س افي( (، وقال الجويني في 
الورقات ويجوز ...ت�سي�س النطق بالقيا�س، ونعني بالنطق قول الله �سبحانه وتعالى وقول 

.)( سلى الله عليه و �سلم� الر�سول
ومن فروعها عند ال�سافعية اأن من �سلى محدثاً نا�سياً، ومن ن�سى بع�س اأع�ساء طهارته، ومن 
ن�سى �ساتر العورة، ف�سلاته �سحيحة فكذا ي�س منه ن�سيان الماء في رحله قيا�ساً على ن�سيان بع�س 

الأع�ساء )( ، وعللوا ل باأن الت�سي�س بالقيا�س جائز.
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ل ين�ســـ منها �سيء، فقد بعث الله تعالى اأنبيـــاء كثيرين بتاأكيد التوراة والعمل بجميع ما اأنزل فيها 

.)( من غير ن�س
2 الن�شخ يرف حم العام وااس، والت�سي�س ل يدخل في غير العام. 
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بعـــد ورود الن�ســـ  بل بين اأن هذا هو حد الثبوت ومنتهاه، فبعد الن�س لم يكن الحكم ثابتاً في نف�س 

.ر ال�سيرازي، التب�سرة، �سين )(
.الجويني، الورقات، �س )(

)( قال الماوردي  و�سورتها فيمن تيمم بعد طل الماء و�سلى ثم وجد الماء في رحله ، فرو المزني هاهنا ، وفي جامعه 
الكبير اأن عليه الإعادة ورو الربيع مثله في الأم ، وحكى اأبو ثور ، عن ال�سافعي اأنه قال ل اإعادة عليه فاختلف اأ�سحابنا 
فكان اأبو اإ�سحاق المروزي ير الإعادة على قولين لختلاف الروايتين فيجعل ل بناء على اختلاف قولين فيمن ن�سي 
الفاتحة في ال�سلاة حتى �سلم منها قال في القد ل يعيد ، فكذا من ن�سي الماء في رحله ، وقال في الجديد  يعيد ، فكذا 
من ن�سي الماء في رحله.) الماوردي اأبو الح�سن علي بن محمد )ت0ه(، الحاوي في فقه ال�سافعي ، دار الكت العلمية،. 

.)2س� ،(.مه ، بيروت. ط
.س� ، ،الرازي، المح�سول في الأ�سول )(

)( الكليات ام�سة حف الدين، والدماء، والعقول، والأن�ساب، والأموال.
)( ينر قول القرافي في نفائ�س الأ�سول في �سرح المح�سول، ، �س2000.
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الملخ�س

يتناول هذا البحث مفهوم م�سطل العتذار في القران الكر درا�سة م�سطلحية ول ببيان 
مفهوم الم�سطل واأهمية الدرا�سة الم�سطلحية في فهم م�سطلحات القران الكر، ودرا�سة ورود 

م�سطل  العتذار وا�ستعمالته في القران الكر وفي المعاجم اللغوية. 
و ا�ستقراء موارد الم�سطل في القران الكر، ثم و�سف �سي ال�ستقاق وتحليل �سكل ورود 
الم�سطل، ثم تحليل معانيه الجزئية المت�سمنة في كل مورد، وبيان الدللت المترتبة على كل �سيغة 

من خلال ال�سياق الذي وردت فيه. 

Abstract

 This study Addresses the meaning of apology construct in the
 the importance holy Quran:  through showing the constructs meaning,
 of terminological studies in understanding the holy Quran construct
 (etymology) ,the study of its occurrence in the holy Qur›an ,and its uses

in linguistic dictionaries .

Occurrences of the term in the holly Quran were first inducted 
,followed by derivative forms description ,analysis of the form in which 
the term occurred ,as well as analyzing its particular meanings included 
,in every occurrence ,and finally showing Connotations resulting from 
each form through the Context in which they occur.
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المقدمة
 له واأ�سحابه  ومن توله وبعدالحمد لله وال�سلاة وال�سلام على ر�سول الله وعلى ا

فاإن القران الكر اأكمل كتاب، �سم كليات ال�سرائع واأنوا الأوامر والنواهي، وال�ستفادة منه 
م�ستمرة مع الأيام والأزمان، ول يحي به عالم ول ينال منه مخا�سم.

وقد جاء القران الكر مبينا للمقا�سد والأهداف التي طل الله من عباده تطبيقها وقرب 
اإليهم فهمها، واإن مما يقت�سيه تطبيق هذه الأوامر فهم األفا القران واإدراك معانيه، ول يت�سنى 

ل اإل لمن مل مفتاح الفهم من خلال تحليل الم�سطلحات القرانية ودرا�ستها واإدراك معانيها.
وقد جاء هذا البحث قا�سدا الك�سف عن م�سطل قراني ليبين مفهومه ويك�سف عن اأ�سراره 

األ وهو م�سطل العتذار.
اأمية المو�شو واأ�شبا اختياره

من  ومكان،  زمان  لكل  و�سلاحيته  القران  خلود  م�ساألة  اإن  حيث  من   المو�سو اأهمية  تاأتي 
اأن ينا�س تطبيقه جميع الفات  اأجل الق�سايا المعا�سرة التي يوليها الباحثون اهتمامهم، ول بد 
تلف الأزمان، ليتم من خلال هذا التطبيق حف ال�سريعة ول يتم ل اإل بفهم األفا القران 

وم�سطلحاته فهما عميقا، ويكون ل بدرا�ستها وبيانها وفهم دللتها واأبعادها.
للاأ�سباب التالية وقد جاء اختياري لهذا المو�سو

 ..العتذار نية تبرز م�سطلالرغبة في اإيجاد درا�سة قرا
دور هذا الم�سطل في لية بع�س الحقائق الأخر، التي تنبني عليه وتت�سل به.. 2
 ..العتذار ب�سكل خا�س نية ب�سكل عام وم�سطلتلكها الم�سطلحات القرا القيمة الكبيرة التي
 . برز في ع�سرنا م�ستحدث  وهو علم  الم�سطلحية  الدرا�سة  ياأتي من خلال   المو�سو كون هذا 

الحا�سر.
اأداف الدرا�شة 

 ..نيبيان مفهوم العتذار وا�ستقاقاته وما يتعلق به في ال�سياق القرا
بيان الدللت التي يوديها كل �سكل من اأ�سكال الم�سطل في ال�سياق القراني.. 2
 .  خلال من  وتعاليمه  توجيهاته  من  والإفادة   الكر القران  لطائف  بع�س  عن  الك�سف 

.ن الكرالدرا�سة الم�سطلحية لمفهوم العتذار في القرا
الاآتية ذا البحث المنا يعتمد البحث منه
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 ..البحث يات الواردة في مو�سومن خلال ا�ستقراء ال لالمنهج ال�ستقرائي و
2 . رانية وتحليلها تحليلا منا�سبا لأغرا�سها ل�ستيات القرابعر�س ال لالمنهج التحليلي، و

ما فيها من معاني ونتائج.
  جاء تق�شيم البحث كالاآتي ل وبناء على

مقدمة ت�سمل اأهمية المو�سو ومحدداته، والجديد المرجو منه، ومفهوم الدرا�سة الم�سطلحية، 
ومفهوم الم�سطل، واأهمية الدرا�سة الم�سطلحية.

 المبحث الأول مفهوم م�سطل العتذار في المعاجم وال�سطلاح القراني. 
 المبحث الثاني ال�سي التي وردت لمفهوم  العتذار  في القران الكر ودللتها.

ااة وفيها اأهم نتائج البحث والتو�سيات.

التمهيد 
مفهوم الدرا�شة الم�شطلحية.

كان  التي  الم�سطلحية،  الدرا�سة  حال  هو  وهذا  عليه  يقوم  متين  اأ�سا�س  من  بناء  لأي  بد  ل 
– اللغوية، الفل�سفية،  اأثر بال في تحديد هوية العلوم و�سب معالمها  اأ�سا�سها وكان له   الم�سطل
والمعرفية – ولية �سورتها واإبراز ما فيها من نتائج للاإفادة منها، ا ي�سهم في التطوير والتنمية 

لمتلف المجالت الإن�سانية.
الإب�سار  الروية، والروية نارة  اأ�سا�س  البو�سيي الم�سطل عنوان المفهوم، والمفهوم  قال 

 .)(الأ�سياء كما هي، باأحجامها واأ�سكالها واألوانها الطبيعية التي تري
والم�سطلحية  علم يبحث في العلاقة بين المفاهيم العلمية والم�سطلحات اللغوية التي تعبر 

.)2(عنها
ونرا لهذه الأهمية حازت الدرا�سة الم�سطلحية اهتمام الباحثين حتى �سكلت ميدانا م�ستقلا 
يو�س غماره المت�س�سون، لي�سب الم�سطل علما قائما بذاته، يقدم نتائج طبيعية للو�سول اإلى 
حقائقها وحيثياتها، وهنا ل بد لنا من وقفة تبين مفهوم الم�سطل، ومو�سو الدرا�سة الم�سطلحية 

واأهميتها ومنهجها.
الم�شطل تعري اأولا

. ي،نحو ت�سور ح�ساري للم�ساألة الم�سطلحية، �سال�ساهد البو�سي 
.س� ،علي القا�سمي، الم�سطلحية مقدمة في علم الم�سطل 2



269

مفهوم ا�عتذار دراسة مصطلحية في السياق القرآني 

كلمة م�سطل هي م�سدر ميمي من الفعل ) ا�سطل ( الم�ستقة من الجذر ) �سل ( والتي 
خلاف  على  يدل  واحد  اأ�سل  والحاء  واللام  ال�ساد    فار�س ابن  قال  الف�ساد،  �سد  معنى  تودي 
الف�ساد((، وال�سلاح من ال�سل الذي هو عنى التفاق، قال في الل�سان  وال�سل ت�سال القوم 

 .)(زال ما بينهم من خلاف واتفقوا على الأمر وتعارفوا عليه  القوم وا�سطل  )( بينهم
.)(ويعني التفاق، وهو اتفاق طائفة على �سيء مخ�سو�س م�سدر ا�سطل  وال�سطلاح

ويعرف باأنه عبارة عن اتفاق قوم على ت�سمية ال�سيء با�سم ما ينقل عن مو�سعه الأول.
وهو اأي�سا اإخرا اللف من معنى لغوي اإلى اخر، لمنا�سبة بينهما.

وقيل هو اتفاق طائفة على و�سع اللف باإزاء المعنى. وعرف اأي�سا باأنه اإخرا ال�سيء عن معنى 
لغوي اإلى معنى اخر لبيان المراد.

 .)( معين بين قوم معينين لف ومن معانيه اأي�سا
مفهوما  وت�سمى  متعددة  كلمات  من  اأو  كلمة  من  مولفة  على  دالة  لغوية  وحدة  كل  هو   والم�سطل

 .)(محددا ب�سكل وحيد الوجهة داخل ميدان ما
.)( ي طبيعة خا�سة اأو الرمز اللغوي الدال على مفهوم معين في علم اأو فن اأو اأي عمل اللف  وهو

عبارة  اأو  مفرد  مفهوم     هو  للم�سطل اأوروبي  تعريف  اأف�سل  اأن  حجازي  الدكتور  ويذكر 
اأو بالأحر ا�ستدامها وحدد في و�سوح وهو تعبير خا�س �سيق في  دللته  مركبة ا�ستقر معناها 
المت�س�سة ووا�س اإلى اأق�سى درجة ممكنة، وله ما يقابله في اللغات الأخر ويرد دائما في �سياق 

 .)0( و�سوحه ال�سروري محدد فيتحقق بذل سطلحات فر� ا�سام االن
ومما �سبق د اأن ال�سطلاح والم�سطل عنى واحد ويفيد التفاق للدللة على معنى معين.

الم�شطلحية علم الم�شطل ثانيا
لقد و�سع العلماء مجموعة من التعريفات لعلم الم�سطل، فمنهم من عرفه بقوله هو العلم 
الذي يقوم على ا�سترا ا�سطلاحات ن�س من ن�سو�س علم ما، وتحليل ا�ستعمالتها، ثم تعليل 
 التي تدل عليها تل المفاهيم  اأجل تعريف  الن�س نف�سه، من  معانيها، وت�سنيفها بح�س �سواهد 

.0/ ،ابن فار�س، مقايي�س اللغة 
) ور، ل�سان العرب، مادة ) �سلابن من 

.20/ ،مجمع اللغة العربية بالقاهرة، المعجم الو�سي 
.2/ ،اللغة ابو من�سور، تهذي ،/ ،الجوهري، ال�سحاح ،ور، ل�سان العرب، مادة �سلابن من 

.2/ ،الجرجاني، التعريفات 
.2 س� ،علي القا�سمي، الم�سطلحية مقدمة في علم الم�سطل 

. س� ،حامد �سادق القنيبي، مباحث في علم الدللة والم�سطل 

. س� ،محمود فهمي حجازي، الأ�س�س اللغوية لعلم الم�سطل 0
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.)( الم�سطلحات
ومنهم من قال هو علم يبحث في العلاقة بين المفاهيم العلمية والم�سطلحات اللغوية التي 

.)2(تعبر عنها
والم�سطلحية  درا�سة ميدانية لت�سمية المفاهيم التي تنتمي اإلى ميادين مخت�سة من الن�ساط 

.)( الب�سري باعتبار وظيفتها الجتماعية
ويعرف اأي�سا باأنه   العلم الذي يتذ من م�سطلحات العلوم مو�سوعا له وفق منهج خا�س 

 .)( والواقع معا بغر�س تبيين وبيان مفاهيمها في التاري
له،  المكونة  الدللي، من حيث مفهومه وخ�سائ�سه  الواقع  يدر�س  الذي  العلم      اأي�سا وهو 

.)( وفروعه المتولدة عنه، �سمن مجاله العلمي المدرو�س به
ومن خلال التعريفات ال�سالفة يتبين اأن الدرا�سة الم�سطلحية منهج علمي جامع ومن�سب له 
اأ�سول ثابتة يبين المعاني الذاتية للم�سطل وما يتعلق به من �سمائم وا�ستقاقات ويهدف اإلى بيان 

المفاهيم ودللتها. 
  مية الدرا�شة الم�شطلحيةاأ ثالثا

تهر اأهمية الدرا�سة الم�سطلحية في كونها مفتاحا يحل المفردات والتراكي ويبين محتواها، 
يقول البو�سيي  لكن ما مفتاح هذا المفتاح )يعني األفا القران ( الذي يحل المفردات والمركبات 
وال�سنة  الكتاب  في   الكر القران   األفا درا�سة  اإنه   ،الألفا  لتل الم�سطلحية  الدرا�سة  اإنه    
وفق منهج الدرا�سة الم�سطلحية((. وبذل يكون ال�سر وعلومه ميدانا لهذه الدرا�سة واأ�سرفها 
م�سطل القران)(.ويعد القران الكر الأ�سل للكثير من الم�سطلحات التي ت�سكل ميادين مختلفة 

 .)(للعلم
اإن فهم األفا القران الكر يتوقف على درا�ستها  فهي المفتاح لفهم ما اأراده الله تعالى، وهو 
ما كره البو�سيي  تحت عنوان  األفا القران الكر هي المفتاح  ول �سبيل اإلى فقه الن�سق، 
نزل على  ما  اإلى  الو�سول  الكر، فهي مفتاح  القران   األفا درا�سة  بغير  له،  المكونة  المفاهيم  اأو 

.2والحديث ال�سريف،  �س ن الكرفريدة زمرد، مفهوم التاأويل في القرا 
.س� ،علي القا�سمي، الم�سطلحية مقدمة في علم الم�سطل 2

.2 المرجع ال�سابق �س 
.20 عبد ال�سبور �ساهين،  العربية لغة العلوم والتقنية، دار، �س 

.الأ�سولي عند ال�ساطبي،  �س فريد الأن�ساري، الم�سطل 
. والدرا�سة الم�سطلحية، �س ن الكري، القراال�ساهد البو�سي 

.2 ي،نحو ت�سور ح�ساري للم�ساألة الم�سطلحية، �سر، ال�ساهد البو�سيان 
. والحديث ال�سريف، �س ن الكرر، فريدة زمرد، مفهوم التاأويل في القراان 
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 .........)(نا و�سنةالر�سول – �سلى الله عليه و�سلم – قرا
ومن هنا يتبين الأثر الكبير لدرا�سة القران الكر من هذا الجان وما يترت عليه من نتائج.

 القراآني شطلاالاعتذار في المعاجم والا م�شطل المبحث الاأول
  مفهوم الاعتذار في اللغة اأولا  

الُ  نُ وَالذ عَيْر ورد العتذار وم�ستقاته في معاجم اللغة تحت الجذر    ر  قال ابن فار�س).)20 الْر
هَا عَلَى  هَ قِيَا�سٍ بتة، بَلْر كُل كَلِمَةٍ مِنْر ، مَا جَعَلَ اللهُ  تَعَالَى  فِيهِ وَجْر كَثِيَرة لَهُ فُرُو حِي اءُ بِنَاء �سَ وَالر

 . رَدَة وِ وَجِهَتِهَا مُفْر نَحْر
 تَذر بهَا )جمعه( اأعذار)عذر( اأيَ خرو ة التِي يعْر ج  )الْرعذر( ب�سم العين و�سكون الذال الحْر
ِ، وعذر فلَان عذرا كثرت نُوبه وعيوبه  وعذر َ فلان فُلَانًا فِيمَا �سنع عذرا ومعذرة  نْر مِنَ الذ

.)2(ِرفع عَنهُ اللوم فِيه
د.  دَ جُهْر ر بَعْر قَ�س رَ فِي الأمَر العين وت�سديد الذال تكلّف الْرعذر وَلَ عذر لَهُ، وعَذ عذر( بفت( 2
 َر تَذَرَ وَلَمْر ياأْرت بِعُذرٍ. وعَذ جُلُ، فَهُوَ مُعَذّرُ اإِا اعْر التق�سيرُ فِيهِ.، وعَذّرَ الر ذِيرُ فِي الأمَر والتعْر

  Q  P  O  N M MM   وَجَل  لُهُ عَز وَقَوْر  ،)22( ر لَهُ عُذْر بُتْر  يَثْر لَمْر 
راً.  رَ لَهُمْر وَلَكِنْر يتكلفُون عُذْر ذِينَ لَ عُذْر هُمُ ال ِقِيل ثْر بِالت )0التوبة(  L R

ارَ َا  ذَرُ بِهِ وَ�سَ تِذَارًا يُعْر تَذَر اعْر نَى اعْر عْر َِ َذَر  )اأعذر( بزيادة الهمزة فلَان ثَبت لَهُ،  ويَكُونُ اأَعْر
.)2(ُه رٍ مِنْر عُذْر

جِدة  وُ اأَثر الَموْر �سَ فِي قَلْربِهِ، ومَحْر ا اأَمْر قطعُ الرجلِ عَنْر حَاجَتِهِ وقطعُه عَم ُتِذار  )اعتذر( والعْر
تَذِرُ يَكُونُ  ار َا عذر، والمُعْر تج لنَف�سِهِ، وَ �سَ تذر عَن فعله تن�سل وَاحْر وَيُقَال اعتذر من َنبه وَاعْر

.)2( مُحِق َ مُحِقّاً وَيَكُونُ غَيرْر
أَمر �سقّ وتع�سر ولم  تج لنَف�سِهِ، وتعذر عليه الْر خّر، وَاحْر مر تَاأَ أَ  )تعذر(  بت�سديد الذال عَن الْر

. والدرا�سة الم�سطلحية،  �س ن الكري، القراال�ساهد البو�سي 
.22/  ، ابن فار�س، معجم مقايي�س اللغة 20

2 راجع مادة عذر في كل من  الرازي،مختار ال�سحاح ،ابن منور  الل�سان، الحموي،  الم�سباح المنير، ابن فار�س، 
بادي،  القامو�س المحيمعجم مقايي�س اللغة ،الفيروز ا

22 راجع مادة عذر عند  كل من  ابن فار�س معجم مقايي�س اللغة،، ابن منور الل�سان، الحموي الم�سباح المنير،  الفيروز 
.مجمع اللغة العربية المعجم الو�سي ، بادي القامو�س المحيا

العربية المعجم  اللغة  الل�سان ، مجمع  الرازي مختار ال�سحاح ،ابن منور      التالية  2 انر مادة عذر في المعاجم 
.الو�سي

2 انر مادة عذر في كل من   ابن منور الل�سان، الحموي الم�سباح المنير.
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.)2( ي�ستقم
.)2(يرر ومعامعا ) ة اأو ال�ستر)جمعها ج  )المعذرة( الحْر

ويهر للناظر في مفهوم العتذار وم�ستقاته في المعاجم اللغوية، اأنه جاء تحت لف عذر واأن 
المعاني المتفرعة عنه كثيرة ومت�سعبة ولكني اقت�سرت على المعاني التي لها علاقة و�سو البحث 
 بالم�ستقات والمعاني، فم�سطل المتعدد في المعاجم يبين غنى م�سطل العتذار  وهذا ال�ستدام 
الإعتذار في اللغة وا�سع الدللة ي�سم با�ستعماله في جوان متعددة ويجوز التعبير به عن مواقف 

مختلفة. 
واإننا بحاجة هنا اإلى �سب هذا الم�سطل لغويا واإيجاد راب م�سترك كن اأن تاأوي اإليه جميع 
المعاني اللغوية المنبثقة عن جذر الم�سطل )عذر( الم�ستدمة للدللة على م�سمونه، لبيان الوجه في 
ا�ستعمال هذه المعاني الكثيرة وقوتها في النت�ساب اإلى اأ�سرتها في مفهومها اللغوي و�سلاحها للتعبير 

بها عن هذه المعاني جميعا. 
واإا اأمعنا النر في الم�ستقات المنبثقة عن الجذر ومعانيها اللغوية د اأنه من الممكن الجمع 

بينها واإظهار الراب الذي تنتم به جميعا.
 فترتب اإن مفهوم العتذار في اللغة راجع اإلى معنيين رئي�سيين واإليهما ترجع المعاني الأخر 

  بهما وتنبثق عنهما وهما
ِ واإزالة اأثره،  نْر وِ الذ لُ المحو والإزالة وبيان ل اأَن العتذار عِبَارَة عَنْر مَحْر المعنى الْاأَوَّ

تِذَارِ  الِعْر ذُ  وَاأَخْر �سُ والزوال  رْر الد تِذَارُ هنا هُوَ  . فالِعْر دَرَ�سَتْر اإَِا  َنَازِلُ  المْر تَذَرَتِ  اعْر  القول ويجوز 
 .)2(ِبِه تَذِرَ يُحَاوِلُ اإِزَالَةَ اأَثَرِ َنْر ُعْر هُ. لِأَن المْر مِنْر

واإلى هذا الأ�سل ترجع جميع المعاني المرتبطة بالمحو والإزالة فهي منبثقة عنه وملت�سقة به ل 
تغادره. 

عُ والمنع، وبيان ل اأن العذر هو ال�سب في  تِذَارَ معناهَ  الْرقَطْر واأما المعنى الثَّانِي وهو اأَن الِعْر
  ل وينبثق عن بلو مراده وحاجته  الذي قطعه عن  العائق  منع �ساحبه عن �سيء ما وهو 
ِيَاهُ اإَِا  تَذَرَتِ المْر جواز ا�ستدامه  في التعبير عن اأي مانع يحول دون الحاجة، فيُقَالُ مثلا اعْر

.)2(رًا يَ عُذْر مِ  ومنعه �سُم عِ اللوْر رُ لَما كَانَ �سَبَبًا لِقَطْر عُذْر ، فَالْر قَطَعَتْر انْر
2 راجع المعاجم التالية في مادة عذر  الرازي مختار ال�سحاح، ابن فار�س معجم مقايي�س اللغة ،ابن منور الل�سان، 

.الحموي الم�سباح المنير، مجمع اللغة العربية المعجم الو�سي  ،بادي القامو�س المحيالفيروز ا
.مجمع اللغة العربية المعجم الو�سي  ،بادي القامو�س المحيورالل�سان، الفيروز اابن من  ر مادة عذر عندان 2

.بادي القامو�س المحيورالل�سان ، الفيروز اابن من 2
 .بادي القامو�س المحيور الل�سان. الفيروز اابن فار�س معجم مقايي�س اللغة  ، ابن من 2
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والى هذا الأ�سل تعود كل المعاني المرتبطة بالمنع والقطع.
المعتذر  اأن  اأي  والقطع  الإزالة  الأ�سلين  الى هذين  عائدة  الم�ستقات جميعها  اأن  وبذل د 

يحاول اإزالة الذن اأو قطعه. 

  شطلامفهوم الاعتذار في الا  ثانيا
ل بد لنا لمعرفة معنى العتذار ا�سطلاحا من ال�ستعانة ن حاول بيان م�سمونه من خلال 

 2(. حيث قال في تعريفه(في مفرداته لء  الراغو�سع تعريف معين وكان من هو
رُ تحرّي الإن�سان ما حو به نوبه، ول على ثلاثة اأ�سربالأول اأن يقول لم اأفعل.  العُذْر
الثاني اأن يقول فعلت لأجل كذا، فيذكر ما يرجه عن كونه مذنبا. الثالث اأن يقول فعلت ول 

رٍ توبةً. ر ولي�س كل عُذْر اأعود، ونحو ل من المقال. وهذا الثالث هو التّوبة، فكلّ توبة عُذْر
.)0(اء نَع وجود الْرقَ�سَ وعرفه  ال�سيوطي اأي�سا فقال العذر  مَا ْر

اإِلَى  بهَا   ه تذْر بِهِ من حجّة  اأدليت  مَا   ر العُذْر   التالية بالعبارة  الم�س�س  تعريفه في  وجاء 
.)(قَاط الَملامة اإِ�سْر

ومما �سبق ن�ستطيع القول اأن الدللة ال�سطلاحية للاعتذار تك�سف عن م�سمون التوبة والندم 
وال�سطلاح في  اللغة  بين  والرتباط  العلاقة   مد يبين  وهذا  العقاب  ومنع  الملامة  لرفع  وال�سعي 
معنى العتذار، فال�ستعمال ال�سطلاحي منبثق ومتفر عن ال�ستعمال اللغوي والمعجمي وهو عبارة 

عن امتداد له. 

  رمفهوم الاعتذار في القراآن ال  ثالثا
لقد ورد مفهوم العتذار في القران الكر في اثني ع�سر مو�سعا )2(، ولقد تتبعت هذه الموا�سع 

  في ال�سياق الذي ورد فيه، فوجدت اأن معانيه قد تعددت ومنها باحثا عن المعاني لهذا الم�سطل
 النهي عن ال�ستغال بالعتذارات الكابة واإلى هذا المعنى ه الزمخ�سري عندما عر�س 

2 انر، الراغ الأ�سفهاني، المفردات في غري القران، /.وانر الفيروزاباد،ب�سائر وي التمييز 
اللغوية،  اأبو البقاء الكفوي،، الكليات معجم في الم�سطلحات والفروق   روان ، / ،في لطائف الكتاب العزيز

.2/،ر، المناوي ، التوقيف على مهمات التعاريفوان ،/
.2/ ،ال�سيوطي، معجم مقاليد العلوم في الحدود والر�سوم 0

./ ،س�س�ابن �سيده، الم 
. –  س� ،القران الكر اد عبد الباقي، المعجم المفهر�س لألفامحمد فو 2
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( L(.قال الزمخ�سري    hg  f            e  d  c  bM لتف�سير قوله تعالى 
ل تعتذروا  ل ت�ستغلوا باعتذاراتكم الكابة فاإنها ل تنفعكم بعد ظهور �سركم((. وهنا 
يهر اأن ا�ستدام الم�سطل لم يكن مق�سودا لذاته، واإنما جيء به للدللة على و�سوح ما 

ظنوا خفاءه واأ�سروه. 
  d  c  bM تعالى  قوله  ابن عطية عندما ف�سر   ه المعنى واإلى هذا    التوبي  2
 قل لهم يا محمد ل تعتذروا على جهة التوبي قال والمعنى .)( L  hg  f            e

.)(كاأنه قال ل تفعلوا ما ل ينفع
 ب�سياقه الذي اأخرجه عن معنى العتذار الحقيقي اإلى معنى التوبي وهذا المعنى مرتب

على اأفعالهم المنبثقة عن الكفر وهنا ي�ستدم مفهوم العتذار لتجلية معنى الكفر.
كان  لما      قال ال�سابقة  الية  ف�سر  عندما  الرازي  قال  وبهذا  الباطل  الكلام  عن  النهي   
ال�ستهزاء كفرا والإقدام  عليه كفر كان عذرهم غير حقيقي فنهاهم الله عن العتذار به 
لأن المنع  عن   الكلام الباطل واج فقال ل تعتذروا اأي ل تذكروا هذا العذر في دفع هذا 
الجرم((، والقول الباطل هو ما بنوا عليه اعتذارهم فبطل لذل الإعذار لبطلان الأ�سل 
الذي قام عليه وفي ل اإ�سارة وا�سحة اأن العتذار ل ي�سدق مفهومه اإل اإا كان حقيقيا 

و�سحيحا. 
 .)( L   w  v  u  t  s M  تعالى قوله  الإن في  العتذار كما في   عدم 
واإلى هذا ه  الطبري)(. والمعنى ول يون لهم فيعتذروا مما اجترموا في الدنيا من 
الذنوب، فالمعنى المترت على وجود الم�سطل هنا هو نفي فر�ستهم في تقد اأي اعتذار 

لليقين في عدم وجود عذر �سادق، فلا فائدة من وجود هذه الفر�سة. 
 المدح كما في قوله تعالى 0( L  :    9  8  7  6  5 M( قاله الرازي والزمخ�سري 
ل�سعة  المدح  على  دال  هنا   الم�سطل ومجيء   ،)( الطريقة  بهذه  دحه  اأن  منه  والمراد 

ال�سدر والإمهال فلم يعد لمو�سى عليه ال�سلام بعد ل عذر واإنما بل في ل النهاية. 
. يةسورة التوبة، ال� 

التاأويل،  واأ�سرار  التنزيل  اأنوار  البي�ساوي،  وانر    ،2/2 ،التنزيل الك�ساف عن حقائق غوام�س  الزمخ�سري،   
./

.   يةسورة التوبة، ال�  
./  ،،ابن عطية، المحرر الوجيز في تف�سير الكتاب العزيز 

./ ،اأو التف�سير الكبير الغي ر الرازي، مفاتيان 
. المر�سلات 

.2/2 ،ر الطبري، جامع البيان في تاأويل القرانان 
 الكهف الية 0

/2 ر الزمخ�سري، الك�سافوان،/2 الغي ر الرازي، مفاتيان 
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 الإعلام بالقبول كما في قوله تعالى2(L  s  r     q  p M ( وبه  قال ابن عا�سور عند 
تف�سيره لهذه الية قال  فالعذر الإعلام بقبول اإان المومنين بعد الكفر  وتوبة التائبين 
بعد الذن( (، فدل الم�سطل هنا على الإعلام بالقبول لمن كان ا عذر �سحي يقبل منه.  
ال�سابقة قال عذرا  الية  القا�سمي عندما ف�سر   ه واإليه  العذر  العذار عنى قطع 

م�سدرا عنى الإعذار اأي اإزالة العذر((،فلا يقبل منهم ما جاءوا به من كلام باطل. 
  Q  P  O  N   M Mكما في قوله تعالى اأو الجتهاد التق�سير   
(L R(. على اأن الية تحتمل المعنيين واإلى هذا ه الرازي واأبو ال�سعود وابن عا�سور 
عند تف�سير هذه الية)(، وهنا يلح اأن معنى العتذار قد ي�ستدم وي�س في المعنيين 
المتقابلين ولكل منهما تعليل وهذا مما يقوي من ح�سور هذا الم�سطل واأن له ميزة ل تكون 

في غيره من الم�سطلحات. 
  5   4   3     2   1   0   /  M قوله  في  كما   – واإقامته  العذر  اإبداء   
حتى   والمعنى  .)(عطية وابن  والزمخ�سري  ال�سمرقندي  اإليه   ه وقد   .)(  L6
 ،وورود هذه ال�سيغة هنا لتعليل الفعل ال�سادر عنهم وهو الوع ،نكون معذورين عند الله

وقد حمل الم�سطل هنا اإبداء العذر والإ�سارة اإلى وجوده ولي�س العذر اته. 
 .)(L È   Ç  Æ M بها كما في قوله تبالحجة التي يعتذر بها اأو ال�ستور التي ي 0
وبه قال ال�سمعاني والزمخ�سري واازن)0(.والمعنى  فيه قولن اأحدهما ولو جاء بكل عذر 
واأدلى بكل حجة ل يقبل منه ل لأنه ل عذر له ول حجة،  والثاني  معايره  اأي �ستوره 
واحدها معذار، وكلا المعنيين ين�سجم مع ال�سياق، فيجوز ا�ستدام اأي منهما وا�ستدام 

الم�سطل هنا على حقيقته وهو امتداد ل�ستدامه اللغوي في المعاجم. 
 ِِاإ مَ  يَوْر الْر تَذِرُوا  تَعْر لَ      لَهُمْر يُقَالُ  اأَيْر   )(L   ÊÉ  È  Ç  M  التوبة عنى  العتذار   

 . المر�سلات 2
.22/2  ،ابن عا�سور، التحرير والتنوير 

.00/   ،ر ال�سنقيطي، اأ�سواء البيان في اإي�ساح القران بالقرانوان 2/ ر، القا�سمي  محا�سن التاأويل جـان 
.0 سورة التوبة� 

 انر تف�سير اأبي ال�سعود  0/، وانر الرازي، مفاتي الغي20/ ، وانر ابن عا�سور، التحرير والتنوير 
.22/0

. سورة الأعراف� 
 انر ال�سمر قندي، بحر العلوم 0 / ، وانر الزمخ�سري الك�ساف /2، وانر ابن عطية المحرر الوجيز 

./2
 يةالقيامة ا 

0 انر،ال�سمعاني،  تف�سير القران، 0/.وانر الزمخ�سري الك�ساف  /  ، انر اازن، لباب التاأويل في 
./  ،معاني التنزيل

.  يةال ،سورة التحر� 



276

دراسات إسلامية

تِذَارُ وهذا  فَعُكُمُ الِعْر ارِ، فَلَا يَنْر ُولِ فِي الن دَ الد بُولَةٍ بَعْر ُ مَقْر بَةُ غَيرْر وْر بَةُ، وَالت وْر تِذَارُ هُوَ الت الِعْر
قول الرازي)2(، فلا توبة في ل الموقف لفوات وقتها ولم ي�ستدم معنى الم�سطل هنا 

على حقيقته بل جيء به لبيان عدم قبول التوبة وفوات وقتها. 
مختلفة  كانت   الكر القران  في   الم�سطل لها  ا�ستدم  التي  المعاني  اأن   يت�س �سبق  ومما 
ومتفاوتة واأنه ق�سد به حقيقة العتذار في بع�س الأحيان، وجيء به لتقرير معان اأخر في مواقف 
عن  المنبثق  للمعنى  قبوله   ومد  ،الم�سطل فيه  ورد  الذي  ال�سياق  اإلى  راجع  كله   لو متعددة، 

  .الم�سطل
.ودلالاتها رفي القران ال  الاعتذار  التي وردت لمفهوم ال�شي المبحث الثاني

الورود   من خلال ح�سر �سي ،الكر القران  العتذار في  اإلى تحديد مفهوم   ل ويهدف
  تيمن خلال ال ل وبيان دللتها في ال�سياق الذي وردت فيه  ويكون

 ها ثم الو�سف من خلال ال�سيومعرفة مواطنه واإح�ساو العتذار  ا�ستقراء موارد لف 
ال�ستقاقية التي ورد بها. 

2 تحليل معطيات هذه الموارد من حيث ال�سي والحجم ثم تحليل هذه الموارد من حيث المعاني 
والدللت.

  رفي القراآن ال  الاعتذار  شفي لموارد لفالدر�س الو اأولا
 ومن ثم و�سف اأ�سكال ال�سي ،ن الكريات القرااإح�ساء مواطن وروده في ا ويق�سد بذل
التي وردت به. وقد ورد لف العتذار في القران الكر من خلال �سبع �سي  وهي )ل تعتذروا، 
 ،)(وتكون في مجموعها اثنا ع�سر مو�سعا  ،)يرهيعتذرون، عذرا، المعذرون، معذرة، معذرتهم، معا

  وهذا الجدول فيه مزيد بيان
حجم الورودال�ستقاقحجم الورودال�ستقاقحجم الورودال�ستقاق

مرة واحدةمعايرهمرة واحدةالمعذرونثلاث مراتل تعتذروا

مرة واحدةمعذرةمرتين يعتذرون

2المجمو مرتين معذرتهممرتينعذرا

  من خلال هذا ال�ستقراء ظهور النتائج التالية واأهم ما يلاح
التية  ال�سور  الكر في  القران  ا�ستدامه في عدة موا�سع من  اأن م�سطل العتذار برز   
 ، سورة الروم� ، سورة الكهف� ، سورة الأعراف� ،و 0و ياتسورة التوبة ال�(

2/0الغي الرازي، مفاتي 2
.  ، اد عبدالباقيمحمد فو ،ن الكرالقرا المعجم المفهر�س لألفا ترتي ح�س 
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.)و ياتسورة المر�سلات ال� ،سورة القيامة� ، سورة التحر� ،2سورة غافر�
التوبة  �سورة  الأكثر في  ال�ستدام  وكان  متفاوتة   بن�س �سور  ثمان  الم�سطل في  ا�ستدم   2

حيث ورد فيها  اأربع مرات  موزعة على ثلاث ايات منها.
 ا�ستدم الم�سطل مرة واحدة في كل من ال�سور الكرة التية)) الأعراف، الكهف، 

الروم، غافر، التحر، القيامة، المر�سلات.
 يلاح ب�سكل وا�س اأن م�سطل العتذار ا�ستدم في �سور القران المكية والمدنية، ولكن 
فق هما  مدنيتين  �سورتين  ا�ستدم في  المدنية حيث  اأكثر من  منها  المكية  ا�ستدامه في 
الروم،  الكهف،  )الأعراف،   هي مكية  �سور  �ست  في  ا�ستدم  بينما   ،)التحر )التوبة، 

غافر، القيامة، المر�سلات(. 
  رفي القراآن ال  الاعتذار  دلالات ومعاني موارد لف ثانيا

  تيال من اتبا ن الكرالعتذار في القرا لبد لمعرفة الدللت والمعاني التي يحملها لف
 تحليل المعطيات الم�ستفادة من اإح�ساء الموارد وو�سفها. 

 .واأ�سكال ورود الم�سطل تحليل ال�سي 2
ونبداأ باطوة الأولى تحليل معطى الإح�ساء وو�سفها اإن اأهم ما يلاح من خلال معطى 

  تيالإح�ساء ال
 ح�سور م�سطل  العتذار في القران الكر �سيل جدا على م�ستو القران وال�سور التي 
 ل ا ما قي�س بغيره من الم�سطلحات التي وردت ب�سكل كبير، وقد اأثراإ لورد فيها، و
على بنيته المفهومية وندرة �سمائمه ومحدودية علاقاته، ومع ل كان له ح�سور فهومه 

ومعناه للاأهمية التي يحتلها في بيان ق�سايا تت�سل به مثل الكفر والإان . 
 داخل ال�سور متفاوت حيث ورد في �ست �سور مكية وفي �سورتين مدنيتين فق ورود الم�سطل 2
 و�سو منين والمنافقين من اأهم المتعلقاتمما يدل على اأن اأمور العقيدة  والتمييز بين المو
العتذار لأن من المعلوم اأن القران المكي يركز على الجان العقدي والإاني  ويعد العتذار 

 .ل جزءا اأ�سا�سيا في
 ورد الم�سطل اأربع مرات في �سورة التوبة التي ت�سمنت الحديث عن المنافقين واأ�ساليبهم، 
 و�سو فيها بهذا الحجم دليل على اأهميته وات�ساله وف�سحت اأ�سرارهم، ولورود الم�سطل

ال�سورة وهدفها، واأنه الأ�سل في قبول توبة ال�سادقين والبراءة من المنافقين.
  ودلالاته ورود الم�شطل معطى �ش لي طوة الثانيةا

 ن الكرفي القرا والأ�سكال ال�سرفية وال�ستقاقية التي ورد بها الم�سطل في تحليلنا لل�سي
  روعي الترتي ح�س الم�سحف ال�سريف.
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  تيةال تتجلى الملاح
 ورود الم�سطل ب�سيغة الم�سار الم�سبوق بلا الناهية )ل تعتذروا( في ثلاثة مواطن يدل على 
التنديد بالمنافقين وتهديدهم وعدم قبول العتذار منهم، والمعنى كفوا اأيُّها المنافقون عن 
 كم. والملاحالعتذار لأنه لن يقبل منكم والتعليل لعدم القبول هو نفاقكم وا�ستهزاو طل
اإجرام المنافقين وا�ستهزائهم  اأن العتذار هنا لي�س الق�سد منه حقيقته واإنما هو لتبرير 
تدور  الذي  والمحور  الإان.  بعد  والكفر  ال�ستهزاء  من  مزيد  العتذار في حقيقته  ان  بل 
حوله اليات هو �سفة المنافقين في داأبهم على الكذب ثم العتذار اإا افت�س اأمرهم وبان 
توبيهم  ثم  فيه،  وا�ستمراريتهم  به  يقومون  الذي  الفعل  اإظهار  هو  المراد  فكان  جرمهم، 
عليه، فكان التعبير بالم�سار  مقترنا بالنهي  هو المنا�س لذل المقام، ول يتاأتى هذا المعنى 

. ب�سيغة اأخر
قال ابن عا�سور جملة ل تعتذروا ارتقاء في توبيهم باأنهم تلب�سوا ا هو اأ�سد والمعنى ل 
حاجة بكم للاعتذار عن التناجي فاإنكم قد عرفتم ا هو اأ�سنع. والنهي هنا للدللة على 

.فلن يقبل اعتذاركم اأبدا .)(الت�سوية وعدم الجدو
2 ورود الم�سطل ب�سيغة الم�سار )يعتذرون( في ايتين يدل على التجدد وتكريرهم الفعل قال 
رِيرِ)56( فهم بعد ك�سف الله لهم  وَالتكْر دِ  جَدلِإِفَادَةِ الت ابن عا�سور   و�سيغة الم�سار هنا 

وبيان حقيقتهم لم تنعوا اأن يعتذروا كذبا ونفاقا.
 ورود الم�سطل ب�سيغة الم�سدر النكرة )عذرا(  في ايتين وهذا يدل على المدح والثناء في 
لًا  اأَو ِ تَينْر تَمَلَهُ مَر ثُ احْر رِيقَةِ مِنْر حَيْر دَحُهُ بِهَذِهِ الط هُ َْر هُ اأَن ُرَادُ مِنْر اية الكهف قال الرازي  وَالمْر
وَثَانِيًا)57( وعلى قيمة هذا العتذار والإعلام بقبول توبة التائبين في اية المر�سلات قال ابن 
.)58(ِ نْر دَ الذ ائِبِيَن بَعْر بَةِ الت رِ، وَتَوْر كُفْر دَ الْر ُوْرمِنِيَن بَعْر لَامُ بِقَبُولِ اإَِانِ المْر عْر إِ رُ الْر عُذْر عا�سور. فَالْر

 ورود الم�سطل ب�سيغة ا�سم الفاعل المعرف باأل التعريف )المعذّرون( مرة واحدة وجيء بها 
هنا لأن الحديث عن الفاعل القائم بهذا الفعل، وتدل على �سدور العتذار عنهم وتعلقه 

بهم.
في  اأدت  واحدة  مرة  ال�سيغة  هذه  وردت  وقد   ) معذرة  الم�سدر)  ب�سيغة   الم�سطل ورد   
هِمْر وَقِلةِ  يَانِهِمْر وَعُتُو �سياقها غر�س التوبي لبني اإ�سرائيل كلهم من خلال بيان  مََاهِرِ عِ�سْر

.222/0 ابن عا�سور، التحرير والتنوير 
./ ابن عا�سور، التحرير والتنوير 

/2الغي الرازي، مفاتي 
222/2ابن عا�سور، التحريروالتنوير 
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عَِةِ فِيهِمْر وهذا معروف عند �سلحائهم)59(. َوْر وَ المْر جَدْر
ويوحي هذا الم�سدر غير المعرف عنى القلة، اأي ليكون هذا الوع اعتذاراً ولو كان قليلا.  
 وَاقِعَة ذِرَةَ  َعْر المْر  اأَن على  ودل  ايتين  )معذرتهم( في  الم�ساف  الم�سدر  ب�سيغة   الم�سطل ورد   

  i  h  M لُهُمْر هُودَةً فَتَكُونُ هِيَ قَوْر ذِرَةٍ مَعْر عْر َِ ِرِيف لِلتعْر افَةُ  إِ�سَ اأَنْر تَكُونَ الْر . ثُم يَجُوزُ  هُمْر مِنْر
 لَ  افِ، اأَيْر ُ�سَ دَرِ المْر َ�سْر نُ المْر رِيفُ لِلْرعُمُومِ كَمَا هُوَ �سَاأْر Llk  j)60(، وَيَجُوزُ اأَنْر يَكُونَ التعْر

  >M لِهِمْر لِهِمْر L .  -  ,M)61( وَقَوْر لَ قَوْر تَذِرُونَ بِهَا مِثْر ذِرَة يَعْر فَعُهُمْر مَعْر تَنْر
?L)62(، وجاءت هذه ال�سيغة وهي الم�سدر الميمي لتدل اأنهم ل يجدون دفاعاً بغير 

العتذار)63(.
  ورد الم�سطل  ب�سيغة الجمع )معايره( وقد وردت مرة واحدة تفيد هنا معنى العموم في 
عُمُومِ)(، وهي اأي�سا  افَةِ يَدُل عَلَى الْر إِ�سَ ف بِالْر مُعَر ع المعاير قال ابن عا�سور ومَعاِيرَهُ جَمْر

تودي معنى الكثرة فدلت على اأن المعاير على كثرتها وتعددها ل تفيد.
ومما �سلف يت�س لنا اأن تغير �سكل الم�سطل ياأتي عنى جديد، وله في كل �سياق دللة مختلفة 
فكان ا�ستدام مفهوم العتذار في القران الكر، لأداء معاني متعددة ح�س ال�سياق وهي متعلقة 

 .فاهيم اأخر

20/ر، ابن عا�سور، التحرير والتنويران 
. الروم 0

.0 منونالمو 
. الأعراف 2

./،يات وال�سورال م الدرر في تنا�سالبقاعي، ن 
./2ابن عا�سور، التحرير والتنوير 
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ااة

يقت�سي الكلام في ااة في م�سل نح�سل فيه الثمرة مما تقدم ب�سورة تر�سم لنا الت�سور 
.ن الكرالعتذار، وا�ستعماله في القرا حول مفهوم م�سطل

  نهج البحث وتطبيقه وهي بنتائج تتعلق س القول في هذا الم�سل�ويتل
الدرا�سة  منهج  خلال  من   ،الكر القران  في   العتذار مفهوم  اإلى  النر    لقد   
الم�سطلحية، وتتجلى فائدة ل في تحرير واقع البحث في الم�سطل القراني من القيود 
الت�سور  عن  المعبر  اال�س  القراني  مفهومه  اإلى   بالم�سطل وتعود  والفكرية،  المذهبية 
القراني، وخا�سة اإا ما روعيت ا�سو�سية المنهجية في درا�سة الم�سطل القراني، وكلمة 

العتذار خا�سة وتطبيق اإجراءاته عليه. 
2  يتذ م�سطل ”العتذار“ في القران الكر معانيه من اأ�سله اللغوي المذكور في المعاجم 

ويت�سع ليودي معاني جزئية مرتبطة به. 
 اإن اأهم ما يز م�سطل ” العتذار“ في القران، كونه قليل الورود محدود الأبعاد مقارنة 
بغيره من الم�سطلحات الغنية بالمفاهيم، لكنه مع ل يتبواأ موقعا في لية البعد العقدي 

والعلمي للاإ�سلام. 
 ك�سف تعريف م�سطل العتذار من جميع زواياه عن خ�سوبة كبيرة لت من خلال المعاني 

الإ�سطلاحية وال�ستعمال القراني والدللت المنبثقة عنها. 
علاقته  خلال  من   الم�سطل هذا  يحتله  الذي  المعتبر  الموقع  عن  الدرا�سة  هذه  ك�سفت   

�سطلحات قرانية اأخر ودخول مفهومه �سمن النرة الإ�سلامية للاأ�سياء. 
وبناء على هذه النتائج كن القول اأن الدرا�سة الم�سطلحية ات �سلة جالت اللغة والتف�سير، 
وهي من تراث هذه الأمة وهي بحاجة للحفا عليها وتطويرها، مما يزيد في بيان المعاني القرانية 
واإبراز �سماتها التي ل تن�س، ومن اأجل ل تلزم التو�سية بالدرا�سات الم�سطلحية لمفاهيم القران 

العيم وتوجيه الباحثين اإليها. 
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قائمة الم�شادر والمراج

 . س�س، تحقيق خليل�هـ(، الم المر�سي، اأبو الح�سن علي بن اإ�سماعيل ابن �سيده )المتوفى
اإبراهيم جفال، دار اإحياء التراث العربي – بيروت، الطبعة الأولى، هـ م.

ابن منور، محمد ابن مكرم  المتوفى) (،ل�سان العرب ، دار �سادر ، بيروت ، الطبعة . 2
الثالثة ، هـ.

 . العقل وتنوير  ال�سديد  المعنى  تحرير  هـ،  المتوفى  التون�سي  طاهر  محمد  عا�سور،  ابن 
. الجديد من تف�سير الكتاب المجيد، الدار التون�سية للن�سر – تون�س

 . المفردات بالراغ )المتوفى02 هـ(،  المعروف  القا�سم الح�سين بن محمد  اأبو  الأ�سفهانى، 
في غري القران،تحقيق �سفوان عدنان الداودي، دار القلم، الدار ال�سامية  دم�سق بيروت، 

الطبعة الولى 2  هـ.
 . الأندل�سي الدين  اأثير  حيان  بن  يو�سف  بن  علي  بن  يو�سف  بن  محمد  حيان  اأبو  الأندل�سي، 

)المتوفى هـ( البحر المحي، تحقيق �سدقي محمد جميل، دار الفكر – بيروت 20 هـ.
 . هـ (، المحرر الوجيز في تف�سير الكتاب2 ( الأندل�سي، اأبو محمد عبد الحق بن عطية المتوفى

العزيز، تحقيق عبد ال�سلام عبد ال�سافي، دار الكت العلمية، الطبعة الولى22 هـ.
 . والتوزيع والن�سر  للطباعة  ال�سلام  ال�ساطبي، دار  الأ�سولي عند   الأن�ساري، فريد، الم�سطل

والترجمة، الطبعة الأولى، 200م.
 . ،يات وال�سورال م الدرر في تنا�سالبقاعي، برهان الدين اأبي الح�سن اإبراهيم بن عمر، ن
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مقدمة
الحمد لله الذي اأنار النفو�س بطاعته، وعلق الفلاح بتزكيتها في محكم كتابه، فقال "قد اأفل من 
زكاها")( كما م من اأعر�س عن ل فقال "وقد خاب من د�ساها")2(، وال�سلاة وال�سلام على 

من اأر�سله الله معلما ومزكيا للنفو�س، وجاء مب�سرا ونذيرا اإلى يوم الدين.
اأما بعد

فاإن مما ينبغي تحقيقه والتنبه له وال�سعي لأجل تحقيقه �سلاحَ النفو�س وال�سعي لتزكيتها، وهذا 
اإل بالإان والعمل ال�سال، وو�سف النف�س بالتق�سير في جن الله والبتعاد بها عن كل ما  ل يتم 
الفلاح  عنوان  فهو  الإاني،  الكمال   مدار بها في  والرتقاء  والمعا�سي،  ال�سرك  اأدران  من  ي�سوءها 
ومفتاح الن�سر وال�سبيل نحو العزة، ول ي�ستطيع المرء لتحقيق ل اإل بالت�سحية ومجاهدة النف�س، 
ونرا لما تعتري النف�س الب�سرية من تقلبات فهي بحاجة دائما اإلى التزكية والتطهير لحمايتها من 

ال�سقوط والنزلق في المرات ال�سفلى.
وهذا مما اعتنى به النبي �، فكان يدعو ربه باأن يزكي نف�سه ويقول "اللهم ات نف�سي تقواها 
بتزكية  ال�سماخي  ال�سي عامر  اعتنى  وليها ومولها")(، ومن هنا  اأنت  اأنت خير من زكاها  وزكها 
النف�س والعناية بها خلال كتابه الفقهي )الإي�ساح(، ليدلل على اأن العلم اأحد الأركان التي تقوم عليها 

التزكية، ول ينبغي اأن ينف التعلم عن التزكية.
"تزكية   بعنوان فكانت  ال�سماخي  عند  التزكية   جان نبرز  اأن  نحاول  البحثية  الورقة  هذه  وفي 

النف�س عند ال�سي عامر ال�سماخي )ت2ه( من خلال كتابه الإي�ساح".
 تية كالهذا وقد ق�سمت الورقة اإلى مقدمة وثلاثة مباحث وخا

المقدمة وفيها بيان اأهمية الورقة البحثية واطة والمنهج المتبع فيها.
المبحث الأول، وفيه التعريف بال�سماخي وكتابه الإي�ساح.

المبحث الثاني، تناولت فيه عناية ال�سماخي بتروي�س النف�س على الطاعة وال�ستعداد للدار الخرة.
المبحث الثالث، وفيه الدعوة اإلى اللتزام بالدين ومكارم الأخلاق.

ااة وفيها اأهم النتائج والتو�سيات.
وقد اتبعت في هذه الورقة المنهج التحليلي، حيث اأقوم بعر�س ن�سو�س ال�سماخي، مبينة ما تدل 
عليه من عنايته بتزكية النف�س مع اأن الكتاب غير م�سنف في هذا المجال، لأثبت اأن العلم ل يراد منه 
اته واإنما يراد به تزكية النفو�س وتروي�سها على طاعة الله عز وجل والبعد عن مع�سيته، وبهذا تكون 

الورقة قد مزجت بين الجان الفقهي والجان الوجداني.
وفي اتام اأ�ساأل الله تعالى اأن يعينني على اإامها، واأن يجعلها خال�سة لوجهه عز وجل، اإنه ولي 

ل والقادر عليه.
. يةال�سم�س ا 

.0 يةال�سم�س ا 2
 رواه م�سلم في كتاب الذكر والدعاء والتوبة وال�ستغفار، باب التعو من �سر ما عمل ومن �سر ما لم يعمل،  

برقم 222( ( من طريق زيد بن اأرقم.
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بال�شماخي وكتابه الاإي�شا التعري المبحث الاأول

بال�شيخ عامر ال�شماخي التعري الاأول المطل
ا الواقع في اأر�س نفو�سة  عامر بن علي بن عامر ال�سماخي، وال�سماخي ن�سبة اإلى جبل �سم ال�سي
بليبيا، وهو جبل مرتفع به اثار تدل على ما كان فيه من عيم العمران، وهو قبلة عرب اأولد ريان 
تقريبا من يفرن غربا، وديارهم م�سهورة  �ساعات  اأربع  وفيه غرو�سهم، وهو على م�سافة  المالكية، 
اأجمل  المنطقة من  وتعتبر هذه   ،)(بليبيا  )(يفرن ال�ستقرار في  اإلى  انتقلت  ثم  والعلم،  بالبركة 

.)(مناطق الجبل واأخ�سبها اأر�سا واأجودها تربة واألطفها هواء واأعذبها ماء
 كان رحمه الله �سليل عائلة من اأعرق العائلات في العلم والمعرفة في جبل نفو�سة اإ كان اأبوه م�سهورا 
ب�سلاحه وتقواه)(. فكان لهذه الأ�سرة الكرة دور بارز في �سقل �س�سيّة الطّفل عامر لين�ساأ ن�ساأة 
يحيى  علي  عنه  قال  �سغره،  منذ  نبوغا  الله  رحمه  اأظهر  فقد  الإ�سلاميّة،   والمباد القيم  على  زاكية 
 )(لاح على م�سلكه معّمر "ن�ساأ طفلا يطلّ الذّكاء من عينيه، وتهر النّجابة على مخائله، وير ال�سّ
يرو باأنه كان يرعى بقر اأبيه فمر عليه بع�س الأعراب فوجده ما�سكا ر�سن بقرته فقال له لم اأم�سكتها 
دون الأطفال قال خ�سية اأن تغ�سى زر النا�س، وهذا حرام في دين الله، فاأعج الأعرابي من خلق 
وكاء هذا الطفل، فذه لأبيه وقال له اإن ابن ي�سل للعلم والقراءة ل لرعي البقر، فكانت هذه 
اإلى مدر�سة  التالي  اليوم  اأبوه في  اأر�سله   اإ  العلم  لطل وتوجهه  الطفل  تغير حياة  �سببا في  الحادثة 
البَِابة)( للدرا�سة بدل من رعي البقر)0( ولم �س �سهور قليلة حتى حف القران الكر وكثيرا 

.)(اللغة العربية والنحو وال�سرف وهو ل يزال �سغيرا من ال�سنة النبوية المطهرة ومباد
 يفرن ا�سم يطلق الن على مجموعة من القر المتجاورة وهي تقرب�ست ومنها دي�سير ويقال لها ال�سقارنة تقع اإلى 
ال�سمال الغربي كان لها تاري وبها الح�سن العيم يعتبر من اأعم ح�سون الجبل فيه نحو األف وثمانمائة غرفة 
وتاغمة  والق�سير  الق�سور  من  غيره  خربته  كما  للجبل  احتلالها  عند  العثمانية  الدولة  فربته  بع�س  فوق  بع�سها 
وق�سبة مانة وتازمرايت وق�سبة بن مادي والمعانين زالقراديين والم�سو�سين والبابة. )انر معمر، علي يحيى، 
الق�سم  الثانية،  �سلطنة عمان، ط ،2م،  �س )الحلقة   ال�سامري مكتبة   ،التاري  الإبا�سية في موك
الثاني( والباروني، عبدالله بن يحيى )ت2ه(، �سلم العامة والمبتدئين اإلى معرفة اأئمة الدين، مكتبة ال�سامري، 

.م(، �س2ه2( ،سلطنة عمان� ،ال�سي
ال�سير،  من  نفحات  بكير،  واأعو�ست،  )هام�س(،   2س� �سابق(  )مرجع  والمبتدئين،  العامة  �سلم  الباروني،   

.س�  ،مه
 معمر، الإبا�سية في موك التاري، )مرجع �سابق(  �س)الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(.

. 2 �س )اأعو�ست، بكير، نفحات من ال�سّير، )مرجع �سابق 
  �سابق(  )مرجع   ،التاري  موك في  الإبا�سية  ومعمر،   س�   �سابق(  )مرجع  ال�سير،  من  نفحات  اأعو�ست،   

�س)الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(.
بتدري�س  تقوم  ابتدائية  وهي مدر�سة  لقرون طويلة  التعليم  بر�سالة  تقوم  كانت  بيفرن  دي�سير  البَِابة مدر�سة في   
 ومعمر، الإبا�سية في موك ،س�  )اأعو�ست، نفحات من ال�سير، )مرجع �سابق  رللعلوم. )ان المباد الأولى 

التاري، )مرجع �سابق(  �س)الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(.
0 معمر، الإبا�سية في موك التاري، )مرجع �سابق(  �س )الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(.

.س�  )اأعو�ست، نفحات من ال�سير، )مرجع �سابق 

دراسات إسلامية

مقدمة
الحمد لله الذي اأنار النفو�س بطاعته، وعلق الفلاح بتزكيتها في محكم كتابه، فقال "قد اأفل من 
زكاها")( كما م من اأعر�س عن ل فقال "وقد خاب من د�ساها")2(، وال�سلاة وال�سلام على 

من اأر�سله الله معلما ومزكيا للنفو�س، وجاء مب�سرا ونذيرا اإلى يوم الدين.
اأما بعد

فاإن مما ينبغي تحقيقه والتنبه له وال�سعي لأجل تحقيقه �سلاحَ النفو�س وال�سعي لتزكيتها، وهذا 
اإل بالإان والعمل ال�سال، وو�سف النف�س بالتق�سير في جن الله والبتعاد بها عن كل ما  ل يتم 
الفلاح  عنوان  فهو  الإاني،  الكمال   مدار بها في  والرتقاء  والمعا�سي،  ال�سرك  اأدران  من  ي�سوءها 
ومفتاح الن�سر وال�سبيل نحو العزة، ول ي�ستطيع المرء لتحقيق ل اإل بالت�سحية ومجاهدة النف�س، 
ونرا لما تعتري النف�س الب�سرية من تقلبات فهي بحاجة دائما اإلى التزكية والتطهير لحمايتها من 

ال�سقوط والنزلق في المرات ال�سفلى.
وهذا مما اعتنى به النبي �، فكان يدعو ربه باأن يزكي نف�سه ويقول "اللهم ات نف�سي تقواها 
بتزكية  ال�سماخي  ال�سي عامر  اعتنى  وليها ومولها")(، ومن هنا  اأنت  اأنت خير من زكاها  وزكها 
النف�س والعناية بها خلال كتابه الفقهي )الإي�ساح(، ليدلل على اأن العلم اأحد الأركان التي تقوم عليها 

التزكية، ول ينبغي اأن ينف التعلم عن التزكية.
"تزكية   بعنوان فكانت  ال�سماخي  عند  التزكية   جان نبرز  اأن  نحاول  البحثية  الورقة  هذه  وفي 

النف�س عند ال�سي عامر ال�سماخي )ت2ه( من خلال كتابه الإي�ساح".
 تية كالهذا وقد ق�سمت الورقة اإلى مقدمة وثلاثة مباحث وخا

المقدمة وفيها بيان اأهمية الورقة البحثية واطة والمنهج المتبع فيها.
المبحث الأول، وفيه التعريف بال�سماخي وكتابه الإي�ساح.

المبحث الثاني، تناولت فيه عناية ال�سماخي بتروي�س النف�س على الطاعة وال�ستعداد للدار الخرة.
المبحث الثالث، وفيه الدعوة اإلى اللتزام بالدين ومكارم الأخلاق.

ااة وفيها اأهم النتائج والتو�سيات.
وقد اتبعت في هذه الورقة المنهج التحليلي، حيث اأقوم بعر�س ن�سو�س ال�سماخي، مبينة ما تدل 
عليه من عنايته بتزكية النف�س مع اأن الكتاب غير م�سنف في هذا المجال، لأثبت اأن العلم ل يراد منه 
اته واإنما يراد به تزكية النفو�س وتروي�سها على طاعة الله عز وجل والبعد عن مع�سيته، وبهذا تكون 

الورقة قد مزجت بين الجان الفقهي والجان الوجداني.
وفي اتام اأ�ساأل الله تعالى اأن يعينني على اإامها، واأن يجعلها خال�سة لوجهه عز وجل، اإنه ولي 

ل والقادر عليه.
. يةال�سم�س ا 

.0 يةال�سم�س ا 2
 رواه م�سلم في كتاب الذكر والدعاء والتوبة وال�ستغفار، باب التعو من �سر ما عمل ومن �سر ما لم يعمل،  

برقم 222( ( من طريق زيد بن اأرقم.
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اأعم  وكانت   ،)(رمي�سي الط عي�سى  بن  عي�سى  مو�سى  اأبي   ال�سي  )2(در�سة التحق  ثم 
مدر�سة في جبل نفو�سة تر فيها علماء فطاحل، فدر�س فيها حتى بل اأعلى الدرجات عنده وكان 

.)(طلبته واأحبهم اإليه اأنب
 الطرمي�سي واأح�س بدنو اأجله و�سعف قوته ون�ساطه، اأوكل اإلى ال�سي وعندما كبرت �سن ال�سي 
واداب  عالية  اأخلاق  من  به  يتمتع  لما  بعده  من  الدين  اأمانة  بحمل  النجباء  طلبته  بقية  دون  عامر 
�سامية، فقال له كما حكاه البدر ال�سماخي "هذا المذه اأبلغته اإلي فاإن اأح�سنت �سيا�سته بقي 
واإل افترق")( وفي لف اخر كره علي يحيى معمر وبكير اأعو�ست "لقد اأبلغت اإلي هذا الدين 

.)("ت عليه بقي، واإن اأهملته �سارافة اأو البدعة، فاإن حافسالما دون اأن ت�سوبه ا�
فكان عند ح�سن ظن �سيه به فق�سى حياته في طل العلم ون�سره، فبذل جهدا ل يقل عن جهد 

.)(ه وترك من الأثر ما ل يزال اإلى يومنا هذاسي�
اإلى بلده يفرن، فاأن�ساأ بها  بالتدري�س مدة من الزمن خلفا ل�سيه الطرمي�سي ثم رجع  ا�ستغل 
اإ ا�ستقر بها مدة من الزمن قام فيها بن�سر العلم  اإلى يومنا هذا،  مدر�سة خا�سة ل تزال قائمة 
اأن رتبها ترك  امرا بالمعروف ناهيا عن المنكر، وبعد  والثقافة والوعي الديني والقي بين النا�س 

.)(اإدارتها اإلى من يثق بكفاءتهم، واأوكل مهمة التدري�س فيها اإلى كبار تلاميذه وزملائه

2 هي مدر�سة في قرية طرم�سية مو�سولة باأحد الم�ساجد، وهي قرية �سغيرة مرتفعة بجبل نفو�سة بين واديين عميقين 
يف�سلها عن الجبل خندق عميق ي�سل بين الواديين، قام بحفر اندق عمال اأقوياء ليحفوها من عدوان المعتدين، 
اأبو عامر ال�سماخي وزميله و�ساحبه   اأبرزهم ال�سي وقد تر فيها عدد غير قليل من اأعلام الفكر والدين، ومن 
اإ�سماعيل الجيطالي )ت0هـ( وما زالت المدر�سة بحالة جيدة طولها متر وعر�سها  اأبو طاهر  العلم   في طل
  �سابق(  )مرجع   ،التاري  موك في  الإبا�سية  معمر،   ران( ناحية  كل  من  الزيتون  غابات  بها   تحي اأمتار   
�س0)الحلقة الثانية، الق�سم الثاني، وكوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة وتاأثيراتها على بلاد ال�سودان الغربي 

.)200، �س ،بنغازي الوطنية، ليبيا ه(، دار الكت2( خلال القرون
رمِي�سي، توفي عام 22ه، اأحد علماء جبل نفو�سة بليبيا، اأخذ علمه عن اأبي يحيى  اأبو مو�سى عي�سى بن عي�سى الط 
وجدلي�س بن فتى، كان فقيها ورعا، اأطلق عليه لق �سي الإ�سلام، ا�ستغل بالعلم والتعليم، وكانت مدر�سته من اأبرز 
المدار�س التي اهتمت بجان التاأليف ووجهت طلابها لذل، ترك ثروة علمية قيمة، منها كتابه ال�سوالت، وعندما 
 ت( �سعيد  بن  اأحمد  ال�سماخي،  البدر   ران( وعلمائها.  نفو�سة  لطلبة  مكتبته  تكون  باأن  اأو�سى  اأجله  بدنو  اأح�س 
 ه0 والثقافة،  القومي  التراث  وزارة   عمان �سلطنة  ال�سيابي  �سعود  بن  اأحمد   تحقيق ال�سير،  كتاب  2ه(، 
 خرون، معجم اأعلام الإبا�سية، دار الغرب الإ�سلامي، بيروتوبابا عمي، محمد بن مو�سى وا ،2 �س ،م

.22 �س ،مه20 ،لبنان
 2 )مرجع �سابق( ،وبابا عمي، معجم اأعلام الإبا�سية ،س�  )اأعو�ست، نفحات من ال�سير، )مرجع �سابق 

�س20، ومعمر، الإبا�سية في موك التاري، )مرجع �سابق(  �س)الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(.
.2 �س )البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق 

  )مرجع �سابق( ،التاري  الإبا�سية في موك ال�سير، )مرجع �سابق(  �س، ومعمر،  اأعو�ست، نفحات من   
�س)الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(.

 2 )مرجع �سابق( ،التاري ومعمر، الإبا�سية في موك ،2 �س )البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق 
�ســ )الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(..

 معمر، الإبا�سية في موك التاري، )مرجع �سابق(  �س )الحلقة الثانية، الق�سم الثاني(، واأعو�ست، نفحات 
.س�  )من ال�سير، )مرجع �سابق
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 ثم انتقل اإلى مدر�سة مزغورة)(، ليوا�سل كفاحه في ن�سر الدعوة)20(، فقام بتنيمها وتنيم 
اأق�سامها الداخلية مع �سديقه اأبي عزيز بن اإبراهيم بن اأبي يحيى)2(، وعندما انتهى من ترتيبها 

وتنيمها و�سارت على منهج ثابت اأوكلها اإلى تلامذته)22(.
حَيبات بنفو�سة، فاأ�س�س فيها مدر�سة، وبقي فيها  الر ه اإلى قرية مَتيُون من قرثم انتقل �سنة

.)2(على يده علماء كثر رحتى ت ، )2(ثلاثة ع�سر عاما يعلم العلوم
 م�سق هي  التي  يفرن،  بلده  اإلى  بالحنين  اأح�س  مدر�سته،  اأحوال  على   ال�سي اطماأن  اأن  وبعد 
في  وا�ستقر   ،)2()2(المعانيين بقرية  مدر�سة  فيها  فاأن�ساأ  هـ،  عام  فرجع  �سباه،  ومرتع  راأ�سه 
م�سجده الكبير مجاهدا مكافحا، فا�ستطا اأن ين�س جيلا يرفع راية العلم)2(، اإلى اأن وافته المنية 

 .)2(2سنة�
اأبي زيد المزغورتي من علماء القرن الثالث الهجري وهي عبارة عن بناء تحت الأر�س   ن�سبة اإلى ال�سي مزغورة 
بني فوقها حديثا م�سجدا �سمي على ا�سم ال�سي اأبي زيد طولها تقريبا 0 اأمتار وعر�سها تقريبا  اأمتار وتتكون من 
  )مرجع �سابق( ،التاري معمر، الإبا�سية في موك رحجرتين ق�سدها الطلاب من مختلف اأماكن الجبل. )ان

.(، الحلقة الثانية، الق�سم الثاني، وكوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع �سابق( �سس�
الثانية، الق�سم الثاني( وكوردي، الحياة  التاري، )مرجع �سابق(  �س )الحلقة   معمر، الإبا�سية في موك 20

 .2 ،العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع �سابق( �س
2 اأبو عزيز بن اإبراهيم بن اأبي يحيى )ت هـ ـ ( من علماء جبل نفو�سة بليبيا، من اأ�سرة ال بارون، تعلم 
در�سة اأبي عي�سى الطرمي�سي قام بالتدري�س في عدد من المدار�س في جبل نفو�سة واأ�سرف على مدر�سة اأ�ستاه اأبي 
عي�سى له مولفات عدة في التراجم والفقه الإبا�سي. من مولفاته لق اأبي عزيز. )انر بابا عمي، معجم اأعلام 

.)22 �س )الإبا�سية، )مرجع �سابق
.2كوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع �سابق( �س 22

2 البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق( 2 �س، الجعبيري، فرحات بن علي، البعد الح�ساري للعقيدة 
الإبا�سية، مكتبة ال�ستقامة، بدون مكان الن�سر، ط2( 2هــ200م(، �س2، واأعو�ست، نفحات من ال�سير، 
)مرجع �سابق(  �س0 والحا �سعيد، يو�سف بكير، تاري بني ميزاب درا�سة اجتماعية واقت�سادية و�سيا�سية، 
  )سابق� التاري، )مرجع   الإبا�سية في موك ــ 200م، �س22 ومعمر،  العربية غرداية ط2 ،2هـ  المطبعة 

.2 ،الحلقة الثانية، الق�سم الثاني( وكوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع �سابق( �س(س�
 ،س�  )مرجع �سابق( ،واأعو�ست، نفحات من ال�سير 2 �س )البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق 2

.وكوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع �سابق( �س
2المعانيين قرية من قر مدينة يفرن تقع فوق ربوة عالية وتتو�س باقي القر اإ تحدها من ال�سرق قرية البابة 
ومن الغرب قرية ال�سقارنة ويف�سل بينهما وادي يدعى بوادي عي�سى تنت�سر فيه اأ�سجار الزيتون والتين ويوجد به بر 
ماء ت�سرب منه القرية قدا ومن ال�سمال قرية ق�سبة مادي والق�سير ومن الجنوب قريتي القراديين والم�سو�سيين، 
ومن معالمها م�سجد ومدر�سة ال�سي عامر وفي اإطار تو�سيع الم�سجد هدم الأهالي جزءا مهما من المدر�سة وهي الاوي 
التي كان يدر�س فيها الطلبة كما اأزيلت مقبرة الطلبة الغرباء وقد جددت المدر�سة في الوقت الحالي في �سورة منارة 

.)كوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع �سابق( �س ران( .ن الكرالقرا عامر ال�سماخي لتحفي
2 الجعبيري، فرحات بن علي، البعد الح�ساري، )مرجع �سابق( �س2 واأعو�ست، نفحات من ال�سير، )مرجع �سابق( 
 �س0 والحا �سعيد، تاري بني ميزاب، )مرجع �سابق( �س22 وكوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع 

.2 ،سابق( �س�
 ربني يفرن )ان هو م�سجد كبير من�سوب اإليه بني في اأول المائة الثانية للهجرة ول يزال تقام فيه الجمعة لقر 2

.0س�  )مرجع �سابق( ،واأعو�ست، نفحات من ال�سير س� )الباروني، �سلم العامة والمبتدئين، )مرجع �سابق
 202 �س )مرجع �سابق( ،وبابا عمي، معجم اأعلام الإبا�سية 2 �س )البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق 2

.مرجع �سابق( �س( ،وكوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة 0س�  )واأعو�ست، نفحات من ال�سير، )مرجع �سابق
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قد �سهد له مجموعة من العلماء بزهده وورعه ور�سوخه في العلم، ومن جملة ما قيل عنه
هذه . 1  و�سب ع�سره"،  وحيد  "عامر   )2(الجيطالي اإ�سماعيل  طاهر  اأبو  و�ساحبه  زميله  قال 

عامر   ال�سي وكان  جيطال،  بلده  م�سجد  اإلى  الخره  الع�ساء  عند  دخل  الجيطالي  اأن  المقولة 
ينر في كتاب، فقعد اإليه ي�ساأله عن الم�سكلات والمبهمات اإلى اأن انفجر ال�سب، ولم يقف في 

 .)0(واحدة
"لما فرغت من اخت�سار اأ�سول تبغورين حاولت نف�سي في �سرح . 2  قال عمر بن رم�سان التلاتي

العلام،   المل زالت هاطلة عليه �سح رحمات  الهمام، ل  ال�سي عامر  الدين  لأثير  الديانات 
الرغبة،  كمال  فيه  راغبة  فوجدتها  ال�ساطعة،  كراماته  �سدة  وخدمة  اللامعة،  باثاره  تبركا 
وطالبة من الله �سفاء الوقت والفطنة، والهداية اإلى ال�سواب فيه، والإعانة على اإكماله وتحرير 

.)("معانيه
ي�سفاو . 3 بن  عامر  بن  علي  بن  عامر  �ساكن  اأبو  "ومنهم   ال�سماخي �سعيد  بن  اأحمد  البدر  قال 

 ال�سماخي، وا�سطة العقد ومنتهى الق�سد، اأخذ العلم من اأبي مو�سى عي�سى بن عي�سى، و�ساح
الإبا�سي(   المذه )اأي  منه  جدد   ،...الأ�سيا من  غيره  على  يوثره  وكان  عزيز،  اأبا   ال�سي
علم  اأعني  اإليه،  العلم  من  معهم  ما  يرجع  اإنما  المغرب  وهبي في  وكل  مات،  ما  واأحيا  ما خلق 
اإ�سماعيل   ال�سي يق�سد    اأبي طاهر مع  وكان  قبله،  ومن  بعده  وا�سطة بين من  فهو   ،المذه
الجيطاليكفر�سي رهان يت�سابقان في ميدان،... واإا اأطلق ال�سي في عرف زماننا  اأي في 
والحزم  والعبادة  القراء  في  اجتهاده  عن  يذكر  وما  المعني...،  فهو   والعا�سر التا�سع  القرن 

 .)2("والتزام الطريقة واحياء ال�سير اأمر كبير...، ويو�سف بالحلم والوقار وعدم الحدة
قال ال�سي علي يحيى معمر "كان اأبو �ساكن مثلا يحتذ به في الجد والعمل والق الحميد، . 4

.)("الدعاة الهداة الذين يقيم بهم الحجة على العباد في مختلف الأزمان اإنه من اأول
5 . قال اأبو اإ�سحاق اأطفي�س بعد اأن تكلم عن كتابي الإي�ساح لل�سماخي وقواعد الإ�سلام للجيطالي

 .)(والإجادة والتدقيق  والتحقيق  العلم  من   الق�سو الدرجة  في  المولفين  من  "وكل 
2 اأبو طاهر اإ�سماعيل بن مو�سى الجيطالي )ت0 هـ ـ م( ولد بجبل نفو�سه ون�ساأ دينة جيطال اأخذ العلماء 
عن اأبي مو�سى عي�سى بن عي�سى الطرمي�سي، كان هو وال�سي عامر كفر�سي رهان في الذكاء ا�ستهر بحافته القوية 
جمع بين العلم والجراأة في الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، ا�ستغل بالتدري�س والتاأليف، من مولفاته قناطر ايرات 
وقواعد الإ�سلام والحج والمنا�س وغيرها، )انر الجعبيري، البعد الح�ساري، )مرجع �سابق( �س2 وبابا عمي، 

.) 2 �س )معجم اأعلام الإبا�سية، )مرجع �سابق
.2 �س )البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق 0

داود   لل�سي المباركة  العقيدة  كتاب  مع   المطبو  ( الديانات،   سرح م� رم�سان )ت هـ(،  بن  التلاتي، عمر   
.الثلاثي، مطبعة الفجالة الجديدة بالقاهرة(، �س

.2002 �س )البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق 2
 معمر، الإبا�سية في موك التاري، )مرجع �سابق(  �س )الحلقة الثانية، الق�سم الثاني( واأعو�ست، نفحات 

.0س�  )من ال�سير، )مرجع �سابق
 اأبو اإ�سحاق اطفي�س،  اإبراهيم )ته(، مقدمة كتاب الو�سع، تحقيق اأحمد بن �سال ال�سي وبكير بن محمد 

.20، �س  هـ ،ار، مكتبة ال�سامري للن�سر والتوزيع، �سلطنة عمان – ال�سيف
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الاإي�شا تاب التعري الثاني المطل
ومذاهبهم،  العلماء  اأقوال  فيه  بين   ،)(الديوان ا�سم  عليه  ويطلق  الفقه،  في  الإي�ساح  كتاب 
كما و�س فيه اراءهم وما ي�ستندون عليه، مرجحا ما يراه �سوابا بالحجّة والدّليل، ويعتبر كتاب 
الإي�ساح من اأمّهات الكت في المذه الإبا�سيّ المغربي، ول لأهمّيته وغزارة محتواه. ومما يزيد 
المراجع   ّوتنو كتابه  ال�سي في  عليها  اعتمد  التي  الم�سادر  منزلته كثرة  ورفعة  الكتاب،  قيمة  من 
التي رجع اإليها، كذل اعتماد علماء المذه في كتبهم ومولّفاتهم عليه، فجعلوه م�سدرا اأ�سا�سيّا 

.وا�ستفادوا منه كل ال�ستفادة م�سرقا ومغربا. وممن اعتمد عليه من علماء المذه
تية في اأجزائه الأربعةومن هنا ا�ستمل الكتاب على الأبواب ال

الجزء الأول ا�ستمل هذا الجزء على اأبواب الطهارات وال�سلاة، وختم الجزء الأول باأحكام • 
الجنائز.

والحج •  وال�سوم  الزكاة  المتبقية،  العبادات  اأبواب  على  الجزء  هذا  ا�ستمل   الثاني الجزء 
والأان والكفارات واأحكام الذبائ وختم الجزء الثاني بالحقوق. 

فتحدث عن •  المعاملات  اأبواب  بالحديث عن  ال�سماخي في هذا الجزء   سر�  الثالث الجزء 
البيو المنهي عنها والأ�سباب الم�سححة للبيع. 

الجزء الرابع ا�ستكمل ال�سماخي فيه اأبواب المعاملات فتحدث عن اأحكام ال�سركات وال�سفعة، • 
والهبة وختم الجزء بالحديث عن اأحكام الو�سايا.

الأ�سرة وغيرها من  الأربعة، ولم يتعر�س لأحكام  اأجزائه  ال�سماخي في  وهذا ما اقت�سر عليه 
اأبواب الفقه.

 
تروي�س النف�س على الطاعة والا�شتعداد للدار الاآخرة المبحث الثاني

واألوان الطاعات كر ا الاإكثار من الاأول المطل
يحر�س ال�سماخي على اإكاء روح العبودية لله عز وجل في نفو�س المتعلمين، وربطهم بذكر الله 
اأوقاتهم ا يقربهم اإلى الله تعالى، ومن الدلئل  عز وجل، وال�ستغال باألوان القربات، م�ستغلين 
على ل ما كره في حق المجل�س  واإا كان القوم في مو�سع فليجتمعوا لأمر دنياهم واخرتهم، 
الم�سلمين يجتمعون بعد �سلاة  والنهار، ومن �سيرة  الليل  اأكثر اجتماعهم على كر الله في  وليكن 
الع�ساء عند اأف�سلهم في الإ�سلام، ويجعلون بينهم مجل�سا يذكرون الله تعالى حتى يتموا بالقران 
ثم يدعون الله...، وفي الحديث  ياأتي على النا�س زمان يجل�سون فيه في المجل�س حلقا لي�س لهم 

 البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق( 2 �س وكوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة، )مرجع �سابق( 
.2س�
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كر اإل في الدنيا والتناظر في اأمورها فلا ال�سوهم فاإنه لي�س لله فيهم حاجة ((، وروي عن 
النبي � قال  اقراأوا القران ما ائتلفت قلوبكم فاإا اختلفتم فقوموا ول ت�سحكوا في المجل�س فاإن 

 .)()( ولي�س من اأخلاق ال�سالحين يت القل ال�سح
 )(اأبي م�سور كر عن ال�سي وفي الأثر" وقال في معر�س الحديث عن الزيارة بين الإخوان
رحمه الله عمن حدث عنه اأنه قال التزاور بين قوم اأظنه قال اإا كان التزاور بين قوم فقد  لهم 

.)0("بالله من الك�سل ومن الترك لطاعته العزم والجتهاد فيما بينهم وبين خالقهم فنعو
وقال حا�سا على رفع الأان ورفع ال�سوت به  وليجتهد المون في وقت اأانه ولي�سمع باأانه 
وليمد �سوته ابتغاء وجه الله ورجاء لما عنده لأنه قيل ي�سهد له يوم القيامة جميع من بلغه �سوته لما 
 وباديت ا كنت في غنمالغنم والبادية فاإ اإني اأراك تح روي اأن النبي عليه ال�سلام قال لرجل
واأنت بال�سلاة فارفع �سوت فاإنه ل ي�سمع �سوت المون اإن�س ول جان ول �سيء اإل �سهد له يوم 

.)2()(القيامة
 لن تدخل في عمل من اأعمال الله اإل اأعان اإن وقيل  وقال في معر�س الحديث عن الإنفاق
ب�سبعمائة عون ولم ت خطوة اإل ب�سبعمائة خطوة، وقد اأمر الله بالنفقة في �سبيل الله ورغ فيها 
فقال عز وجل  مثل الذين ينفقون اأموالهم في �سبيل الله كمثل حبة اأنبتت �سبع �سنابل في كل �سنبلة 
مائة حبة والله ي�ساعف لمن ي�ساء ((، وقال اأي�سا  الذين ينفقون اأموالهم بالليل والنهار �سرا 

.)()(وعلانية فلهم اأجرهم عند ربهم ول خوف عليهم ول هم يحزنون

النا�س زمان  اأن�س بن مال بلف ياأتي على   رواه الحاكم في م�ستدركه في كتاب الرقاق، برقم  من طريق 
يتحلقون في م�ساجدهم ولي�س همتهم اإل في الدنيا لي�س لله فيهم حاجة فلا ال�سوهم، قال الحاكم هذا حديث 

.رجاهالإ�سناد ولم ي سحي�
 رواه الباري في كتاب ف�سائل القران،  باب  اقرءوا القران ما ائتلفت عليه قلوبكم، برقم00.  وم�سلم في كتاب 
 )2(ن برقمن والتحذير من متبعيه والنهي عن الختلاف في القرامت�سابه القرا النهي عن اتبا العلم، باب

بلف اقراأوا القران ما ائتلفت قلوبكم فاإا اختلفتم فقوموا. من طريق جندب بن عبدالله.
.22 �س ،م ه ،ه(، الإي�ساح، دار الفت2 ال�سماخي، عامر بن علي )ت 

 اأبو م�سور ي�سلتين الأدوناطي من قرية )اأدوناط( )ق ه( عا�سر الإمام عبد الوهاب وعمر طويلا حتى اأدرك �سعف 
حكم الر�ستميين وانهيار دولتهم، له اأقوال ماأثورة، قال عنه علي معمر قال عنه الربيع عيم القدر في الإ�سلام علما 
وعملا وورعا وكان الإمام في تاهرت يعتبره من المراجع العلمية الحية. وقال عنه البدر ال�سماخي في �سيره قال اأبو 
العبا�س اأحد ال�سيو المجتهدين في اأفعال البر المل�سين في العلانية وال�سر وعمر حتى بل الغاية في ال�سن والهرم 
وكان في زمن المام عبد الوهاب وعا�س بعده )انر بابا عمي واخرون، معجم اأعلام الإبا�سية، )مرجع �سابق( 
2 �س0، البدر ال�سماخي، كتاب ال�سير، )مرجع �سابق(  �س، ومعمر، الإبا�سية في موك التاري، )مرجع 
ي�سلي 2. اإل اأنه رد في معجم اأعلام الإبا�سية با�سمسابق( المجلد الأول، )الحلقة الثانية، الق�سم الثاني( �س�

.02 �س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 0
 رواه الباري في كتاب بدء الق، باب كر الجن وثوابهم وعقابهم برقم2، من طريق اأبي �سعيد ادري.

.س�  )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 2
.2 يةالبقرة ا 
.2 يةالبقرة ا 

.2 �س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 
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د في الدنياالز الثاني المطل
كان للتحذير من الركون اإلى الدنيا ن�سي في كلام ال�سماخي، فلا يركن المرء اإليها م�ستغلا بها 
 .)(ر له ول ي�سغل قلبه باأمور الدنيا فاإنه ل يدرك منها اإل ما قد  قوله ل عما هو بحاجة اإليه، فمن

المطل الثالث اث على ل العلم لاأج تزكية النف�س
بين ال�سماخي في مقدمة كتابه اأن مما دعاه لتاأليف الكتاب اأن يكون عونا للمتعلمين، لذا ده 
حينما يدخل في الأبواب الفقهية ياأتي بها على اأن المكلف يفعل كذا وكذا، فنجده مثلا يقول في باب 
نومه  ينتبه من  ل�سلاته عندما  يتهياأ  اأن  اأراد  واإا     الكتاب باب في  اأول  ق�ساء الحاجة وهو 

.)(قا�سدا لحاجته وليباعد من النا�س رفلي
ويو�سي بطل العلم ويبين اأنه هو ال�سبيل لأداء العبادات على وجهها ال�سحي واأن طلبه عيم 
ال�ساأن، وفي ل يقول وقال عليه ال�سلام اإا ح�سرت الجنازة وح�سر مجل�س العلم فاإا كان في 
الجنازة من يتبعها ويدفنها، فاإن ح�سور مجل�س العلم اأف�سل من األف جنازة، وعيادة األف مري�س، 
واألف  الفري�سة،  حجة   سو� حجة  واألف  درهم،  األف  و�سدقة  يوم،  األف  و�سيام  الليل،  قيام  ومن 
�سهد  من  الم�ساهد  هذه  واأنفع   ،ونف�س  ال الله  �سبيل  في  تغزوها  الواجبة  الغزوة   سو� غزوة 
مجل�س العلم، اأما علمت باأن يطا بالعلم، ويعبد بالعلم، وخير الدنيا والخرة مع العلم، و�سر الدنيا 
وما   ويح  ال�سلام عليه  فقال   ر�سول الله يا  القران  فقراءة   فقال رجل  ،مع الجهل والخرة 
اأن ال�سنة تق�سي   اأما بلغ قراءة القران بغير علم، وما الحج بغير بعلم، وما الجهاد بغير علم، 
على القران، والقران ل يق�سي على ال�سنة((، ومن حق العالم على اأهل المنزل اأن يعينوه ومن 
ويعلمهم  يقرئهم  اأن  العالم  ومن حقهم على  بحوائجهم  ويقيموا  واأنف�سهم،  باأموالهم  يتعلم عنده 
وين�سحهم وي�سبر لهم ول يكتم ما عنده من العلم، وقد اأنفذ الله الوعيد فيمن يكتم ما عنده من 
العلم، قال �سبحانه اإن الذين يكتمون ما اأنزل الله من البينات والهد من بعد ما بيناه للنا�س في 

.)0()(يلعنهم الله ويلعنهم اللاعنون الكتاب اأول
المطل الراب التنف من المع�شية والع�شاة

نر ال�سماخي ينفر من المع�سية والع�ساة، ومن �سدة تنفيره منهم اأنه ل ير الع�ساة اأهلا لأن 
ي�سافحوا، واأن مع�سيتهم لله عز وجل تزعز كرامتهم، وتق�سي على حقهم، فها هو يقول ووز 
م�سافحة جميع اأهل التوحيد الذكور منهم والإناث، الحر والعبد، ال�سغير والكبير، اإل اأهل الفتنة 

.2 �س ،المرجع ال�سابق 
.س�  )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 

 لم اأجد له تريجا.
. يةالبقرة ا 

.2 �س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 0
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والعبد  العا�سية لزوجها،  والمراأة  الم�سلمين، ومانع الحق،  والطاعن في دين  الم�سلمون،  ومن هجره 
 خرا مو�سع  في  وقال   .)(كرامة ول  لهم  م�سافحة  ل  كلهم  هولء  فاإن  الم�سركين  وجميع  البق 
ويج حق ابن ال�سبيل كائنا ما كان من النا�س، اإل من ي�سعى في مع�سية الله مثل قطا الطريق 
واأهل الفتنة ومن هجره الم�سلمون والمراأة العا�سية لزوجها والعبد البق واأ�سباههم فلا يج حق 

 .)2(لء ول يطعمون ول ي�سقونهو
ويقول في مو�سع اخر عند كر حق التعزية للم�سلم فيقول ويعز الم�سلم في جميع من مات له، 
 الطرق بع�سهم على بع�س، ويعز اأهل الفتنة والبغاة وقطا ولو مات باأي وجه من الوجوه، ول يعز

.)(قريبا م�سلما كان اأو غير م�سلم
وقال عند كره لحقوق الوالدين مبينا اأن حقوقهم تقف عندما ياأمرون بالمع�سية األ اإن اأمره 
ع�سية الله فلا طاعة للملوق في مع�سية االق كما قال عز وجل للقمان واإن جاهداك على 

.)()(به علم فلا تطعهما اأن ت�سرك بي ما لي�س ل
ويعتبر مخالطة اأهل المع�سية ا اأثر �سيء على المرء، فياأمر بالبتعاد عنهم وهجرهم، ولو كانوا 
جيرانا فيقول واإا كان جار �سوء في هجره �سلاح لجاره دينا ودنيا فجائز هجره بغير نية لترك 
الفر�س، ول يريد اإيذاء جاره فيكفر، وفي الأثر ومن كان له جار �سوء يويه فاإن كان منافقا جاز 

.)(مناأن يدعو عليه بالفقر والموت ول يجوز اأن يدعو على المو
الابتعاد عن ال�شبهات ام�سا المطل

نلح اأن ال�سي عامر ال�سماخي يح�س على البتعاد عن كل ما كن اأن يوقع المرء في الحرام، 
ولو كان في اأ�سله مباحا، احترازا من الوقو في المع�سية، ومن الأمثلة الدالة على ل ما كره في 
حكم تقبيل الأطفال من غير الأولد فقال واأما غير ولده فليقبله في الراأ�س اإن كرا واإن كان اأنثى 
فلا يبا�سرها، ولكن يجعل يده على راأ�سها ويقبله لما ياف مما يقع في قلبه من ال�سهوة، واإن لم يكن 
في قلبه �سيء فلا باأ�س اأن يقبلها على الراأ�س، واإنما يعني بهذا في الأطفال...، وفي الأثر وم�سافحة 
وات المحارم منه بالن�س، وبالر�سا منه، وبال�سهر بالمعانقة، وينبغي له اأن يح�سن م�سافحتهن 

.)(ف على نف�سه مما يقع في قلبهاإن لم ي

.2 �س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 
.2�س ،المرجع ال�سابق 2

.2س�  ،المرجع ال�سابق 
. يةلقمان ا 

.2�س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 
.س�  ،المرجع ال�سابق 

.2�س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 
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ويقول اأي�سا وجائز ال�سلام بين الرجال والن�ساء في المنزل وفي الفح�س، اإل ما يكرهونه من 
.)(اف من الريبة و�سغل القلسلام الرجل على المراأة في الفح�س لما ي�

العلم من اأقوال اأ الاأخذ بالاأحو ال�شاد�س المطل
اإن المتاأمل لكتاب الإي�ساح لل�سماخي يجد مبداأ الأخذ بالحتياط، وارو من خلاف اأهل العلم 
كثيرا في مباحث الكتاب، وما ل اإل لأن الأخذ بالقول الأحوط فيه �سلامة للمرء من الإثم باتفاق 
الأمثلة على ل ما قاله في حكم ال�سلاة  التكليف من غير �س، ومن  الكل، وخرو من عهدة 
بثوب فيه ت�ساوير وكذل ل ي�سلي بثوب فيه ت�ساوير...، وقال بع�سهم اإن �سلى بالثوب الذي 
.)(لأنه اأحوط من الإثم، كما قال اأبو طلحة فيه الت�ساوير جازت �سلاته...، والقول الأول اأ�س

 ا �سقي بالزجر وبالغيث فقالكره عند الحديث عن زكاة الثمر فيما اإ اأي�سا ما ل ومن
وما �سقي من هذه الحبوب والثمار بالزجر و�سقاه بالغيث، فقد اختلف اأهل الفقه في زكاته فقال 
وقال  عليه...،  اأدركت  ما  على   بع�سهم وقال  عليه،  اأ�س�ست  ما  على  الثمرة   تل �سدقة   بع�سهم
بع�سهم بل �سدقتها بالمقا�سمة، فلينر كم �سربت من �سربة، ثم ينر ما كان ل بالزجر، وما 
كان بغير الزجر من �سقي الغيث والأنهار، فيعلم اأنه ن�سف اأو ثلث اأو ربع اأو اأقل من ل اأو اأكثر 
فتوخذ الزكاة على قدر ل من الجزء الذي �سرب بالغيث الع�سر ومن الجزء الذي �سرب بالزجر 

.)0(ن�سف الع�سر وهذا القول اأح�سن عندي لما فيه من الحتياط
وكذا قوله في تاأخير الو�سوء في الغ�سل واإنما يبداأ المغت�سل بعد نز النج�س من بدنه بالو�سوء 
لحديث عائ�سة ر�سي الله عنها المتقدم، واإن اأخر الو�سوء بعد الغ�سل لما ياف اأن يلاقي يده عورته 

.)(في الغ�سل كان اأحوط، والله اأعلم
بالموت التذك ال�شاب المطل

بالموت،  للتذكير  الفر�سة  الفقهية  الم�سائل  عن  حديثه  ثنايا  في  ال�سماخي  عامر   ال�سي ي�ستغل 
ويكون ل دافعا للمكلف للا�ستجابة للحكم ال�سرعي م�ستح�سرا لقاء الله عز وجل، فمن ل ما 
"ول ينام الرجل مع ا�سة كانت في ثوبه اأو في   كره في م�ساألة تنزه المرء عن النجا�سات فقال

.)2("لا يجده الموت على غير طهارةفرا�سه اأو في مو�سع رقاده اأو في بدنه ما قدر ل
 

.02 �س ،المرجع ال�سابق 
.س�  ،المرجع ال�سابق 

.2222 �س ،المرجع ال�سابق 0
.س�  )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 

.س�  ،المرجع ال�سابق 2
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المبحث الثاني الدعوة اإ الالتزام بالدين ومارم الاأخلاق

عز وج  التوا�ش الاأول المطل
من يتاأمل كتاب الإي�ساح يجد التوا�سع الجم لد ال�سماخي، وهو في حد اته تربية للمتعلمين، 
 ا حباها الله، وما اأجمل التوا�سع حينما ي�سدر من العلماء الكبار، اإ وه�سم للنف�س حتى ل تغتر
يقول في مقدمة كتابه وهذا على غير دراية مني في العلم، ول بلو نهاية في الفهم، ول ادعاء ف�سل 
على الأئمة المتقدمة، ول ا�ستنارة بغير �سيائهم رحمهم الله اأجمعين، وبعد جعلت الله على كل م�سلم 
قراأ هذا الكتاب اأن ي�ستعمل فيه عين الب�سيرة ال�سليمة من جميع ال�سوائ مخل�سا للمل الوهاب، 
ول ياأخذ فيه اإل ا وافق الحق وال�سواب، على اأني جمعته في اأيام ده�س وهرا�س وبلو على اأني 

.)(الدرجة الق�سو قا�سر عن بلو
الاأمانة الثاني المطل

د ال�سي ال�سماخي ي�سدد على الأمانة وحف اأموال الغير وعدم ا�ستدامها بغير وجه حق، 
�سواء اأكانت اأموال عامة اأم اأموال خا�سة، ومن اأمثلة ل قوله في اأموال الم�سجد ومن جعل مال 
لم�سباح الم�سجد اأو جمعوا له المال، فاإنهم يجعلون ل في يد اأمين يحفه ويقوم به ويقعد فيه في 
وقت ي�سل لذل((، ويقول في مو�سع اخر وحقوق الم�سجد على اأهله اأن يتذوا مونا اأمينا 

 .)(ا لأوقات ال�سلاةورعا حاف
اأن  لهم فعلى ع�سيرتهم  ي�ستلف  يتامى ولم  وترك  الرجل  واإا مات   اليتامى �ساأن  وقال في 

.)(لفوا لهم خليفة اأمينا يقوم بهم وباأموالهمي�ست
المطل الثالث مراعاة حقوق الاآخرين

م�ستقلا  كتابا  للحقوق  اأفرد  اأن  ال�سماخي بحف الحقوق،  عناية  يدلل على  ما  اأعم  اإن من 
القربى  ووي  والأولد  الوالدين  حقوق  بيان  في  القول  فيه  وف�سل  الإي�ساح،  كتاب  مباحث  �سمن 
واليتامى والجيران، وال�ساح بالجن وابن ال�سبيل، وحق الم�سلم على الم�سلم، وال�سيف والعبيد، 
وال�سادة والم�ساجد، وختمه بالحديث عن الم�سافحة والزيارة وحق المجل�س وحق الجمعة وال�سلام 

وال�ستذان.
وده يحر�س على بيان هذه الحقوق، والمبالغة في رعايتها اأداء للواج، ووقوفا عند حدود الله 
عز وجل، فيقول مثلا في حق العبد وحق العبد على �سيده اأن ي�سبع بطنه ويك�سو جثته، ول ي�ستعمله 
اإل ا يقدر عليه، ول يكلفه فوق الطاقة ويحفه فاإنه اأمانة في يده، ونعمة من الله، كف بها عناء 

.س�  )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 
.2 �س ،المرجع ال�سابق 
.2�س ،المرجع ال�سابق 
.02�س ،المرجع ال�سابق 
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عناه وجعله وقاية، ول يحمله على ما ل يحل له، وروي اأنه قال عليه ال�سلام في الممالي اأ�سبعوا 
 .)()(بطونهم، واأدفوا ظهورهم، ولينوا لهم في القول، ول ت�سمعوهم ما ل يطيقون

ويقول في حق الم�سلم على الم�سلم ويعز الم�سلم في جميع من مات له...، ويعز الم�سلم ولو 
والثواب في  العزاء، والف  بال�سبر، وح�سن  له  يدعو  اأن  الم�سلم  وتعزية  م�سى عليه زمان كثير، 

.)(كنه لأمر دنياه مما ل لف في الدنيا، وغيرخرة، وغير الم�سلم يدعو له باال
اأن يقدموا له خير ما في بيتهم،  اأهل البيت،  وقال في حق ال�سيف ومن حقوق ال�سيف على 
وي�سرعوا له بعي�سه، ويحفوا له اأوقات ال�سلاة، ويحفوا له دابته بالعلف وال�سقي ول يغيبوا عن 

.)0(لأن هذا كله من اإكرامه والله اأعلم وجهه
 ل ن فاإنه ينتهياأما �سفة الإ وقال عند حديثه عما يراعيه الزائر عند دخوله بيت مزوره
اإلى تقييد من له الإن، مثال ل اإن اأن له في الدخول اإلى الدار، فلا يدخل اإلى البيت ول يطلع 
اإلى الغرفة، ول اإلى �سقف البيت اإل باإن، واأما اإن اأن له في الدخول اإلى ازانة في البيت فاإنه 
يدخل في الدار، ثم البيت، ثم في ازانة لأنه ل ي�سل اإلى ازانة اإل هكذا، وكذل ما كان على 

.)(هذا المعنى مما لم نذكره والله اأعلم
وقال في حق ال�ساح  وكذل ال�ساح في طل العلم من حقوقه اأن ين�سحه في اأمر دنياه 
واخرته، ويفهمه مالم يفهم مما لم يكن عنده من الأدب والعلم وال�سيرة، فاإن راأ له زلة فليزجره 
عنها، وي�سترها عليه، ويذكره اإا غفل، ويرغبه اأن يجتهد فيم يطل، ول يفعل ما ر�س به قلبه 
الخرين،  �ستر  مبداأ  على  يحر�س  وده   .)2(سحبته� يريد  ل  من  و�سحبة  عنه،  التناجي  من 
فيقول مثلا في �ساأن الميت والأولياء اأولى باإنزاله في القبر واأ�سد من ل الأنثى، فذوو محارمها 
اأولى باإنزالها، واإن لم يكن منهم اإل واحد فليل عجزها، واإن لم يكن ل فليل الأمين من القوم، 

.)(كرا كان الميت اأو اأنثى حتى ي�ستروه بالتراب ،وهو اأولى، وليم�سكوا ال�سترة على القبر
وكر من جملة نواق�س الو�سوء الغيبة فقال واأما الغيبة التي تنق�س الو�سوء اأن تذكر عيوب 
 ل الم�سلمين وزلتهم، وقد روي عن النبي � و�سى الم�سلمين بع�سهم بع�سا واأمرهم بالرعاية في
وال�ستر على بع�سهم بع�سا، واأن ل يهتكوا اإخوانهم عند هفواتهم وزلتهم، وقال � من �ستر على 

عهدي   بلف الأن�ساري   مال بن   كع عن  الباهلي  اأمامة  اأبو  رواه  ما   باب الكبير،  المعجم  في  الطبراني  رواه   
بنبيكم � قبل وفاته م�س ليال ف�سمعته يقول فذكر منها الله الله فيما ملكت اأانكم اأ�سبعوا بطونهم، واألب�سوا 

.ظهورهم، ولينوا القول لهم
.2�س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 

.2س�  ،المرجع ال�سابق 
.2�س ،المرجع ال�سابق 0

.202 �س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 
.2 �س ،المرجع ال�سابق 2

.س�  ،المرجع ال�سابق 
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.)(ل تتبعوا عورات اإخوانكم � وقال خرةمن �سر الله عليه في الدنيا والمو
رالمن تغي الراب المطل

 ل ن، وفياإ بغير  ولو  فيه  المنكر  وجود  ثبت  لبيت   المحت�س ال�سماخي جواز مداهمة   ير
يقول اأما بيت كان فيه امر اأو غيره من الأنبذة المحرمة، اأو مانع الحق اأو بيت كان فيه اللم اأو 
المنكر فجائز لمن اأراد اأن يغير ل اأن يدخلها بغير اإن، وهذا اإا عُلموا بذل اأو حققت تهمتهم 
اأوج من ل واألزم، واإن غلقوا الباب دونهم فليك�سروه ويدخلوا واإن  في ل لأن ك�سر المنكر 
منعوهم من الدخول فليدخلوها على كره منهم لأنه ل يوويهم �سيء ول نعهم من الحق لقوله 

 .)()(محدثا ولعن الله من اأحدث في الإ�سلام حدثا اأو ا عليه ال�سلام
وقال في مو�سع اخر واأما من تولى عن دفع مال لزمه من دين ا�ستدانة براأي �ساحبه، فاإنه ل 
.)(نوال�سارق وغيرهما من اأهل المنكرات بغير اإ ن، كما يهجم على الغا�سيهجم عليه بغير اإ

ارم الاأخلاق التحلي ام�سا المطل
لم يَفُت ال�سماخي اأن يعتني بتزويد المتعلم مجموعة من مكارم الأخلاق والعفة، حتى عند ق�ساء 
حاجته، فيقول وينبغي له اأن يحفر لحاجته وي�سترها لأن النبي عليه ال�سلام اأمر بال�سترة عند 
مكارم  من   لو اإليه،  ينرون  والنا�س  حاجته  الإن�سان  يق�سي  اأن  ونهى  الإن�سان،  حاجة  ق�ساء 
 هم وندب الم�سلمون اإلى القتداء بهم، قال تعالىخلاو الأخلاق، وكان من ف�سائل الأنبياء لير

.)()(لقد كان لكم في ر�سول الله اأ�سوة ح�سنة

.22س�  ،المرجع ال�سابق 
 والن�سائي في كتاب، الق�سامة، باب ،0اأيقاد الم�سلم بالكافر برقم رواه اأبو داود في �سننه في كتاب الديات، باب 

.سحي� قال الألباني .من طريق علي بن اأبي طال ،في النف�س برقم القوة بين الأحرار والممالي
.02�س )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 

.2�س ،المرجع ال�سابق 
.2 يةالأحزاب ا 

.20س�  )ال�سماخي، الإي�ساح، )مرجع �سابق 
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ااة والتوشيات

مجموعة من النتائج الكر وفي ختام هذه الورقة البحثية اأ�سع بين يدي القار
الوا�س في . 1 ال�سماخي في بية معروفة بال�سلاح والعلم مما كان له الأثر  ال�سي عامر  ن�ساأ 

ن�ساأته العلمية والإ�سلاحية.
مدار�س . 2 واأن�ساأ  المدار�س  من  العديد  بين  تنقل  حيث  العلم  ن�سر  في  ال�سماخي   ال�سي اجتهد 

اأخر اإانا منه ب�سرورة العلم ون�سره لتحقيق الإ�سلاح في المجتمع.
اعتنى ال�سي ال�سماخي في كتابه الإي�ساح بتزكية النف�س مع كونه كتابا فقهيا اإل اأن ل لم . 3

نع من العتناء بتزكيتها وفق مراد الله تعالى.
حر�س ال�سي ال�سماخي على رب المرء بالقه مكثرا لذكره عز وجل زاهدا في متا الدنيا . 4

راغبا فيما عند الله مبتعدا عن مع�سيته واأهل المع�سية.
لم يقت�سر ال�سماخي على �سرورة اإ�سلاح النف�س بل تعد ل اإلى �سرورة الإ�سلاح والأمر . 5

بالمعروف والنهي عن المنكر ولو باليد.

شياتالتو
العناية باإبراز جان تزكية النف�س من خلال الم�سنفات الفقهية لينغر�س مفهوم التزكية في . 1

النفو�س، و�سرورة المز بين العلم والعمل.
2 . الجان على  للوقوف  المتلاحقة  الأجيال  عبر  نفو�سة  جبل  في  الإبا�سي  الوجود  درا�سة 

الإ�سلاحي ل �سيما الفترة التي عا�سها ال�سماخي.
 

الم�شادر والمراج
1 . اأحمد بن �سال ه(، مقدمة كتاب الو�سع، تحقيقاأبو اإ�سحاق اطفي�س، اإبراهيم )ت

 ،ار، مكتبة ال�سامري للن�سر والتوزيع، �سلطنة عمان – ال�سيوبكير بن محمد ف ال�سي
.20  هـ

اأعو�ست، بكير، نفحات من ال�سير، هم.. 2
الإ�سلامي، . 3 الغرب  دار  الإبا�سية،  اأعلام  معجم  واخرون،  مو�سى  بن  محمد  عمي،  بابا 

بيروت لبنان، 20هم.
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الباروني، عبدالله بن يحيى )ت2ه(، �سلم العامة والمبتدئين اإلى معرفة اأئمة الدين، . 4
مكتبة ال�سامري، ال�سي، �سلطنة عمان، )2ه2م(.

الباري، محمد بن اإ�سماعيل اأبوعبدالله الجعفي )ت2ه(، �سحي الباري )الجامع . 5
 ت�سر من اأمور ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم و�سننه واأيامه(، تحقيقالم الم�سند ال�سحي
محمد زهير بن نا�سر النا�سر، دار طوق النجاة )م�سورة عن ال�سلطانية باإ�سافة ترقيم 

ترقيم محمد فواد عبد الباقي( 22هـ.
البدر ال�سماخي، اأحمد بن �سعيد )ت2 ه(، كتاب ال�سير، تحقيق اأحمد بن �سعود ال�سيابي . 6

�سلطنة عمان وزارة التراث القومي والثقافة، 0ه م.
التلاتي، عمر بن رم�سان )ت هـ(، �سرح م الديانات، ) المطبو مع كتاب العقيدة . 7

المباركة لل�سي داود الثلاثي، مطبعة الفجالة الجديدة بالقاهرة(.
الجعبيري، فرحات بن علي، البعد الح�ساري للعقيدة الإبا�سية، مكتبة ال�ستقامة، بدون . 8

مكان الن�سر، ط2( 2هــ200م(.
و�سيا�سية، . 9 واقت�سادية  اجتماعية  درا�سة  ميزاب  بني   تاري بكير،  يو�سف  �سعيد،   الحا

المطبعة العربية غرداية ط2 ،2هـ ــ 200م.
الحاكم، اأبو عبدالله محمد بن عبدالله الني�سابوري )0ه(، الم�ستدرك على ال�سحيحين، . 10

تحقيق م�سطفى عبد القادر عطا، دار الكت العلمية، بيروت لبنان، ه0م. 
11 . 2هـ(، �س اأبو داود، �سليمان بن الأ�سعث بن اإ�سحاق بن ب�سير بن �سداد ال�سج�ستاني )ت

اأبي داود، تحقيق محمد محيي الدين عبد الحميد، المكتبة الع�سرية، �سيدا – بيروت.
ال�سماخي، عامر بن علي )ت2 ه(، الإي�ساح، دار الفت ،ه م.. 12
الطبراني، �سليمان بن اأحمد بن مطير )ت0 ه(، المعجم الكبير، تحقيق حمدي بن عبد . 13

المجيد ال�سلفي، مكتبة ابن تيمية القاهرة، ط2. 
كوردي، الحياة العلمية في جبل نفو�سة وتاأثيراتها على بلاد ال�سودان الغربي خلال القرون . 14

.200 ،بنغازي الوطنية، ليبيا ه(، دار الكت2(
م�سلم، بن الحجا اأبو الح�سن الق�سيري الني�سابوري )ت2 هـ(، �سحي م�سلم، )الم�سند . 15

 ت�سر بنقل العدل عن العدل اإلى ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم(، تحقيقالم ال�سحي
محمد فواد عبد الباقي، دار اإحياء التراث العربي – بيروت.

ط2، . 16 عمان،  �سلطنة   ال�سامري مكتبة   ،التاري  موك في  الإبا�سية  يحيى،  علي  معمر، 
م.
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تحقيق م�سطفى عبد القادر عطا، دار الكت العلمية، بيروت لبنان، ه0م. 
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 الحمد لله رب العالمين، وال�سلاة وال�سلام على ر�سوله الأمين �سيدنا محمد �، اأما بعد

 مية البحثاأ  اأولا

بيان اأهمية ال�سعر الإ�سلامي وبوجه ا�سو�س  النفحات الإانية ومكانتها ، ودورها الرائد 
، فبها  النبوة  الكر وهدي  القران  تعاليم  المنبثقة من  ، و�سدق ر�سالتها  الم�سلم  بناء المجتمع  في 
م�سلل  لكل  وزيف  كذب  ينك�سف  ،وبها  الحق  عن  ال�سادق  الباحث  ويهتدي  اإانًا   المومن  يزداد 

لطريق الحق والنور.
داف البحثاأ  اثاني

نيل ر�سا الله .. 1
اإثبات دور ال�سعر الإ�سلامي الرائد في بناء ال�س�سية الإ�سلامية .. 2
اأن ال�سعر الإ�سلامي لي�ست غايته المتا بل يحمل على كاهله عء ريادة للاأمة.. 3
اأن ال�سعر الإ�سلامي له دور موثر  في المجتمع الفل�سطيني ، ول ي�سكن برجًا عاجيا منعزلًا عن . 4

هموم وم�ساكل الإن�سان العربي والم�سلم .
تو�سي طبيعة العلاقة بين الإ�سلام وال�سعر .. 5
والأخلاق . 6 الرفيعة  القيم  يحمل  الذي  ال�سعر  عن  للك�سف  الباحثين  اأمام  الطريق  اإ�ساءة 

الحميدة.
البحث منه  ثالثا

تناول الباحث مو�سو ) النفحات الإانية في �سعر �سعراء الدعوة الإ�سلامية في فل�سطين منذ 
 م حتى 200 م ( ودورها الفاعل في بناء ال�س�سية الإ�سلامية .

خطة البحث رابعا

ة وفهر�س كما يليولتحقيق اأهداف البحث وفوائده جعلته في ثلاثة مباحث وخا
المبحث الاأول دومة الأدب الإ�سلامي . 

المبحث الثاني الق�سيدة الدينية .
المبحث الثالث الإ�سلام وال�سعر .

 ةاا
فهر�س  الم�سادر والمراجع.
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 مقدمة 

 من الحرية ي�سل ساعر الدعوة في فل�سطين  ليقترب من داخله وليلقى ف�سحة اأخر� يكت
بها ال�سوء على الزوايا المعتمة في المجتمع ، الزوايا التي ل يراها الخرون ،  يكت لأن في داخله 
وفي عقله رو وافكارًا وهواج�س يرغ اأن يبثها علّها تلقى من ي�ستقبلها ، ول يكت ال�ساعر بدافع 
اأن يبيع كتابه ويجني من ورائه المال ، فهو ي�سك اح�سا�سه على الورق ، وكل فكره اأو جمله اأو كلمه 
ليغفر  العالمين  رب  الله  تناجي  الكلمات  كانت هذه  اإا  فكيف  العالم،  كنوز  كل  ت�ساويها  ل  يكتبها 
نبه ويفت له باب التوبة حتى يكون من الناجين في الدنيا والخرة ، فلكل �ساعر دوافعه اا�سة 
، وال�سعر هو بوابته  اإلى نقل ما يدور في خوالج نف�سه لل�سامع ، فال�سعر فعل ان�ساني راقٍ يتفاعل مع 
الحدث اليومي للب�سر ، ويعبر عن ا�سراقات وطموحات الإن�سان ، و ترجمة للاأحا�سي�س والم�ساعر 
المنوقة في قلبه ووجدانه  ي�سكبونها على الورق، لتحكي معاناة وجراحات وم�ساكل وجودهم على 
�سط  الأر�س، هذاما حاولت اأن اأبينه للقار من خلال بحثي النفحات الإانية في �سعر �سعراء 
الدعوة الإ�سلامية في فل�سطين ،وهم محمود مفل  في ديوانه  اإنها ال�سحوة ، وديوان �سموخًا اأيتها 
خما�سيات  ديوان   دواوينه في  �سيام  محمد   ، وكلمات  جراح  ديوانيه  في  ال�سديق  اأحمد   ، المان 
المقاومة وديوان يوم في المابرات العامة ، وديوان كريات فل�سطينية  ، ماأمون جرار في مجموعته 
ابراهيم   ، تبني  بينت  وقد  النف�س  حديث   ديوانه في  الرنتي�سي  العزيز  وعبد  ال�سعرية  الأعمال 
الثالث  ال�سعر بل ويحث عليه ،و في المبحث  النو من  ، الإ�سلام لهذا  المقادمة وديوانه ل ت�سرقوا 
بينت  اأن ال�سعر ل يفقد  قوة م�سمونه ول  جمال �سكله اإا طرق هذه المو�سوعات  م�ست�سهدًا على 

ل بكلام كبار العلماء كالجاح وغيره .
 مدخ

تفر�س القيم الإ�سلامية الكبر  �سلطانها على كل الع�سور، ت�ستوي في ل ع�سور الزدهار 
الإ�سلامية  بالعقيدة  الرتباط  اأوثق  مرتبطة  القيم  هذه  لأن  والتدهور،  التلف  وع�سور  والت�سامي، 
ونهجها، والعجي اأي�سًا اأنها تب�س هيمنتها على كل الذين يعي�سون على اأر�س الإ�سلام، �سواء اأكانوا 
م�سلمين اأو غير م�سلمين، لأنها في حقيقة الأمر قيم ح�سارية عامة، تتغلغل في النر اإلى الأ�سياء، وفي 
الفكر وال�سلوك، وفي العلوم الدنيوية والدينية، وفي الت�سريع وال�سيا�سة والحرب وال�سلم والقت�ساد، وفي 
الهدف والو�سيلة، وفي اداب الكلمة اأي�سًا، وقد ي�سذ الأفراد، اأو ت�سل الجماعات، اأو ي�سعف ال�سلطان 
وتتل الموازين، لكن هذه القيم تل وا�سحة بارزة مهما ظل بع�س فعلها معطلًا، فهي باقية ما بقيت 
ال�سماء والأر�س، �سامدة �سمود القران العيم، ت�سع باأنوارها الباهرة عبر الع�سور المتلاحقة، لأنها 

اأولًا واأخيرًا من الر�سالة ااة، ومن الكلمة الأخيرة التي نزلت من ال�سماء اإلى الأر�س.
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فالف�سيلة  الحياة،  نواحي  لكل  نموجيا  �ساملًا  كاملًا  ت�سورًا  ت�سم  باأنها  القيم  هذه  وتتميز 
وعرق،  وجهاد  �سمحاء،  وعدالة  را�سد،  وحكم  عملي،  ومنهج  اجتماعي،  و�سلوك  �س�سي،  خلق 
واإبدا وتطور، و�سيا�سة اأمنية، وعاطفة نقية، ل تلب�س الحق بالباطل، ول تغرق في متاهات اللذة 
الثمة، والج�سع القاتل، وال�سيطرة الجائرة، والحرية ال�سالة، والأنانية المدمرة ، والمادية الفتاكة.. 
من هنا ا�ستطاعت هذه القيم اأن ت�سنع ح�سارة فذة، وتقدم ربة حية رائدة. ثم اعتورتها عوامل 
التغيرات كانت تعك�س دائمًا  ال�سعف والقوة، والرتفا والنفا�س، والن�سر والهزة لكن هذه 
مد اللتزام بهذه القيم اأو التحلل منها، وكانت حركة الإن�سان �سلبًا اأو اإيجابًا، انحرافًا اأو تطابقًا، 
اأن تفرز هذه القيم  ا  اأي ع�سر من الع�سور، وكان طبيعي المو�سر لاهرة النجاح والف�سل في  هي 

ا اأن نطلق على هذا الأدب م�سطل )الأدب الإ�سلامي (.   اأدبًا، وكان منطقي
   الاإ�شلامي ديمومة الاأد   المبحث الاأول

الإ�سلام هو الأب ال�سرعي، الذي دفع هذه الإبداعات  من روحه ودمه، فجعلها تعي�س وتنمو، 
 ال�ساب المنهج  والت�سور، وت�سنع  وال�سلوك  الفكر   ي، وت�سبالتاري التحرك  اأعماق  وتتغلغل في 
ا كما يدعي بع�سهم، لأن الفل�سفات  ولم يكن هذا الت�سور اأمرًا �سا،)(لهذه الن�ساطات وغيرها
الكبيرة كلها اأفرزت ادابًا ، وانطلقت من قيم معينة، ف�سميت ادابها باأ�سمائها، وتل �ساحة الداب 
المعا�سرة اليوم باأ�سماء لها دللتها وعلاقاتها بت�سورات فل�سفية متباينة.. الأدب الوجودي.. الأدب 
ال�ستراكي اأو المارك�سي اأو الواقعي ال�ستراكي.. الأدب العبثي.. اأدب اللامعقول.. الأدب التب�سيري 
والفرو  والرمزية  والكلا�سيكية  الرومان�سية  ال�سهيوني.. حتى  الأدب  الم�سيحي..  اأو  التن�سيري  اأو 
يدية والطبيعية وغيرها، كلها نبتت في )اأر�سية فل�سفية( معينة، فلا نر لونًا من األوان الأدب في 
اأوروبا مثلًا اإل وارتب تنيره بفيل�سوف من الفلا�سفة المحدثين اأو القدامى، وعلى الرغم من اأن 
الوجوديين قد اأقروا باللتزام في فنون النثر، ورف�سوه بالن�سبة لل�سعر، اإل اأن غالبية ال�سعراء قدًا 
وحديثًا ينتمون اإلى مدار�س فل�سفية اأو فكرية بعينها، ويترجمون عن التاأثر بها، فلماا يعاب على 

. الم�سلمين بالذات دعواهم اإلى الأدب الإ�سلامي
واإا كانت العلاقة بين بع�س المدار�س الأدبية والفل�سفية التي تنتمي اإليها علاقة تبدو اأحيانًا 
مخللة اأو مفتعلة، اأو قل غير مقنعة، فاإن علاقة الأدب الإ�سلامي باأبيه ال�سرعي الإ�سلامي علاقة 
ع�سوية وثيقة ل كن ف�سمها اإل في الفترات ال�ساة الع�سيبة، وفي ع�سور الجهل الأيديولوجي 
منهجًا  ول  ريدية،  فل�سفة  لي�س  الإ�سلام  اأن  اإلى  راجع  وهذا  وال�ستعمارية،  ال�سيا�سية  والمحن 
ا ي�سم له بالولو اإلى جهة، ونع من الدخول اإلى جهة اأخر ، بل هو �سيغة �ساملة كاملة  ف�سولي

. 2 22 ،ه0 ، مدخل اإلى الأدب الإ�سلامي ، قطر ، من�سورات وزارة الوقاف  الكيلاني  ي 
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تغطي جوان الحياة كلها، قال تعالى  امن الر�سول ا اأنزل اإليه من ربه والمومنون، كل امن بالله 
 واإلي ربنا   واأطعنا، غفران �سمعنا  وقالوا  ر�سله،  اأحدٍ من  بين  نفرق  ل  ور�سله،  وكتبه  وملائكته 
منه  وي�ست�سرف   ،  الكر القران  ظل  في  الإ�سلامي  الأدب  ينمو  اأن  الطبيعي  ومن   ،)2(  الم�سير
لل�سعر  اأقام الر�سول �سلى الله عليه و�سلم  الو�سيلة، ففي فجر الدعوة الإ�سلامية،  الغاية، ويغتنم 
منبرًا في الم�سجد، كما قال عن �ساعره ح�سان اإنه ينطق بروح القد�س ، كما قال �سلى الله عليه 
و�سلم اأي�سًا اإنّ من ال�سعر لحكمه، واإن من البيان ل�سحرًا ( ( ، وهكذا ا�ستمد ال�سعر الإ�سلامي 
الأدب  فنون  اأهم  وهو  ال�سعر  و�سار  واأحكامه،  وقيمه  وعباراته  القران   األفا الدعوة  �سروق  منذ 
انذاك ، ركاب الزحف الإ�سلامي ، مو�سحًا بالقيم الفكرية والفنية اأو الجمالية، منطلقًا اإلى غايات 
والهجاء  والفر  والقبليات  الع�سبيات  اأ�سير  الذي ظل  ال�سعر الجاهلي  واأعمق من غايات  اأ�سمى 

.)(والمدي
الأدب الإ�سلامي  برغم ترهات المبطلين  جزء من بنية البناء الإ�سلامي ، وهو التعبير بالكلمة 
عن اأيديولوجيتنا العيمة، وو�سيلة اأ�سا�سية من و�سائل الدعوة في هذا الع�سر)(،قال تعالى )األم 
اأكلها كل  تر كيف �سرب الله مثلًا كلمة طيبة ك�سجرة طيبة اأ�سلها ثابت وفرعها في ال�سماء توتي 
حين باإن ربها وي�سرب الله الأمثال للنا�س لعلهم يتذكرون ومثل كلمةٍ خبيثة ك�سجرةٍ خبيثة اجتثت 
من فوق الأر�س ما لها من قرار يثبت الله الذين امنوا بالقول الثابت في الحياة الدنيا وفي الخرة، 

 )() ُالمين، ويفعل الله ما ي�ساءوي�سل الله ال
ال�سعراء  اأن  اأ�سا�س  اأكذبه ( وعلى  باعتبار )اأعذبه   القد العربي  لل�سعر  العامة  النرة  اإن 
 م�سطل يتقبلون  والكتاب  المورخين  جعلت  وقد  يفعلون،  ل  ما  يقولون  واأنهم  وادٍ،  كل  في  يهيمون 
)الأدب العربي ( باقتنا ور�سى، ولو اأنهم ا�ستم�سكوا بالداب والقواعد التي ر�سمها الر�سول �سلى 
الله عليه و�سلم ل�سعراء الدعوة الإ�سلامية، حين اأقام لل�سعر في الم�سجد منبرًا، وحينما طل منهم 
اأن يجابهوا ال�سرك واأعداء الإ�سلام، لو اأنهم فعلوا ل لما حدث النف�سال بين وال�سعر والدين بعد 
الع�سر الأول، ولما انعزل هولء الإ�سلاميون من ال�سعراء في مواقعهم اا�سة، بعيدة عن انهيار 

ال�سعر وجنوحه اإلى النحراف والنفاق والتك�س، وبيع الكلمة في �سوق الرقيق.

. 2 البقرة  2
  اد عبد الباقي ، حديث رقممحمد فو م�سلم ، تحقيق سحي� اأبو الح�سن الق�سيري الني�سابوري م�سلم بن حجا  

.  / ،م  ،النا�سر دار اإحياء التراث العربي ،
.2 ،مدخل اإلى الأدب الإ�سلامي ، مرجع �سابق  الكيلاني ي  

. 2 ، الم�سدر نف�سه  
. 2 – 2 اإبراهيم  
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والأدب الإ�سلامي بداهة ل يرتب بع�سر دون ع�سر، اإنما هو اأدب كل الع�سور، لكن مفهومه 
 المت�سل بالعقيدة، يت�سكل تبعًا لأحداث التطور، وترادف الإبداعات المتجددة، ونحن نر الوا�س
المذاه الأدبية الغربية نف�سها ترتدي اأثوابًا جديدة من وقت لخر، فالكلا�سيكية القدة اتذت 
لها   واأ�سب  ،) )الواقعية  تعددت   كذل الحديثة،  الكلا�سيكية  �سكل  الأوروبي  البعث  ع�سر  عند 
ع�سرات الأ�سماء والمفاهيم )والرمزية ( تنوعت، بل اإن اأدباء المذه الواحد، في الع�سر الواحد، 

.)(محددة جامدة من �سنع المذه كانوا اأنماطًا متمايزة ولم يتقوقعوا في قوال
تفح�سنا  ما  فاإا  الع�سور،  مختلف  في  العربي  الأدب  عن  الإ�سلامي  المنهج   يغ لم   نقول
كتابات اأدي رائد مجدد )كالجاح ( نلاح اأنه يحدد اأهم وظيفة للاأدب، وهي )اإ�سلاح العالم، 
والم�ساهمة في تكوين الفرد تكوينًا جديدًا ( وهذا الت�سور في معناه العام ل يتلف عما قاله الروائي 

.)( ) ال�سينمائي المعا�سر )اإنمار برجمان ( ـ )مهمة الفن اإعادة ت�سكيل الحياة
ويقول الجاح اأي�سًا )لكل �سرب من الحديث �سرب من اللف ولكل نو من المعاني نو من 
الأ�سماء..  وغاية البيان وعلم الجمال هو الفهم والإفهام (، وحينما يتحدث الجاح عن اأح�سن 

 .)( ) ةهو الذي ي�سنع في القلوب �سنيع الغيث في التربة الكر( الكلام يقول
برامج  وفق  الوا�سحة،  الإ�سلاميون نحو غايتهم  الأدباء  ينطلق  اأن  الإ�سلامي  الأدب  فمبتغى 
لأن  الأ�سلية،  الفكرية  وم�سامينهم  الجمالية،  القيم  بتاأ�سيل  يهتموا  واأن  �سادق،  ووعي  متفوقة، 
التجربة هي �ساحة المتحان الحقيقي، وبالنجاح الحق يفر�سون وجوده، ويف�س للاأدي مكانًا لئقًا 
في دنيا الكلمة، ويجعله �سريكًا بل رائدًا  في بناء الإن�سان والمجتمع الجديد، وهو في الوقت نف�سه، 
يرتفع بالأواق، وي�سمو بالروح، ويحيي الوجدان، ويقوم اعوجا النف�س، ويت�سد للهجمة ال�سر�سة 

التي تريد اأن تع�سف قومات وجودنا كله)0( وكان من نتا هذا الأدب الق�سيدة الدينية . 
 الاإ�شلامي الق�شيدة الدينية في الاأد المبحث الثاني

لم تبرح  الق�سيدة الدينية  مكانها ولم تتل عن ن�سر ال�سياء والنور في �سماء العالمين، كاأنها 
قنديل تعلق في عمود من اأعمدة ال�سماء، ليناف عن كل جميل واأ�سيل في هذه الحياة راف�سةً كل 
الذين تلو عن طريق الله والأنبياء ، ولقد اأ�سهمت في ت�سكيل الح�سارة الإن�سانية و�سقل الوجدان 
العربي والإ�سلامي ، والرقي به من �سفول الحياة اإلى رقيها عبر ع�سور ال�سعر المتلفة، فوجدنا 

. 2، مدخل اإلى الأدب الإ�سلامي ، مرجع �سابق  الكيلاني ي    
.2 الم�سدر نف�سه   
.2 الم�سدر نف�سه   

                          2، الم�سدر نف�سه  0
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 ،)(ا�س عبر تراتيل رابعة العدوية والإمام البو�سيري ومحمد اإقبال واأحمد �سوقيح�سورها ا
وقد حفي ال�سعر في الع�سر الحالي بالق�سيدة الدينية  اأكثر من اأي ع�سر م�سى ، وامتل قدرًا  
كبيرًا من ال�سدق والعمق والم�ستو الفني الرفيع ، لكن الق�سيدة محاربة ب�سب حملها لهم الإ�سلام 
المغي عن ال�ساحة العربية والإ�سلامية، ولق�سايا الفكر والثقافة التي تدعو اإلى عبادة الله �سبحانه 
وتعالى وتحكيم منهجه ، فحقيقة التعامل معها اأ�سب يتم على م�ستو المنا�سبات فق ، اأما على 
العربي فهي مغيبة ومحاربة، لكن �سعراء اللتزام في فل�سطين ما زالوا يذكرونا  الإعلام   م�ستو
بهذه الق�سائد الإانية ، التي �سرت في اأحا�سي�س ووجدان كل م�سلم متيم بذكر الله تعالى، ومن 
ل قول ال�ساعر محمود مفل2( (، مناجيًا ربه باأحا�سي�س مفعمة بروح الإان، جعلته ين�سا من 
حبل الهو ، اإلى ال�سمو والرقي، غار�سًا معاني التوبة من المعا�سي والذنوب متقربًا  اإلى الله تعالى 

  طالبًا مغفرته ور�ساه، يقول
يا رب عفوك اإنني اأقبلت ي�سبقني حنيني

اأنا في رحاب يا عيم وفي جوارك يا معيني
الحمل اأثقلني ولم اأقدر على اطو الرزين    

)( اأنت ال�سفاء لمن اأ�ساء واأنت رب العالمين
تتميز الق�سيدة الدينية باحترام القيم الأخلاقية والبعد عن المجون اأو الفح�س في القول، وهي 
تت�سع بات�سا الأدب لتحتوي المو�سوعات الأدبية كافة، المهم اأن تكون المعالجة فنية اأخلاقية هادفة 
، ولنا في �سورة يو�سف المثل الأعلى ، فالق�سيدة الدينية يز اللائق باإن�سانية الإن�سان وغير اللائق 
، فهي ملتزمة في هذا المعنى ، ولكنه التزام بالمعنى ال�سال ل بالجمود والت�سليل ، فتتلقى روحها 

.)(وهدايتها من الإ�سلام ومن حياة نبي الإ�سلام
     . ،م، 2س�سة الر�سالة ، ط�الأدبية، بيروت ، مو الإ�سلامية والمذاه الكيلاني ي  

معم  في  والنقد  الق�سيرة  والق�سة  الق�سيدة   كت م،    عام  طبرية  بحيرة  �سفاف  على  ولد   مفل محمود   2
ا  لمادة اللغة العربية في ال�سعودية،  ال�ستينات ، يعمل موجهًا  تربوي المجالت الأدبية العربية ، بداأ ن�سر اأعماله في اأوا�س

  ع�سو اتحاد الكتاب العرب  بدم�سق، وع�سو رابطة الأدب الإ�سلامي بلكنهو بالهند ، من اأعماله
 مذكرات �سهيد فل�سطيني – �سعر .

 القارب – ق�سة ق�سيرة . 
 المرايا  �سعر .

 البرتقال لي�س يافاويًا – �سعر . 
 اأنا�سيد الأطفال – �سعر . 

   . 20 –  ، م  ، ديوان اإنها ال�سحوة ، المن�سورة ، دار الوفاء ، محمود مفل  رللا�ستزادة  ين
. 0،م  ، ن ، عمان ، دار الفرقانسموخًا اأيتها الما� محمود مفل  

   ،م.،ط  ، قطوف من ثمار الأدب الإ�سلامي ، القاهرة ، الدار الم�سرية اللبنانية  طيعلى اأحمد ا  
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راق  المتمثلة في ق�سائد ات م�سمون  ال�سحيحة  الفطرة  يتنا�س مع  ب�سري   انتا  فالإبدا
وخلق قو ، والتزام بالت�سور الإ�سلامي، لأن الإ�سلام هو اأكثر ما يتنا�س مع الفطرة الب�سرية، 
 اإلى قل بالولو لق�سيدة فيها من الجمال ما ي�سم اته ومبد فال�ساعر الملتزم التزامًا  نابعًا من
المتلقي بي�سر و�سهولة، فهو فطري بلا قهر ول افتعال حيث تتكامل التجربة عنده بالعناية بالفكرة 
النبيلة والم�سمون الراقي مع الأداء الفني ، وبذل  يتم الن�سجام بين ال�سكل والم�سمون فلا كن 
ا  اإا خر عن موا�سفات ال�سورة الفنية، ومهما كان الم�سمون عامرًا  بالأفكار  اأن ي�سمى الفن فن
اإبراهيم  ال�ساعر  يقول   ،)(الفني العمل  اأ�سالة  تقرر  التي  هي  الم�سمون  قبل  فال�سورة  القوية 

  )( المقادمة
اأفر اإلى اإله الكون نحني العزاء

ل الحمد ربي عيم الثناء
ل الحمد ربي مجي الدعاء

علي اعتمادي .. واأنت الرجاء
فثبت فوادي

اأعني على مجريات الق�ساء
ومن لي �سواك بدنيا العناء

ويا عبد هذا ق�ساء الإله
فل�سنا ندين لرب �سواه

ول�سنا ن�سج ب�سيء ق�ساه ولن ن�ستعي�س من
ال�سبر �سلو

ولن ن�ستعين

. ، الأدبية ، مرجع �سابق الكيلاني ، الإ�سلامية والمذاه ي  
اأبو اأحمد  )ولد في 2م وا�ست�سهد في 200 /  /  م ( بقذيفة �ساروخية    اإبراهيم اأحمد خالد المقادمة   
اإ�سرائيلية اأطلقت على �سيارته اأثناء توجهه لعمله . تر من كلية ط الأ�سنان بالقاهرة عام  م ، ثم تعلم علم 
�سيا�سيًا،  وقائدًا   ، وتربويًا    ، وكان محا�سرًا  الراأي   ثاق  ، والمعارف  العلوم  القائد غزير  ال�ساعر  كان   ، واأتقنه  الأ�سعة 
ال�سيا�سي والإداري لحركة حما�س يوم ا�ست�سهاده . ترك من المولفات كتاب معالم في   وع�سكريًا. كان ع�سوًا في المكت

الطريق اإلى تحرير فل�سطين ،ومجموعة من المقالت كان ين�سرها في �سحيفة الر�سالة الأ�سبوعية  بغزة.
للا�ستزادة ينر ابراهيم المقادمة ديوان ل ت�سرقوا ال�سم�س منا، من ا�سدارات مجل�س طلاب الجامعة الإ�سلامية،20

                                       .،0م
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بغير ال�سلاة
رفقًا  بقل الأم يا رب ال�سماء

اأر�سل �سكينت الحبيبة اأر�سها
بق�سائ المحتوم وامنحها هداك

يا راحمًا  وارب بف�سل قلبها
   .)(واجبر قلوبًا  اأنت جابرها ، ر�ساك

 ي�سعر القار بنبرة حزن واألم ، ونغمة اعتبار واتعا، تنبعث من عاطفة دينية �سادقة، اتذ 
في التعبير عنها اأ�سلوب المبا�سرة الذي اقت�سته طبيعة الفكرة التي يروم اإي�سالها اإلى المتلقين ق�سد 
اإلى  ، اجبر   ارب  ، رفقًا  ثبت،     الأمر المبنية على  الإن�سائية   ال�سي فا�ستدام  فيهم،  التاأثير 
اإ ولد  وتالفه مع بقية الأ�سوات من قيمة �سوتية عالية،  الراء المرتع�سة،  لتكرار �سوت  جان ما 
ا اأ�سهم في ر�سم المعنى وتفهمه، وغر�س �سعور الر�سا بق�ساء الله تعالى فهذا الت�سبر  جر�سًا مو�سيقي
وال�ست�سلام للق�ساء ل يتنافى وحالة الإح�سا�س باألم الفقد للابن البكر، لأن الفقد جزء من جبلة 
النف�س الإن�سانية ، فكيف يكون الأمر حين تمع هذه الجبلة مع النف�س �ساحبة الح�سا�سية المفرطة 

في ح�سا�سيتها اإزاء الم�سولية التي تتحملها ل نحو الأبناء فح�س بل نحو الأمة والدين اأي�سًا .
ا اأ�سيلًا،  ا وطابعًا تراثيومن ال�سمات الأ�سلوبية للق�سيدة الدينية اأن لغتها اكت�ست رداءً ديني
اأن ي�سفع له فاإنه  اأمله في  فحين يعبر ال�ساعر عن حبه للر�سول محمد �سلى الله عليه و�سلم وعن 
اإ ترددت في ن�سه الألفا والكلمات  األفاظه وتراكيبه من الأجواء الإ�سلامية،  يجن اإلى انتقاء 

 تقواه ، خير زاد ، يوم المعاد ، يقول ال�ساعر ان من مثلالتي  تعبق باأريج النبوة وعطر الإ
يا �سيد الر�سل اأنت �سفيعنا يوم التنادي
اإ ل �سفيع �سواك يقبله لنا رب العباد 

ولذا توجهنا اإلى الرحمن في كل البلاد 
ندعوه اأن نحى بتقواه التي هي خير زاد 
)(حتى ننال �سفاعة ننجو بها يوم المعاد

وعمق  ودقة  ي�سر  في  الحق  الطريق  عالم  الأمة  تب�سير  اإلى  الدينية  الق�سيدة  �سعت  لقد 

.– ، ديوان ل ت�سرقوا ال�سم�س منا اإبراهيم المقادمة  
.  ،200م  ابرات العامةيوم في الم  محمد �سيام  
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 وتطرب اأوزان اأ�سعارها كل قل ، حيث تزلزل كلماتها النفو�س ال�سالة للطريق ال�سحي ،واإقنا
مومن موحد ، و�سعراء الدعوة في فل�سطين  لم ينفكوا من خلالها منذ البداية عن الدعوة اإلى الله، 
يدافعون عن دينهم وعقيدتهم بكل ما اأوتوا من بيان وقدرة ، وقد كان للنبي محمد – �سلى الله 
عليه و�سلم – �سعراء يدافعون عنه ، ويتجارون مع �سعراء القبائل ، ولم يقمهم هو ولكن اأقامتهم 

 يقول ال�ساعر ،)(النبل العادة العربية التي جعلت قولهم اأ�سد على بع�س العرب من ن�س
في �سبيل الله اأم�سي

.. وعلى هد كتاب الله قد اأحكمت نب�سي
اأرتدي الفجر واأم�سي في �سبيلي

.. فاإا ال�سم�س دليلي
واإا الأم في قلبي .. واأعرا�س النيل

 خارجًا  من محنة الليل
.. ومن �سمت القبور

نه�ست اأظفارهم وجهي
.. وفي جنبي ع�سات الح�سير

مم�سكًا  حفنة قم .. رغم ع�سف الري .. والأنواء .. والجرح اطير
و�سطورًا  من رحيق الذكر

.. اأتلوها.. في�ستيق  �سيف الحق
.. اأتلوها في�سحو ال�سرق

اأتلوها فتجري للينابيع طيوري ..
وعلى هد كتابي

اأب�سر الأ�سياء من خلف ال�سباب
واأر الأوجه من غير قناعات .. ومن غير خ�ساب

وعلى هد كتابي
اأزر النلة في القل واأ�سقيها �سبابي

اأب�سر النلة .. تاز الم�سافات

.  ،هـ، ن والبلاغة النبوية  ، القاهرة ، دار الكتاب العربي  ،طاإ عجاز القرا م�سطفي �سادق الرافعي  
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 لتم�س رحيق ال�سم�س من ثدي الروابي
  وعلى هد كتابي

اأكت الف�سل الذ ياأتي
.. واأخطو فوق حد ال�سيف اأ�ستنطق عر البرق

.. كي اأنقذ الف الرقاب )20(
تعددت اأبعاد الروية ال�سعرية في الأبيات ال�سابقة ، وتنب عن �ساعرية متدفقة، وتنو للروية 
ال�سعرية في ربة ال�ساعر بين روية �سيا�سية ودينية واجتماعية وجدانية ، فقد وظف الق�سيدة في 
الدعوة اإلى الله ون�سر دينه وتوجيه الأمة اإلى التزام الطريق القو، الذ �سيرجها من �سعفها 
ببلاغة  والمتاأثر  الفريد  البياني  منهجه  تعك�س  اإانية  وتراتيل   ت�سابي اأ�سعاره  فكانت   ، ووهنها 

القران الكر وال�سنة النبوية ال�سريفة . 
  ويقول اأي�سًا هذه الأبيات التي على بحر الوافر

فيا ربي لجاأتُ اإلي اأ�سكو                  وقد حطت ب�ساحتِ الركابُ 
عُ اأن يكونَ لنا انت�سابُ  لٍ                 ون�سر َنمرغُ في حماكَ وجوه

تلاحِقُنا الكبيراتُ اللواتِي                  ننوءُ بها ويف�سحُنا الكتابُ 
ونقراأُ كيفَ نقراأُ �سائهات                  من الأعمالِ .. طارَ بها ال�سوابُ 

فيا رحماك عن دمي �سوال               واإن ر�ساكَ عن دمي الجوابُ 
)2(ُبترتحلُ الَمطايا                  فاأنت لنا البدايةُ والما اإلي اإلي

فا�س هذا الجزء من الق�سيدة  ب�سدق العاطفة وحرارة الوجدان، فقد نقل ال�ساعر ما يدور 
الذنوب وال�سبوات،  التوبة وعدم ال�ستر�سال في  في نف�سه من �سرا داخلي يبين مد رغبته في 
عن  اأي�سًا  وعبر  الموحية،  الر�سيقة   الألفا بانتاب  واأحا�سي�سه  اأفكاره  عن  التعبير  في  وتو�سل 
اأحا�سي�سه الحزينة ب�سب نوبه  تعبيرًا �سادقًا، مناجيًا نف�سه وحثها على التوبة والندم، فقد ان 

زمان هجر الذنوب والمعا�سي، والإياب اإلى محراب الهداية والر�ساد .

.  ،. م  ، ديوان اإنها ال�سحوة ، المن�سورة ، دار الوفاء ، محمود مفل  20
  . ، م  ،ن ، عمان ، دار الفرقان ، طسموخًا  اأيتها الما� محمود مفل  2
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�سل �سعراء اللتزام  في ن�سو�سهم  �سبيل الزهاد في بيان مجاهداتهم الروحية والبدنية، 
وال�ستغراق في التاأمل الروحي، فال�ساعر محمد �سيام )22( يناجي ربه في جوف الليل، حيث ت�سفو 
الأرواح، وتتحقق ا�ستجابة الت�سرعات، ملتم�سًا من الله العفو والمغفرة، مقتب�سًا من نور محبته قب�س 

 اطبهسًا ي�ر�سد وهداية لتتحقق له ال�سعادة الأبدية يقول مجردًا من نف�سه �س
�سبحت با�سم الله اإدبار النجوم كما يريد 

و�سجدت للرحمن حيث يطي لله ال�سجود 
واإليه تبت فاإن قبلت فذلكم كرم وجود 

من ربنا الرحمن والإن�سان يغريه المزيد 
.)2( ن�ستزيد القبول ومن عطائ يا رب ت�ساأل

وفي ق�سيدة  اأخر يحث ال�ساعر  نف�سه  والم�سلمين جميعًا  على التوبة وهجر المعا�سي، والتاأمل 
  سو� الذنوب  تكفير  اإلى  �سبيل  من  ولي�س  الإياب،  زمان  وان  ال�سباب،  بل  فقد  الحياة،  هذه  في 
الرجو اإلى الله تعالى،  فعاقبة ال�سلال كبير و�سديد على النف�س فهل هناك عقاب اأق�سى من اللعن 
والطرد من رحمة الله ، فالطرد من رحمة الله �سعور ي�سيطر على هن كل اإن�سان  ابتعد بذنوبه عن 
الله، وب�سكل خا�س ال�ساعر، الذي يدرك باأحا�سي�سه المرهفة  فاعة هذا الحدث، فاللعن  مترب�س 

  ا لم نعد اإلى الله تعالى يقولبالجميع، اإ
فما له �سع الم�ساب ج�سيم  يا م�سلمون ومن يطع �سيطانه  

يع�سي الإله ويتبع ال�سيطان وال�سيطان ملعون هناك رجيم 
)2(نوبهمو فاأنت حليم واغفر يا رب فاهد الم�سلمين جميعهم  

ات�سمت الق�سيدة بالرقة والعذوبة، فقد اأدرك ال�ساعر ما للفة من قيمة تعبيرية وجمالية، 
فاختار من الألفا اأكثرها رقة وعذوبة، وراح يولف بين الألفا بطريقة تثير في نفو�س المتلقين 

 22 محمد ال�سي محمد �سيام ، ولد في محافة ال�سرقية �سر حوالي �سنة  م ، لأم م�سرية واأب فل�سطيني  
من علماء الأزهر ال�سريف ، ح�سل على الماج�ستير والدكتوراه في اللغة العربية وادابها من كلية الداب بجامعة القاهرة 
�سنة ، اأ�سدر عددًا من الدواوين ال�سعرية منها دعائم الحق، ملحمة البراعم، ميلاد اأمة، �سقوط الرفاق، ملحمة 

النتفا�سة وغيرها. 
  . / ، 200 م  ،ابرات العامةمحمد �سيام ديوان يوم في الم رللا�ستزادة ين

.،200 م،خما�سيات المقاومة  محمد �سيام  2
   .  ، 200م ، كريات فل�سطينية  محمد �سيام  2
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طائفة من الأحا�سي�س والمعاني، فتنفعل بانفعاله، وت�ساركه عواطفه،  فقد عمد اإلى تلوين الكلمات ، 
ليعبر عن مجاهداته النف�سية والروحية للو�سول اإلى رحاب الله.

 وقوله اأي�سًا في خما�سيته التي على بحر الكامل
فلاأنتَ من تلَ النفو�سُ قريبُ  يا من اإا ُكرَ النفو�سُ تطيبُ  
 نبيء عبادي  والقلوبُ يبُ  غي اإلى ما اأنت قلتَ �سراحةً   تُ�سْر
وتكادُ من خوفِ العذابِ تذوبُ  وتكادُ من  نبيء عبادي تنت�سي  

�سو اأن يرجعوا ويتوبوا  اأما الع�ساةُ المذنبون فما لهم  
)2(ُالعالمين رحيب وف�ساءُ رب فاللهُ غفار لمن لوا به   

 وف من عذاب الله، والإ�سفاق من مفازالعفو والبكاء وا وطل ل العتراف بالذنوي
التي  والمعاني  الأفكار  اأبرز  من  الله،  ر�ساة  والفوز  النار،  من  النجاة  في  والطمع  القيامة،  يوم 
عالجتها الق�سيدة الدينية، اإنّ هذه الت�سبيحة خير ما يتعز به الماأزوم، وهي زاده لعفو الله الذي 
يتلا�سى اأمامه كل ن مهما عم، اإنها و �سادقة، واأنغام روحانية �سافيه تن�ساب من اأعماق 
نف�س مكلوم، وت�سدر عن عاطفة تفي�س بال�سدق والثقة بالله، مغلفة باأحا�سي�س اوف والإ�سفاق 
تكرار  اأن  كما   .  قري النفو�س   تلل من  فلاأنت   ،  تطي النفو�س  كر  اإا  من  يا   وال�سترحام
ا يوحي باأحا�سي�س الأمل في رحمة الله  ا قويلف جر�سًا مو�سيقيسوت الراء المرتع�سة في غير كلمة يو�

.وا به وف�ساء رب العالمين رحيفالله غفار لمن ل  سبحانه وتعالى�
 وقول �سيام في خما�سيته التي على البحر الب�سي

هَا  تِي ما باتَ يُويْر عن اأُم وحُط راعتِي ومَ�ساألتِي   يا رب فاقبل �سَ
فيمن يافُ من اتقى اأهاليهَا  هَا للهُدَ واجعل قيادتَها   رُد

   هَا فمن – �سواكَ – اإا هانتْر   يُقويْر وفي فل�سطيَن فقو اللهُ �سوكتنَا  
اأر�سلْر لها )عُمرًا ( يُنقذُ نواحيهَا  والقد�سُ والم�سجدُ الأق�سى وقُبتُهُ  

من باتَ يطمعُ فيها اأو يُعاديهَا  ورُد عن اأر�سنا في كل ناحيةٍ  
)2( فمن �سواكَ يُزكيهَا ويَهديهَا تِى زَكِهَا واهد الع�ساةُ بها   واأُم

.،  خما�سيات المقاومة ، مرجع �سابق محمد �سيام  2
.،ابرات العامة، مرجع �سابقيوم في الم  محمد �سيام  2
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تتل روح ال�ساعر بنفحات القبول والر�سا، فهو يت�سر اإلى الله ويتو�سل اإليه، لعله يفي�س 
عليه من رحمته الوا�سعة، فلي�س اأمامه من �سبيل �سو رجاء كرمه، والأمل في مغفرته فهو  يجد في 
الدعاء والمناجاة لذة ومتعة و�سموًا الأمر الذي يجعله يكثر من ل، وي�ستغرق فيه عل الله تعالى 
يرد لهذه الأمة �سالتها ، من اأبطال وقادة مثل عمر بن اطاب ر�سي الله عنه و�سلاح الدين ، 
حتى يُحرر الأق�سى من قيده، وتعود للقد�س كامل حريتها، وتعود الأمة من جديد اإلى دين اأحمد 

�سلى الله عليه و�سلم فت�سل طريق الهداية.
  فيفوقوله اأي�سًا مقطوعته التي على بحر ا

وعلمتَ الهروبَ عنه نُهينا     هَا الَمرءُ هاربًا  اأينَ اأينَااأي
ا   ودِينا  حق وجعلنا علي وكتبنا على العبادِ حقوقًا  

واأريناكَ في الهُدَ ما رَاأينَا      لًا فلِمَ اخترتَ النحرافَ �سَبِيْر
اتَ يومٍ يُلْرغَى الرجوعُ اإلينا    يا عبادي فلتَرجَعُوا قبلَ األ

)2(ا الِح�سابُ علينا واعلمُوا اأنم فا�ستفيدُوا من عمرِكُمُ وا�ستفيقُوا 
يتوجه ال�ساعر اإلى الإن�سان الغافل ويحثه على الإ�سرا في التوبة، فقد توافرت لديه بواعثها 
من تقدم في ال�سن، ودنو الأجل، وترب�س الموت، ويح�سه على رف الدمو ندمًا على ما اجترح من 

نوب في عهد ال�سبا وال�سباب.
 ومقولة الأ�سمعي ” ال�سعر نكد بابه ال�سر ” تعتمد في م�سمونها على انطلاق خيال ال�ساعر، 
وقدرته على الت�سوير ، وهذا ل يتاأتى اإل بعيدًا عن عالم القيم الم�ستقرة ، والمثل المتفق عليها، والتي 
 ياله بعيداً، وهو ما يحتاويحلق ب لل�ساعر اأن يتف سنعها الإ�سلام ، فهذا العالم الثابت ل يتي�
اإليه ال�سعر اأو الت�سوير ال�سعري ، مما يقود اإلى ما عرف بق�سية ال�سدق والكذب في ال�سعر، من 
وجهة نر الفن والإ�سلام ، وقد اأ�سار ابن �سلام  اإلى جان من هذا حين تكلم عن ”المهلهل بن ربيعة 
 ،)2(ال�سدق المو�سوعي قبل اأي اعتبار فني وقد ح�سم الإ�سلام هذه الق�سية ل�سال ،” التغلبي 
فقد نزلت ايات ال�سعراء بقوله تعالى  وال�سعراء يتبعهم الغاوون ، األم تر اأنهم في كل واد يهيمون ، 
واأنهم يقولون ما ل يفعلون  اإل الذين امنوا وعملوا ال�سالحات وكروا الله كثيراً وانت�سروا من بعد 
ما ظلموا ، و�سيعلم الذين ظلموا اأي منقل ينقلبون 2((، وهذا ال�ستثناء ينطبق على ال�سعراء 

.  ، خما�سيات المقاومة  محمد �سيام  2
.  ، م  ، هـ 0 ، محمد �سلى الله عليه و�سلم في ال�سعر الحديث ، المن�سورة ،  دار الوفاء  حلمي القاعود  2

. 22 – 22  سورة ال�سعراء�  2
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 تلقون الوقائع ، فقد كان ال�سعراء قادرين على قلال�سادقين، الذين ل يقلبون الحقائق، ول ي
الحقائق، واختلاق الوقائع، والإغراق في الفح�س وقد كر ابن �سلام اأن من ال�سعراء من كان يتاأله 
في جاهليته ، ويتعفف في �سعره، ول ي�ستبهر بالفواح�س في الهجاء ، ومنهم من كان يتعهر ، ول يبقى 

 .)0(على نف�سه ول ي�ستتر
اإلى  اأقرب  �سي هذا الدعاء في لغة ب�سيطة �سهلة، وتراكي وا�سحة تكاد تغدو في ب�ساطتها 
– راجيًا من خلال هذا  منثور الكلاموهذه ال�سمة الأ�سلوبية التي يزت بها الق�سيدة الدينية 

   الدعاء ال�سادق ا�ستنها�س الأمة الإ�سلامية من واقعها المهزوم ، يقول ال�ساعر
يا من ي�ساء فلا يرد ول يوخر ما ي�ساء 

واإا ق�سى اأمرًا  يكون ول يرد له ق�ساء 
يا رب اأنت الواه الرزاق موفور العطاء 

اأ�سبل علينا ف�سل �سترك في ال�سباح وفي الم�ساء 
يا رب اإبلي�س اللعين وجنده ملوا الف�ساء 
ويوزرهم في العالمين الطامعون الأ�سقياء 
يا رب فان�سرنا و �سعوبنا من العتداء

 واحف حدود بلادنا         من هولء وهولء 
واك�سف بف�سل ما يعم الم�سلمين من البلاء 

)(الدعاء واغفر لنا ولوالدينا         ربنا واأج
فهذه البتهالت الروحية التي يرددها ال�ساعر ب�سدق واإخلا�س نمو من نما العاطفة 
التي تنبعث من نفو�س �سفت فعبرت عما يعتمل في وجدانها، وهي  ال�سادقة، والم�ساعر المرهفة، 

ثمرة من ثمرات العبادة وال�سلة الوثيقة بين العبد وخالقه.
ووا�س اأنّ الق�سية هنا تعني اللتزام بقيم الدين واأ�سوله في التعبير ال�سعري ، اأو ما ي�سمى 
بال�سدق المو�سوعي قبل اأيّ اعتبار ، اأي اأن هذا المنهج الإ�سلامي قد و�سع لمواجهة الكذب والختلاف 
وقل الحقائق لت�ستقيم اأمور الحياة ومنها اأمور الدعوة، ” لأن ال�ساعر يلق حلمًا في ح�سه ويقنع 

.2 ، حلمي القاعود ، محمد �سلى الله عليه و�سلم في ال�سعر الحديث ، مرجع �سابق  0
.2 ، ابرات العامة ، مرجع �سابقيوم في الم  محمد �سيام  
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به، فاأما الإ�سلام فيريد تحقيق الحلم ، ويعمل على تحقيقه ، ويحول الم�ساعر كلها لتتحقق في عالم 
منها  يهربوا  ول  الواقع،  حقائق  يواجهوا  اأن  للنا�س   يح والإ�سلام  الرفيع،   النمو  ل الواقع 
ياأخذون   الذ منهجهم  مع  تتفق  ول  تعجبهم،  ل  الحقائق  كانت هذه  فاإا   ، المهموم  ايال  اإلى 
به، دفعهم اإلى تغييرها، وتحقيق المنهج الذ يريد، ومن ثم ل تبقى في الطاقة الب�سرية بقية حلم 
للاأحلام الموهمة الطائرة، فالإ�سلام ي�ستغرق هذه الطاقة في تحقيق الأحلام الرفيعة وفق منهجه 

)2( ويقول ال�ساعر عبد العزيز الرنتي�سي في اأبياته التي على بحر الكامل .القو
فهو الغياثُ لمومنٍ لهفانِ  ح�سبي عيم ل يَذِلُ وليهُ   

تُق�سِ الأحبةَ عن هُدَ الرحمنِ  رباهُ اإني عَبدَُ العَانِي فلا    
بال�سنةِ الغراءِ والقرانِ  رَهُم     اهُ وا�سدُدْر اأزْر هُم ربوتول

واحفهُم من نزعةِ ال�سيطانِ واحرُ�سْر اإلهِي زوجتِي وعيالنِا     
نَانِي تِي اأ�سْر بُني ِفالبعدُ عن لَنا            مَع بف�سلَ عن قريٍ �سَمْر واجْر

)(ِعندَ الر�سولِ بجنةِ الر�سوان اهُ واقدُر في اتامِ لقاءَنَا      رب
يعبر ال�ساعر في هذه الأبيات ال�سابقة  عن عاطفة دينية �سادقة، وعن �سفاء عقيدة، واإان 
عميق ، فهو متفائل برحمة الله واثق وثوق الجبال الرا�سات ،�سل كالطود العيم ، لم يياأ�س، 
ولم يقن من عفو الله ، ولم يثنه الأمل في ارو من ال�سجن، ومن ثم اللقاء بعائلته، ومن ثم اأن 

يقدر الله تعالى لهم دخول جنانه لتكتمل الفرحة هناك .   
)( ويقول ال�ساعر اأحمد ال�سديق

 . 2 – 2، اأمجاد حديث النف�س ،غزة ، منتد  عبد العزيز الرنتي�سي  2
    عبد العزيزعلي عبد المجيد الرنتي�سي ولد في 2  اأكتوبر  م  في قرية يبنا ) بين ع�سقلان ويافا ( ،لجاأت اأ�سرته 
اإلى قطا غزة وا�ستقرت في مخيم خانيون�س للاجين ، تر من كلية الط بجامعة الإ�سكندرية  بعد حرب  م 
ونال  منها ماج�ستير في ط الأطفال، عمل محا�سرًا  في الجامعة الإ�سلامية بغزة ، وبعد اغتيال ال�سي اأحمد يا�سين من 
قبل ا�سرائيل بايعت حركة حما�س الدكتور الرنتي�سي خليفة له في غزة ، وفي م�ساء  / ابريل / 200 م قامت مروحية 

ا�سرائيلية باإطلاق �سارو على �سيارته اأدت اإلى ا�ست�سهاده ومرافقه . 
   .  /  ، مو�سوعة �سهداء الحركة الإ�سلامية في الع�سر الحديث  توفيق الواعي  رللا�ستزادة ين

  اأحمد محمد ال�سديق ولد في �سفا عمرو على مقربة من عكا بفل�سطين �سنة  م ، حا�سل على الماج�ستير في 
ال�سريعة الإ�سلامية من جامعة الأزهر ال�سريف، انتاجه الأدبي  ديوان نداء الحق ، ديوان الإان والتحدي ، ديوان اأنا�سيد 

لل�سحوة الإ�سلامية ، ديوان قادمون مع الفجر . 
.   / ، معجم الدباء الإ�سلاميين المعا�سرين، مرجع �سابق اأحمد الجد رللا�ستزادة ين
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  ا التقت في الله يغمرها الحنانْرما للقلوب اإ
وي�سو في خفقاتها عطر الأماني الح�سان 

ي�سمو بها ..فكاأنها في الطهر اأن�سام الجنان 
وكاأنه في القفر واحات يللها الأمان 

)(غناء .. لي�س يحدها قيد الزمان ول المكان
لي�س ثمة �س في اأن الجان الديني يزداد عند الإن�سان في اأوقات ال�سدائد، فيلجاأ عندها اإلى 
و�سيلة  النداء   اأ�سالي من  ويتذ  الله،  الرحمة من  فيها   يطل واأدعية  وابتهالت  ت�سرعات  ترديد 
دعاءه،  يتقبل  لعل الله  واأحا�سي�س مكبوتة،  دينية  نف�سه من عواطف  يجي�س في  والإف�ساء ا  للبوح 

ويفر كربه.
والحقيقة اأن الدعاء والمناجاة هما محور ال�سلة بين المومن  وبين الله، فالمومن  يلهج بالدعاء 
والحمد لله تعالى على نعمه والئه، ويجن اإلى جيده وتنزيهه، ويذكر قدرته في الق، وكرمه 
ووفائه بعهده، ويعلن له ا�سو وال�ست�سلام والطاعة، فالله هو المولى، والمومن  هو العبد الذليل . 

 يقول اأحمد ال�سديق في اأبياته التي على بحر الرجز
علوية .. فا�ست كنهرٍ مغدقِ     ادي ن�سوةكركُ في فوِ مولي

يا نعمَ اكَ الطهرُ والوردُ النقي  يزكو به عقلي .. وت�سفو مُهجتي   
َ المتاألقِ  سطعت بجوهرِ حُب�    نفحة َنورُ الهدايةِ من فيو�س

تهو .. ولكن نحو عِزكَ ترتقي  فاإا �سجدتُ .. ففي رحابَ هامتي  
عي�سي .. ومن يا رب غيرُ معتقي     ع مُو�س َما �ساقَ اإل وهو في

قد اأثقلتنِي بالعناءِ المرهقِ  فاختم بعقبى ايِر دنيايَ التي   
دقُ تَعَلُقِي  ى .. و�سِ يا من لهُ حُب مالي �سو ظني بح�سن مغبةٍ   

)(ِحبلَ �سِواكَ غيُر مُوثق لكن    َموثوقُ العُر َحبلُ المودةِ في
على الرغم من تناول ال�ساعر المعاني الطبيعية  الماألوفة والمتداولة،  اإل اأنه كن من تطويع 
هذه المعاني والأفكار، و�سبها في قوال فنية راقية ، فجاءت ح�س  الهدف  الذ �سعى اإليه  جاهدًا 

عن طريق ا�ستثمار ما تحتويه الألفا والعبارات من قيم.
 . ،م ، جراح وكلمات، عمان، دار ال�سياء ، ط اأحمد ال�سديق  

.   ، جراح وكلمات ، مرجع �سابق اأحمد ال�سديق  
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اإن ال�سطراب الذي �ساد المفهوم الجمالي وتزعز القيم الدينية في الغرب، والموقف ال�سيء 
الدينية عن  اإق�ساء الق�سيدة  الذي وقفه المفكرون والأدباء والفنانون عامة، �ساعد على محاولة 
الحياة والفكر والفن، فالإ�سلام يعلي القيم الجمالية، ويعلي من �ساأنها، ويحيطها ب�سيا من العفة 
والنقاء والطهر، ويفت الباب وا�سعًا اأمام الإبداعات الفنية والأدبية الاقة، ويزيد الكلمة الجميلة  

�سرفًا حينما يكلفها باأعم ر�سالة، واأ�سمى مهمة، واأرقى دعوة نزل بها الروح الأمين.
الفعالة،  و�سائله  من  وو�سيلة  ال�ساملة،  الإ�سلام  ر�سالة  من  جزء  الدينية،  الق�سيدة  ور�سالة 
فهو الذي اأمر المومنين اأن ياأخذوا زينتهم عند كل م�سجد، وعلمهم اأن الله نيف يح النافة، 
جميل يح الجمال، ولم يتنكر في يوم من الأيام للجمال الذي هو �سنع الله واإبداعه، فالبيان �سحر 

وحكمة . 
اأ�سفي على  التي  الناب�سة بال�سدق،  الدينية  العاطفة  الدينية ر�سيدًا من  وتل الق�سيدة 
 ،األفاظها م�سحة من الجمال، وجعلت المتلقي ي�سعر بحرارة العاطفة و�سدق النفعال و�سدة التقو
الزائل، وهو  الدنيا  الإن�سان واغتراره ب�سراب  اإلى �سعف  التكلف والفتعال، م�سيرًا  البعد عن  مع 
يعلم اأن العي�س نوم، والرد يقة، واأن ل ملجاأ للاإن�سان �سو الله ، يقول في اأبياته التي على البحر 

 فيفا
فاتِ  يمَ ال�سيا اإلهي .. ويا ع اتِي    يَايَ خال�سًا  .. ومَمَ ل مَحْر
لاتِي  راعتِي .. و�سَ واي �سَ ََو ي    غايةُ حُب َسَعييْر .. وفي� ل

تِي .. وحَياتِي  وانعِتاقِي .. ولذ و�سُجُودِي .. مِعراجُ رُوحِي وعَقلِي   
هائمُ ال�سوقِ .. واكفُ العبراتِ     ى فى بحرِ نُورِك طيفوكاأن

وكر .. اأفنى به عن اتي  وكاأن الوجودَ محرابُ تقدي�سٍ   
رتْر فيه اأروعُ الياتِ  سُط� واأر الكونَ .. والف�ساءَ .. كتابًا   

نَا الإبداَ .. والمعجزاتِ  وتُريْر كِى    َ تَحْر ء مراتُه عنْر سى� كل
واعترافًا  منه بفي�س الهباتِ  ول�سانُ الوجودِ يلهجُ بالحمد ..   

ى ربى على الطاعاتِ  واأعن �سِي .. فعفوًا    طالما ظلمتُ نَفْر
 )(اتي ُهو يومُ الح�سابِ حبل دقِي   ي .. و�سِ ورجائي .. وح�سنُ ظن

  .2  الم�سدر نف�سه    
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ي�سيطر على الن�س  الطابع العاطفي الحزين الذي ي�سي بنف�سية حزينة ملتاعة، وقد وظفها 
اإح�سا�سه  عن  وللتعبير  المتلقين،  نفو�س  في  الم�ساعر  من  األوان  ل�ستثارة  منا�سبًا  توظيفًا  ال�ساعر 
الأ�سيان ب�سيا القد�س والم�سجد الأق�سى ، فالح�سرة والياأ�س ت�سكن قل ال�ساعر ،كما يت�س في 
هذا الن�س حيث  قدرة ال�ساعر على النتقاء الدقيق للكلمات الموحية، التي ت�سع اأكثر من معنى، مثل 

كلمة الأفول ، التي ت�سي في مو�سعها بالذبول وال�سيا والياأ�س والحزن.
وترك  الموت  حقيقة  قوة  بكل  الإ�سلامية  الدعوة  �سعراء  تناولها  التي  المهمة  الحقائق  ومن 
لهذه  كان  ولقد   ، والولد  والجاه  للمال  ترك  من   ل علي   يترت وما  اأوقاتها،  اأجمل  الحياة، في 
الحقيقة اأهمية كبر في �سب العمل الإن�ساني وجعله هادفًا ، وا اأن المتحكم في الموت والبعث 
والح�ساب هو الله المحيي المميت ، ومن ثم فاإن العمل الإن�ساني بجميع جوانبه يج اأن يكون متجهًا 
اإلى الله)(، قال تعالى )قل اإن �سلاتي ون�سكي ومحياي ومماتي لله رب العالمين ...( )( ،وفوق 
هذا التكليف طاعة لله تعالى ، و اأي�سًا، تنيم لحياة الإن�سان من جهة، ثم ما ي�سفيه هذا التكليف 
هدفها  ومعرفة  العدالة،  لها  يحقق  لأنه  ثانية،  جهة  من  الإن�سانية  للنف�س  طماأنينة  من  الرباني 

وغايتها من هذه الحياة . 
ولقد انعك�ست تل المفاهيم الإ�سلامية على �سعر الدعوة الإ�سلامية في فل�سطين ، فال�ساعر 
ماأمون جرار)0( يتحدث عن حقيقة الزوال للوجود الإن�ساني ،التي تذه بالإن�سان واأمانيه، التي 
ي�سعى اإليها في حياته اإلى الموت ، وهذا الم�سهد جدير بالإن�سان اأن يتع به، واأن يحاول اأن ي�ستغل 

   حياته فيما ير�سي الله تعالى لكي ينال ثوابه، يقول في اأبياته التي على البحر الب�سي
 ُا ما جاءكَ الأجلفيها، فكيف اإ تاأ�سى عليهمُ الأيامُ تُفارِقُهُم  

متٍ والعينانُ تنهملُ  واكَ بِ�سَ ُكُنَا   هذا يُنادِيَ.. بابا.. اأين تَترْر
تَهِلُ  وبالدموِ لرب العر�سِ تَبْر   تِ غارقة مْر هُمَ في بحارِ ال�س واأُم

)( ارتِحلوا َد ولذَ مَّوردُهَا قال الر يَا اإا طابَ المُقامُ بِهَا   اأف لدُنْر

   . م ، س�سة الر�سالة ، ط�الوقت في حياة الم�سلم، بيروت ، مو يو�سف القر�ساوي  
 . 2  الأنعام  

 0  ماأمون فريز محمود جرار ولد في قرية �سانور من اأعمال مدينة جنين في  /0 / 2 ، حا�سل على درجة 
  م ، من انتاجه الأدبي  الدكتوراه في منهج الأدب الإ�سلامي

ديوان ق�سائد الفجر التي ، ديوان �ساهد من عالم القهر ، ديوان القد�س ت�سر وغيرها . 
    .  ، 0 /2 ،معجم الأدباء الإ�سلاميين المعا�سرين ، مرجع �سابق  رللا�ستزادة ين

 .  ، 20م  ، الأعمال ال�سعرية ، عمان ، دار الماأمون ماأمون فريز جرار  
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والدنيا في نر ال�ساعر غدارة غرور، �سريعة الزوال، لي�س لفتنتها دوام، فعلى الغافل اللاهي 
اأن يقلع عن ارتكاب المعا�سي، ويتوب اإلى الله، ويقنع من متاعها بالي�سير، فهذه الكلمات الحية من 
وما ي�ساحبها  الدنيا  الإ�سلامية، �سورة الحياة  الدعوة  �سعراء  التي تحدث عنها  الرقيقة  المعاني 
من خدا و�سراب، فال�ساعر يجرد من نف�سه �س�سا ياط ب�سمير الماط، ق�سده من وراء 
ل زجر ووع الإن�سان ونهيه عن اللهث وراء �سراب الدنيا ااد، تتجابه اأهواوها و�سروفها 
المتقلبة، فلا ي�ستقر له حال، وهو يحثه على التوبة، ويحذره من الن�سياق وراء رغباته ال�س�سية 

ون�سيان نهايته الحتمية ، وخروجه من هذه الدنيا اإلى الدار الخرة .  
يقول كروت�سه لي�س للجمال اأدنى وجود طبيعي وبالتالي فاإن الطبيعة ل تكون جميلة اللهم اإل 

في نر ل الذ يتاأملها بعين الفنان)2(.  وثل هذه النزعة النطباعيون الذين 
 .)( اقت�سروا على اأن يجعلوا من الفن من�سورًا تنك�سر على �سفحته اأ�سعة الطبيعة

ولكن الت�سور الإ�سلامي يرف�س هذه المفاهيم الجاهلية اه �سلة الن�سان بالكون ، وير اأنها 
مبنية على اأ�سا�س المحبة و المنفعة ، قال تعالى ) والأنعام خلقها لكم فيها دفء ومنافع ومنها تاأكلون 
  وقال �سلى الله عليه و�سلم في جبل اأحد ، )( ) ولكم فيها جمال حين تريحون وحين ت�سرحون ،

 . )( هذا جبل نحبه ويحبنا
الواقع اأن الطبيعة كانت ثل لد ال�ساعر الملتزم منبعًا ثريًا ل�سترا ال�سور وم�سدرًا هامًا 
من م�سادر ال�ستلهام والإيحاء، ويبدو ل وا�سحًا  جليا  حيث  ي�ستقي مواد �سوره من عنا�سر 
الطبيعة، ويجتل لتل ال�سور الألفا الملائمة لها، فحين يتذكر ال�ساعر العابد لغير الله تعالى 
 يقول ،الجاحد ، ل يجد غير �سورة الماء و�سيلة  لنقل اإح�سا�سه ولفت انتباهه لما هو عليه من ال�سيا

يا عابد غير الله 
�سغلت عن الله الأ�سياء 
�سُق حجاب الوهم تقدم 

نحو الماء 
وا�سرب من نبع النور 

 .  ،م ، س�سة الر�سالة�الطبيعة في الفن العربي والإ�سلامي، بيروت ، مو عماد الدين خليل  2
.2 الم�سدر نف�سه  

 .  ، ياتال النحل  
   .22/ ، 02 حديث رقم اريالب  
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و�سجل نف�س في �سفر ال�سعداء 
واقراأ في �سمت الليل وفي �س الأهواء 

ايات لاأ قلب كرًا 
)(سفرا� عل دنياك واأخراك اأمام فكرًا عقل توق

كما اأن هناك اأمورًا  ي�سترك فيها الإن�سان مع الكون ، مثل الت�سبي والعبادة قال تعالى ) األم 
تر اأن 

 ،)( )له من في ال�سموات والأر�س والطير �سافات كل قد علم �سلاته وت�سبيحه الله ي�سب
الماء  الروح قال تعالى ) وجعلنا من   لق مع اختلاف في جاناأنهما ي�ستركان في مادة ا ومنها 
كل �سيء حي ( )(، ومنها اأنهما ي�ستمدان نامهما من الله قال تعالى ) وال�سماء رفعها وو�سع 
الميزان األ تطغوا في الميزان ( )( ، واأن م�سيرها اإلى الله قال تعالى ) اإنا نحن نحيي ونميت 

 . )0( ) واإلينا الم�سير
لقد اهتم القران الكر بتوجيه  القلوب والعقول دائمًا اإلى م�ساهد هذا الكون 

ن ويرب بينها وبين العقول والقلوب ويوق الم�ساعر ل�ستقبالها بح�س جديد متفت ، يتلقى 
الأ�سداء والأ�سواء، وينفعل بها وي�ستجي ، وي�سير في هذا الكون ليلتق اليات المبثوثة في ت�ساعيفه 
، المن�سورة في اأرجائه، المعرو�سة في �سفحاته، وير فيها يد ال�سانع المدبر، وي�ست�سعر اثار هذه اليد 
في كل ما تقع عليه عينه، وكل ما يلم�سه ح�سه، وكل ما يلتقطه �سمعه ويتذ من كل هذا مادة للتدبر 

  ا �سنعت يداه، يقول ال�ساعر والتفكير، والت�سال بالله ، عن طريق الت�سال
في البرق لنا اأجلى اليات 
ت�سبي ي�سطع في اللمات 

با�سم والرعد ي�سب
يدعو الق اإلى الخبات

.2 ، الأعمال ال�سعرية ماأمون جرار  
 . يةالنور، ال  

 . 0 يةالأنبياء، ال  
 .   ، ياتالرحمن ، ال  

 .  يةق ، ا  0

دراسات إسلامية

والدنيا في نر ال�ساعر غدارة غرور، �سريعة الزوال، لي�س لفتنتها دوام، فعلى الغافل اللاهي 
اأن يقلع عن ارتكاب المعا�سي، ويتوب اإلى الله، ويقنع من متاعها بالي�سير، فهذه الكلمات الحية من 
وما ي�ساحبها  الدنيا  الإ�سلامية، �سورة الحياة  الدعوة  �سعراء  التي تحدث عنها  الرقيقة  المعاني 
من خدا و�سراب، فال�ساعر يجرد من نف�سه �س�سا ياط ب�سمير الماط، ق�سده من وراء 
ل زجر ووع الإن�سان ونهيه عن اللهث وراء �سراب الدنيا ااد، تتجابه اأهواوها و�سروفها 
المتقلبة، فلا ي�ستقر له حال، وهو يحثه على التوبة، ويحذره من الن�سياق وراء رغباته ال�س�سية 

ون�سيان نهايته الحتمية ، وخروجه من هذه الدنيا اإلى الدار الخرة .  
يقول كروت�سه لي�س للجمال اأدنى وجود طبيعي وبالتالي فاإن الطبيعة ل تكون جميلة اللهم اإل 

في نر ل الذ يتاأملها بعين الفنان)2(.  وثل هذه النزعة النطباعيون الذين 
 .)( اقت�سروا على اأن يجعلوا من الفن من�سورًا تنك�سر على �سفحته اأ�سعة الطبيعة

ولكن الت�سور الإ�سلامي يرف�س هذه المفاهيم الجاهلية اه �سلة الن�سان بالكون ، وير اأنها 
مبنية على اأ�سا�س المحبة و المنفعة ، قال تعالى ) والأنعام خلقها لكم فيها دفء ومنافع ومنها تاأكلون 
  وقال �سلى الله عليه و�سلم في جبل اأحد ، )( ) ولكم فيها جمال حين تريحون وحين ت�سرحون ،

 . )( هذا جبل نحبه ويحبنا
الواقع اأن الطبيعة كانت ثل لد ال�ساعر الملتزم منبعًا ثريًا ل�سترا ال�سور وم�سدرًا هامًا 
من م�سادر ال�ستلهام والإيحاء، ويبدو ل وا�سحًا  جليا  حيث  ي�ستقي مواد �سوره من عنا�سر 
الطبيعة، ويجتل لتل ال�سور الألفا الملائمة لها، فحين يتذكر ال�ساعر العابد لغير الله تعالى 
 يقول ،الجاحد ، ل يجد غير �سورة الماء و�سيلة  لنقل اإح�سا�سه ولفت انتباهه لما هو عليه من ال�سيا

يا عابد غير الله 
�سغلت عن الله الأ�سياء 
�سُق حجاب الوهم تقدم 

نحو الماء 
وا�سرب من نبع النور 

 .  ،م ، س�سة الر�سالة�الطبيعة في الفن العربي والإ�سلامي، بيروت ، مو عماد الدين خليل  2
.2 الم�سدر نف�سه  

 .  ، ياتال النحل  
   .22/ ، 02 حديث رقم اريالب  
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في�سب با�سم كل الق
ويرجو من جودك رحمات

من بعد اوف يكون الأمن
وينزل غيث بايرات

�سبحان �سبحان ربي
ايات في اأر�س و�سماء

تتجلى في كل الأنحاء
�سورًا تتبد للعين

اأ�سواتًا تدركها الان
تدعو الإن�سان اإلى الإان

)(ربي سبحان� سبحان�
اإنّ �سعورًا  من التقو ، و�سعورًا من الأن�س ، و�سعورًا  من الثقة لتمتز في ح�سه وتفي�س عليه 
روحه ، وتعمر عالمه ، فتطبعه بطابع خا�س من ال�سفافية والمودة والطماأنينة، في رحلته على هذا 
الكوك حتى يلقى الله)2(. وهذا التوجيه  هو طرف من منهج القران في ا�ستيحاء الكون دائمًا 
اأفقدها  التي  اإح�سا�سنا  بالكون من حولنا، وفي تحري خوامد  �سعورنا  احياء  وفي   ، �سمائرنا  في 
طول الألفة، ايقا الم�ساهد الكونية العجيبة،  وطرف من رب العقول والقلوب بهذا الكون الهائل 
العجي( (، ويلاح بو�سوح في منهج التربية القراني كثرة توجيه الدراك الب�سري اإلى ما في 
الكون وما في النف�س ، من اأمارات وايات ، وتوجيه هذا الإدراك اإلى م�ساحبة �سنعة الله في الأنف�س 
والفاق. ل اأن هذه الم�ساحبة فوق اأنها تنبه الإدراك الب�سري اإلى معرفة ال�سانع من �سنعته ، 
واإجلاله باإدراك عمته من عمة �سنعته ، وحبه بادراك عمة اأنعمه ، فهيفي الوقت نف�سه تطبع 
الدراك الن�ساني ب�سائ�س تل ال�سنعة  من دقة وتنا�سق وانتام ، ل خلل فيه ول ت�سادم ول 

 .)( وحقائق ومقررات من �س وحياتها كذل تفاوت ، كما تطبعه

 . 2 ، ا لأعمال ال�سعرية ، مرجع �سابقماأمون جرار  
 . 2/  ،م ، ن ، القاهرة ، دار ال�سروقفي ظلال القرا  سيد قط�  2

 . 2 /  الم�سدر نف�سه  
 . 2 ، خ�سائ�س الت�سور الإ�سلامي ، القاهرة  ، دار ال�سروق  سيد قط�  
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�سبحان ربي كم في النار من الأ�سرار 
من نار خلق الجان 

وبهذا الق ا�ستعلى ابلي�س 
فلم ي�سجد حيت اأمرت 

وغو من �سار على درب ال�سيطان 
عبد النيران واألب�سها معنى التقدي�س 

�سبحان ربي
 كر في هذي النار لنا

توق فينا خوفًا 
 من نار الدار الأخر

فتعو بعفوك ن�ساأل الجنة 
ونعو بحلم ن�ساأل الغفران 

)(اة من �سر النيرانو
اأهمية �سلة الن�سان بالكون في ا�سفاء الطماأنينة وال�سعادة  تنبه بع�س العلماء الغربيين اإلى 
في الحياة الإن�سانية ، واأن مرد الأمرا�س النف�سية من قلق وا�سطراب ونحوهما نا�سيء من تحطيم 
هذه ال�سلة ، يقول رينيه دوبو ... ويل علماء النف�س والجتما والأخلاق اإلى عزو القلق والياأ�س 
 التي تعم المدن المعا�سرة، والنقطا لنقطا ال�سلات الجتماعية الحميمة، والنفراد بالوح�سة 
  هند�سة  الطبيعة التي كان لها اأثر في بين الب�سر اأنف�سهم، بل بينهم وبين قو هذا لي�س فق
 ،)(كيان الفرد الع�سوي والوظيفي والفكري ، والتي ل تزال تحدد اأكثر تفاعلات الفرد الأ�سا�سية
وي�سع رينيه بع�س اطوات التي لها فاعلية في انهاء حالة القلق والياأ�س التي تنتاب المجتمعات 
اكت�ساف  اإعادة  في  تكون  اأن   يج وان�سانية  غنى  اأكثر  حياة  نحو  خطوة  واأول    فيقول  الأوروبية، 

 يقول ال�ساعر ،)( ال�سراكة الحياتية بين الإن�سان والطبيعة

   . 2 – 22 ، الأعمال ال�سعرية ، مرجع �سابق  ماأمون جرار  
.،ان�سانية الن�سان ، نقد علمي للح�سارة المادية ، ترجمة نبيل �سبحى الطويل،مرجع �سابق  رينيه دوبو  

 .  الم�سدر نف�سه  
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اأيها البحر يا عالمًا  من ف�ساء مديد 
تق�سر العين عنه فتمتد خلف الحدود 

اأي �سر يلف يغلق لغزك 
  فتاحه خلف اأفق بعيد يرمي

اأيها البحر اأ�سمع في �سمت ليل ت�سبي ربي
هيبة الق في تنور قلبي

واإبدا ما في يطلق عقلي بت�سبي ربي
اه يا بحر من اأين ماوك 

من اأين تعمر اأعماق الكائنات 
اأيها البحر 

كم في من اية 
ي�سجد العقل والقل لله فيها 

وتد فيها رحيل الب�سر 
وتد فيها اجتلاء الفكر 

)(وللعقل في نورها معتبر
 قل الكون  روعة  اإلى  ينر   الذ  القل يكون  باأن  تتحقق  الوجود جميلًا   روية  اأن   ويلاح
مومن ، تلاأ بالحقائق الإانية والت�سورات ال�سلامية ال�سحيحة للكون ونوامي�سه، وا اأن هذا 

الكون قبل كل �سيء �سادر عن اإله خالق جميل ،فجمال االق يهر في جمال الملوق . 
 ،  ال...   لِ�سان   ُ زلة     اأفعال   �سلوكيات  تاحُنـا ْر  ُالذن م�ساَعِر 
ُ فـيت�سنج  يكتَ�سِحُنـا  قويِ     و�سعور  ،الأخر تتبعُ    وم�سيبة الما  تطيِ     لما

التفكير الباطنيِ  ويرتاب ُ النفِعال العاطفي ، نوبات  ع�سيبة ْرحيث ي�سعر الإن�سان عادة ب�سرورة 
 ، ومعتقدات  وم�ساعر  اأحا�سي�س  عن  اأو  �سلوكيات  من  به،  قامت  عما  ومحا�سبتها  نف�سه  مراجعة 
وي�ساح هذه العملية الم ومعاناة، اأو ر�سا وارتياح كل ح�س ما �سبقه من عمل اأو �سعور اأو بلغة 

.  20 2، الأعمال ال�سعرية، مرجع �سابق  ماأمون جرار   
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لتحليل النف�سي مراقبة الأنا العليا لكل من الهو والأنا، ومهما كان الإن�سان على قدر من التزان 
النفعالي وال�سوي لبد من ارتكابه بع�س الأخطاء، وبالتالي �سعوره باطاأ ولوم الذات ومحا�سبتها 
باأخطاء  بالإتيان   ويرتب واقعيا  اأو اطاأ   بالذن ال�سعور  كان  اإا  تعتبر ظاهرة �سحية  وهذه   .

 ة من حول الفرد، يقول ال�ساعرخرين اأو البيمحددة نحو الذات اأو ال
من �سغر قد اأتعبت هذه العيون 

و�سلطت على �سيًا  ا�سمه ال�سمير 
يهتف في الليل والنهار 
اإياك والمات والألوف  

معجونة بالذل والنفاق وال�سغار 
ولو راأيت النا�س يرتعون 

في حماأة الحرام 
)(كاأنهم بهيمة الأنعام

اإن ال�سعور بالذن اأو وخز ال�سمير، هو الألم الذي ينجم عن قيام الفرد بعمل ل ير�ساه �سميره، 
ا اأو اجتماعيا، فهو �سعور �سوي و قيمة تهذيبية للفرد تثيره  ا اأو نف�سي و�سواء كان هذا العمل خلقي
مثيرات محددة ،يعرفها الفرد ويدركها بو�سوح كالتورط في عمل غير م�سرو اأو التيان بقول اأو فعل 
خاط، غير اأن هناك �سعورًا بالذن غير معروف الم�سدر هائمًا طليقًا كالقلق الع�سابي كثيرًا ما 
يقترن بالقلق وا�ستحقار الذات اأو ال�سمزاز منها، فتر الفرد ل يعرف لماا ي�سعر بالذن، وينتابه 
�سعور غام�س مت�سل باأنه مذن اثم،  حتى اإن لم يكن اأن اأو ارتك اأي �سيء ي�ستحق عليه العقاب 

، اأو يلوم نف�سه على اأمور ل ت�ستحق اللوم، وير في اأهون اأخطائه نوبًا لتغتفر. 
ال�سموات وما في  يعلم ما في  اأن الله  تر   )األم  اأينما كانوا  اأنه مع عباده  اأخبر الله �سبحانه 
الأر�س ما يكون من و ثلاثة اإل هو رابعهم ول خم�سة اإل هو �ساد�سهم ول اأدنى من ل ول اأكثر 
اإل هو معهم اأينما كانوا( )0(. بل قد جمع الله �سبحانه بين كر علوّه على عر�سه ومعيّته لعباده 
في اية واحدة ول فيقوله تعالى  )هو الذي خلق ال�سموات والأر�س في �ستة اأيام ثم ا�ستو على 
العر�س يعلم ما يلج في الأر�س وما ير منها وما ينزل من ال�سماء وما يعر فيها وهو معكم اأينما 

.  ،  الأعمال ال�سعرية ، مرجع �سابق  ماأمون جرار   
            المجادلة  0
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كنتم( )(ولي�س معنى كونه معنا اأنه مختل بالق بل هو مع عباده بعلمه ، وهو فوق عر�سه ل 
يفي عليه �سيء من اأعمالهم واأما قوله �سبحانه  ) ونحن اأقرب اإليه من حبل الوريد( )2( ،فقد 
قال اأكثر المف�سرين اأن المراد هو قربه �سبحانه لائكته الموكّلين بحف اأعمال العباد ، ومن قال 

  يقول ال�ساعر ل المراد بقربه تعالى ف�سّره بقربه بعلمه، وفي
غافل اأنا حين اأغلق باأبي

واأغلق �سباك نافذتي
  واأقول لنف�سي

ها اأنت وحدك قد حجبت عن مداك العيون
 غافل .. كيف يحج عنى 

اأن اأقرب من نب�س حبل الوريد 
واأن تعلم  ما كان اأو �سيكون 

واأن تعلم ما غاب في ظلمات الو�ساو�س 
.)(نوناأو غاب خلف �سباب ال

 في الحياة اأن تر�سي هو طموح عل كل اأن عبادةً له الهو اتّبا ن الكراعتبر القرا
َذَ اإِلَهَهُ هَوَاهُ  تَ مَنِ ات نف�س، يعني جعلت هواك اإلهًا تعبده من دون الله ، قول الله تعالى  اأَفَرَاأَيْر
ِ اأَفَلَا  دِ الله دِيهِ مِن بَعْر رِهِ غِ�سَاوَةً فَمَن يَهْر عِهِ وَقَلْربِهِ وَجَعَلَ عَلَى بَ�سَ لهُ اللهُ عَلَى عِلْرمٍ وَخَتَمَ عَلَى �سَمْر وَاأَ�سَ
رُونَ ( )( يحدّثنا الله عن نمو من النا�س يفهم امًا اأنّ هذا حرام، واأنّ في هذا ال�سّيء  تَذَك
من  فينطلق   ،ع ال�سّ الموقف  وعيه في  يثبت  اأن   ل ول اإرادته   ل ولكنّه ل ومف�سدة،  �سررًا 
�سهوات نف�سه، فتغلبه على ح�ساب خطوات عقله .. هذا الإن�سان هو الّذي يبيّن الله  �سبحانه وتعالى 
لال، ولكنّه عندما اختار الهو، وجعل اإلهه هواه ولم  اأنّه ي�سله، ولي�س معنى ل اأن يوقعه في ال�سّ
يَفْر مقام ربّه، ف�ستكون نتيجة ل اأنّه �سي�سيع، لأنّ الهو لي�س له خّ م�ستقيم، فاليوم كن اأن 

  يقول ال�ساعر ،واأخر اإلى ال�سّرق، وغدًا اإلى الغرب، وبعد غد اإلى طرق اأخر سي ب�
عبيد الهو .. عالة .. اأدعياء �سغار .. 

            الحديد  
ق  2

          . 2 ، الأعمال ال�سعرية ، مرجع �سابق  ماأمون جرار  
.2 الجاثية  
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خفافي�س ي�سون �سوء النهار .. 
ينامون في �سرر من خنو .. ول .. وعار ..     

  ونمتى �سوف ي�ستيق
  الزلزل األم تكفهم كل تل

فتك�سف عنهم ظلام المهازل .. 
�سكار وفي لهوهم رحون 

يدن�س عر�س .. 
وتغ�س اأر�س .. 

وكل قدا�ستنا ت�ستباح .. 
ول �ساأن للقاعدين .. 

ول هم اإل امتلاءة بطن ..
.. و�سهوة فر
ون�سوة راح .. 

تبر حتى الحياء .. ونب�س الكرامة .. 
وفارقهم في ح�سي�س الهوان مذاق ال�سهامة .. 

)( .. ف�ساروا نفاية هذا الزمن
حالة  اإلى  عنده   الهو ل  تحو  اإ عقل،  لديه  لي�س  لأنه   الما هواه،  يتّبع  من  حال  هي  وهذه 
م�سعورة في داخل نف�سه، عله يواجه الق�سايا من خلال �سهواته ومن خلال انفعالته ومن خلال 
اتّبع هواه، �سار  الإن�سان عندما  وكذل هذا   ، الغريزة  الم�ساألة ثابة  اأ�سبحت  ولذا  اته..  ع�سبي
لال غريزةً عنده. ، لأنه اأخلد اإلى الأر�س واتّبع هواه، فالإ�سلام يقول ل ل تلت�سق بالأر�س..  ال�س
ل تلت�سق بكل �سهواتها وبكلّ م�ساعرها، بل خذ من الأر�س ما يبني ل حيات على اّ الّذي 
ولتنطلق   ،عقل وليكبر   ،نف�س لت�سمو  وتعالى،  �سبحانه  الله  دين  على   وانفت  ،من الله  يريده 

اأحلام لت�سمل الدّنيا والخرة، ول تقت�سر على الدّنيا وحدها..
وهكذا تكفر الذات الحرة عن نوبها، وت�سر على  اأن لو لنا نف�سها واأن تقدم لنا رويتها بلغة 

�سريحة وبيان مبا�سر ، وتدعو الخر الذ يلهو ويلع اأن يعود اإلى ر�سده. 

 .  – ،  جراح وكلمات، مرجع �سابق  اأحمد ال�سديق  
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 الاإ�شلام وال�شعر   المبحث الثالث
 ير لن، األ ترا اأدخلته في باب اطريق ال�سعر اإ بن قري عبد المل الأ�سمعي يقول
ح�سان بن ثابت علا في الجاهلية والإ�سلام، فلما دخل �سعره في باب اير من مراثي النبي �سلى 
الله عليه و�سلم ، وحمزة وجعفر ر�سي الله عنهما وغيرهم لن �سعره، فطريق ال�سعر هي طريق 
العبارة  اأدخلته في اير لن((.فهمتُ هذه  فاإا  والنابغة..  وزهير  القي�س  امريء  مثل  الفحول 
اأن الأ�سمعي لم يد اإلى الف�سل بين ال�سعر والدين، واإنما اأقام موازنة بين �سعر ح�سان في الجاهلية 
و�سعره في الإ�سلام خا�سة في باب اير، لي�سل من خلال هذه الموازنة اإلى البرهان، وهو اأنّ طريق 
ال�سعر اإا اأدخلته في باب اير لن. والأ�سمعي لم يف�سل بين ال�سعر والدين، ولكنه اأراد اأن يبين 
اأ�سفى على  تاأثير الإ�سلام في ال�سعر، ول�سيما ال�سعر المت�سل بالمعاني والمو�سوعات الدينية حيث 

ال�سعر لينًا في �سياغته واأ�سلوبه لم يكن معهودًا من قبل في ال�سعر الجاهلي.
ول لأن الف�سل بينهما من �ساأنه اأن يلغي تاأثير اأحدهما في الخر اأو تاأثره. ومن هنا فاإن ثمة 
 للدين في ال�سعر. فهنا كما هو مدعى فرقًا كبيرًا بين ف�سل ال�سعر عن الدين والتاأثير ال�سلبي
ا ، على اأن الأ�سمعي في الحقيقة يف�سل بين طريق الليونة وطريق  ق�سيتان مختلفتان جذري ناإ
الفحولة، يتمثل الطريق الأول في باب اير من مراثي النبي �سلى الله عليه و�سلم و�سحابته، في 
فكاأن  بالن�ساء.   والت�سبي  والمدي والهجاء  والرحيل  الديار  و�سف  الثاني في  الطريق  يتمثل  حين 
هذه المو�سوعات في راأي الأ�سمعي ل تدخل فيما يبدو في باب اير، وهو ما لي�س ب�سحي على 
الحقيقة، اإ الهجاء وحده هو المو�سو الذي ل يدخل في باب اير اإا ما فهمنا اير على اأنه 
الهجاء حتى نقول  الإ�سلام من  بناءً على ل، هل خلا �سعر ح�سان في  لل�سر، ثم  المقابل  الوجه 
بليونته كله لدخوله في باب اير . اإن الإجابة عن هذا ال�سوال هي النفي  لأن الهجاء كان يعد 
ال�سرك بت�سجيع من  اإلى مع�سكر  الغر�س الذي ت�س�س فيه ح�سان وبر، خا�سة وهو يتوجه به 
الر�سول �سلى الله عليه و�سلم ، فلا ري في اأن هذا الت�سجيع النبوي الكر كان �سببًا في اأن 
يزداد الهجاء عند ح�سان قوة وفحولة ل �سعفًا وليونة. فمن الغلو اإن اأن نقول مع الأ�سمعي اإن 
هجاء ح�سان في الإ�سلام ما عاد هو هجاوه في الجاهلية، اإ اأ�سي بال�سعف بعد القوة، وبالليونة 
بعد الفحولة، ول ب�سب الإ�سلام ودعو اير الذي دخل فيه �سعره جملة. اأما قدامة بن جعفر 
فقد �سرح بالف�سل بين ال�سعر والأخلاق ول حين يقول وعلى ال�ساعر اإا �سر في اأي معنى كان 
من الرفعة وال�سعة، والرفث والنزاهة، والبذ والقناعة، والمدح ، وغير ل من المعاني الحميدة 
والذميمة اأن يتوخى البلو من التجويد في ل اإلى النهاية المطلوبة.. اإلى اأن يقول ولي�ست فحا�سة 
  محمد بن عمران بن مو�سي المرزباني  المو�س ، تحقيق ، محمد ح�سين �سم�س الدين  القاهرة ،المطبعة ال�سلفية ، 

.  ،هـ
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المعنى في نف�سه مما يزيل جودة ال�سعر فيه كما ل يعي جودة النجارة في ا�س مثلًا رداءته في 
التام بين  الف�سل  اإلى  الدعوة  كان �سريحًا في  اأن قدامة  يبدو  الن�س  اته((.من خلال هذا 
ال�سعر والأخلاق في مجال نقد ال�سعر وتقوه فنيا ول لأن ال�سعر غير الأخلاق في اأنه ل يقوّم من 
حيث المو�سو اأو الم�سمون اأخلاقيا كان الم�سمون اأو غير اأخلاقي، واإنما يقومّ من حيث طريقة تناول 
هذا المو�سو اأو اك، ومن حيث كيفية التعبير عن هذا اأو اك المو�سو ب�سورة فنية جيدة ، مراعيًا 
فيها �سروط العمل ال�سعري من ت�سوير واأ�سلوب فني موحٍ موثر في نقل التجربة ال�سعورية المعبر عنها 
اإلى الخرين، بغ�س النر عن طبيعة المو�سو ونوعه، ومع الت�سليم ب�سحة راأي قدامة وجودة ما 
مثل به ل يبقى �سيء يوخذ عليه على حد تعبير بدوي طبانة  �سو تغا�سيه عن مهارة النجار اأو 
ال�ساعر اأو الفنان في اختيار المادة التي ي�سنعها، وانتقاء ما هو جيد فيها حتى ينا�س الذي اختاره 
وانتقاه بف�سل مهارته، ومهر عبقريته حتى تنا�س جودة الأداء جودة البناء ور�سو الأر�س التي 
اأقيم عليها)(. لكن اإا ما علمنا اأن مفهوم ال�سعر عند النقاد العرب عامة وعند قدامة خا�سة 
عبارة عن �سناعة، لى لنا اأن المعاني اأو المو�سوعات باعتبارها ماهية القول لي�ست بذات قيمة 
في اتها �سواء اأكانت حميدة اأو ميمة، واأن ما له قيمة حقيقية في نقد ال�سعر هو فق الية القول 
 المو�سوعات والمعاني، اأو هو كيفية �سياغتها �سياغة فنية محكمة وهو الجان التي يعبر بها عن تل
الذي مال اإليه قدامة ب�سب مفهوم ال�سعر عنده، الأمر الذي يف�سر لنا راأي قدامة في ف�سله بين 
ال�سعر والمو�سو اأو المعنى غير الأخلاقي، اأو بعبارة اأدق في اهتمامه بالية ال�سعر و�سياغته و�سكله 
بو�سف ال�سعر �سناعة وهي بلا �س تعنى بجان ال�سكل من العملية ال�سعرية. فنحن حين نحكم 
على المعنى على �سوء راأي قدامة اأو نميز جيّده من رديه ل نفعل ل باعتباره معنى اأخلاقيا، 
واإنما باعتباره معنى �سعريا في المحل الأول. وما دمنا قد حددنا ييز جيد المعنى ال�سعري من 
ردية على هذا الم�ستو فعلينا اأن نعود اإلى مفهوم ال�سناعة ال�سعرية، ونميز ما تنطوي عليه من 
ثنائية بين �سكل ومادة... ل في النهاية اأننا ل نحكم على المعنى ادته واإنما بال�سياغة التي 
تكون عليها،  التي  بال�سورة  تتحدد  المادة  اأن قيمة  تت�سكل من خلالها. وطالما  اأو  المادة  بها   ت�سا
فعلينا اأن نبحث عن القيمة ال�سعرية للمعنى في �سورته اأو ت�سكيله داخل العنا�سر التي يتالف معها 
في ال�سياغة ال�سعرية، ومن ثم نبحث عن الإتقان في ال�سنعة اأو و�سول ال�ساعر اإلى اأق�سى غاية 

.)(الجودة في ت�سكيل معناه في �سورة بعينها

  قدامة بن جعفر بن قدامة نقد ال�سعر ،  تحقيق محمد خفاجي ،  القاهرة ،المكتبة الكليات الأزهرية ، 
.،م

. ،  ،ط ، ،ق�سايا النقد الأدبي، الريا�س ، دار المري  بدوي طبانة  
.2 ،م ،مفهوم ال�سعر، درا�سة في التراث النقدي ، بيروت ، دار التنوير، ط جابر ع�سفور  
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ثم ياأتي في هذا ال�سدد مناديًا بعزل الدين عن ال�سعر القا�سي الجرجاني حيث يقول في مولفه 
 فلو كانت الديانة عارًا على ال�سعر، وكان �سوء العتقاد �سببًا لتاأخر ال�ساعر، لوج الو�ساطة
اأولهم  اأبي نوا�س من الدواوين ويحذف كره من طبقات فحول ال�سعراء، ولكان  اأن حى ا�سم 
بذل اأهل الجاهلية ومن ت�سهد الأمة عليه بالكفر... ولكن الأمرين متباينان، والدين عزل عن 
 كر ن�سه ال�سابق في معر�س الدفا بداية لبد من التنويه باأن القا�سي الجرجاني قد .)0(ال�سعر
عن �ساعرية المتنبي على الرغم مما له من بع�س اأ�سعار ي�سم منها ف�ساد العقيدة لأن ف�ساد العقيدة 
اأن حى   لوج  الأمر كذل كان  ولو  الفنية،  وبراعته  ال�ساعر  �ساعرية  ينفي  ل  عند الجرجاني 
ا�سم اأبي نوا�س من الدواوين ل لأن اأبا نوا�س يفوق في اوزاته العقدية المتنبي. كذل يهر 
عرف  قد  وهو  القيم  يعاند  واأن  العقيدة،  ي�سادم  باأن  لل�سعر  العتراف  يق�سد  لم  الجرجاني  اأن 
ال�سعرية  وبراعته  الفنية  ال�ساعر  بقدرة  الإقرار  ق�سد  واإنما  والعتدال،  والتدين   والتقو  بالور
 يفرق بين القدرة على اإبدا نف الذكرولو كان فا�سد العتقاد. فالقا�سي الجرجاني في ن�سه ال
ال�سعر بل والتفوق فيه وعقيدة ال�ساعر، واأنه يق�سد اإلى اأن الحكم على براعة ال�ساعر وموهبته 
يتجرد عن كل القيم غير الفنية ول ياأخذ في العتبار ملته ومذهبه، وهذه حقيقة ل جدال فيها، 
فهناك �سعراء مبدعون في جميع الديانات والمذاه وهناك �سعراء مق�سرون... ولي�س ثمة ارتباط 
بين معتقد ال�ساعر وموهبته، فالموهبة ملكة موزعة في اأبناء ادم على اختلاف األوانهم واأجنا�سهم 
ولغاتهم ومعتقداتهم((.  من هنا، وفي هذا ال�سياق حتى نفهم راأي الجرجاني فهمًا كاملًا، لبد 
من اأن نفرق بين اأمرين من الأهمية كان الأول الدين حين يكون و�سفًا لل�ساعر اأي حين يكون 
الأمر  في  الروية  كانت  واإا  لل�سعر،  مو�سوعًا  يكون  حين  الدين   والثاني وعقيدته،  ال�ساعر  ديانة 
فهو  لل�سعر  مو�سوعًا  يكون  الدين حين  اإن   الثاني الأمر  اأقول في  فاإني  و�سوحًا  قد الت   الأول
حينذ يعالج على م�ستويين م�ستو العلاقة الإيجابية بينهما، وم�ستو العلاقة ال�سلبية ،فاأما في 
الم�ستو الأول فينبغي األ ينر اإلى مجرد طبيعة هذه العلاقة بين الدين وال�سعر، للا يتحول ال�سعر 
اإلى تقرير ومبا�سرة وخطابية ، اإ لبد من مراعاة ال�سروط الفنية التي يج اأن تتوافر في ال�سعر 
حين يت�سد لمعالجة ق�سايا دينية اأو حين يتناولها من خلال ت�سور ديني، فالعلاقة الإيجابية بين 
 الحقيقي الذي يجابه الأدباء الإ�سلاميين. واأما في الم�ستو ال�سعر والدين كانت وما تزال هي المح
الثاني فيج األ ينر اإلى مجرد الفنية الموحية التي عُبّر بها عن مو�سو الدين تعبيرًا �سلبيا بحيث 
ينال من الدين با�سم الفن والجمال، وبحيث يُراد منا اأن نغ�س الطرف عن هذا النيل من الدين، 
واأن نكتفي بتملي جمال ال�سعر وبنائه الفني الذي اأجاد التعبير ب�سورة فنية عالية )التكني( عن 

.،م ،العربية الو�ساطة بين المتنبي وخ�سومه ، القاهرة ، دار اإحياء الكت القا�سي الجرجاني  0
. 0،م ،رية الأدب الإ�سلامي، جدة ،  دار المنارةمقدمة لن بدر عبد البا�س  
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ال�ستفاف بالدين، واأن نراه مو�سوعًا ل قيمة له في الح�ساب الفني ال�سعري .
ينتهز  التي  للفن  الفن  نرية  اإليه  ت�ستند  الذي  الأ�سل  يعد  الدين  عن  الفن  ف�سل  مبداأ  اإن 
دعاتها بح�سرهم غاية الفن في �سكله الجميل الفر�سة للا�ستفاف بالدين وال�ستهتار بالأخلاق 
بوا�سطة التعبير الفني في حرية كاملة عن الجن�س والنحراف والمجون والنحلال والإلحاد، حيث 
كن بهذا لأ�سحاب هذه النرية اأن ينالوا من الدين والأخلاق با�سم الفن والجمال. فهم يريدون 
اأن نغ�س الطرف عن هذا ال�ستفاف بالأخلاق والدين، ونكتفي بتملي جمال ال�سعر وبنائه  منّا 
الفني الذي اأجاد التعبير عن هذا ال�ستهتار بالدين والأخلاق، وهو كمو�سو ل قيمة له في ح�ساب 

الفن 
يبتغي  الذي  الإ�سلامي  الأدب  دواعي  من  داعيًا  كان  والفن  الدين  بين  النكد  الف�سام  هذا 
اأن�ساره ت�سحي هذا الفهم المغلوط للعلاقة بين الفن والدين، فاإن ا�سام الذي ن�س بين الدين 
والفن خ�سام خار على طبيعتهما ال�سمحة، و�سدرهما الرح، ومهما قيل في هذا ا�سام فاإنه ل 
ير عن كونه نتا ظروف تاريية قا�سية واأخطاء فردية وجماعية ت�سابكت ملاب�ساتها المتلفة. 
 واأما مبداأ اأن الجمال وحده غاية ال�سعر والأدب والفن، فحتى هذا المبداأ ل يثبت عند التمحي�س
.)2( منف�سلة لأن الفن والأدب يفر�س الت�سال، والت�سال يفر�س الرتباط باأهداف اأخر ل

ن�ستنتج مما �سبق اأن مذه الفن للفن نتيجة لتطور فل�سفي �سم فهو مذه قائم على اأ�سا�س 
فل�سفي مدرو�س. اأما الفن العربي فلم يكن نتيجة لتطور فل�سفي، فكيف يتاأتى لنا القول اإن نرية 
 ،الفن للفن اأ�سا�سية وطبيعية في الفن العربي مع اأنه لم يكن م�ستندًا في الأ�سل اإلى اأ�سا�س فل�سفي
اإن هذه النرية الجمالية الفنية المح�سة لم يكن مُجمعًا عليها بين النقاد العرب القدامى، حتى 
يت�سنى لنا في �سهولة وي�سر اأن نقرر باأن النقد العربي قد عرف مباد مذه الفن للفن، واإنما هي 
في الحقيقة نرة ااه نقدي يقابله في تناق�س وا�س ااه نقدي اخر، ي�ستند اإلى النقد الأخلاقي 

اأو المو�سوعي. 
– اإنما يحارب   كما قد يفهم من ظاهر الألفا – والإ�سلام ل يحارب ال�سعر والفن لذاته 
المنهج الذ �سار عليه ال�سعر والفن ، منهج الأهواء والنفعالت التي ل �ساب لها ، ومنهج الأحلام 
 الموهمة التي ت�سغل اأ�سحابها عن تحقيقها ، فاأما حين ت�ستقر الروح على منهج الإ�سلام ، وتت�س
بتاأثراتها الإ�سلامية �سعرًا  وفنًا  ، وتعمل في الوقت اته على تحقيق هذه الم�ساعر النبيلة في دنيا 
الواقع ، ول تكتفي بلق عوالم وهمية تعي�س فيها ، وتد واقع الحياة كما هو م�سوّهًا  متلفًا  قبيحًا، 
حينها يكون للروح منهج ثابت يهدف اإلى غاية اإ�سلامية . وعندما تنر اإلى الدنيا فتراها من زاوية 

.  ،.م ، رية الأدب،  بيروت ، دار الحداثةفي ن سكري عزيز الما�سي�  2
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ا  عند ل الإ�سلام ل يكره ال�سعر ،  الإ�سلام، وفي �سوء الإ�سلام، ثم تعبر عن هذا كله �سعرًا  وفن
ول يحارب الفن ، كما قد يفهم من ظاهر الألفا((. واإا كان النقاد القدماء قد اتفقوا على 
موقف الإ�سلام من ال�سعر فاإن الحكم على م�ستو ال�سعر كان �ساغلهم  الذ تفاوتت فيه الراء 
مثلًا   فهموا  حين   ، المعا�سرين  بع�س  على  يلتب�س  الأمر  جعل   الذ هو  التفاوت  وهذا   ، والنرات 
مقولة القا�سي الجرجاني الدين عزل عن ال�سعر(( فمهما يتجاوز ما ق�سده الرجل ، فاإا 
كان يهدف من وراء مقولته اإلى تحييد الحكم الفني على الن�س ال�سعري ، فاإن من الم�سكوك فيه 
اأن يقبل بن�س �سعري يعادي الدين ويتعار�س معه .وال�سولي يقول  ما ظننت اأن كفرًا  ينق�س 
من �سعر ، ول اأن اإانًا  يزيد فيه ((. اإا فالإان ل يزيد من قدر ال�ساعر ومكانته الفنية ، 
وكذل الكفر ل ينق�س من قدر موهبته و�سياغته ال�سعرية، وهذا هو الإطار الذ يحكم علاقتنا 
بال�ساعر على الم�ستو الفنين، اأما الم�ستو المو�سوعي فلنا اأن نطبق عليه مقيا�س الإ�سلام لنقبله اأو 
نرف�سه ، وكن القول  اإن الحكم النقدي هنا ر رحلتين مرحلة مو�سوعية نر فيها العمل 
 تلف عنه في كثير اأو قليل، ومرحلة ثانية تعنى بالجوانهل يطابق المنهج الإ�سلامي اأو ي  الفني
الفنية  ومد تع ال�ساعر وهبة ت�ستوع اأ�سول الفن وتقاليده من عدمه، ومن ثم ت�سب مقولة 
القا�سي الجرجاني  الدين عزل عن ال�سعر �سحيحة باعتبار الحكم الفني مرحلة من مراحل 
الحكم النقدي العام على ال�سعر، فلا ي�سفع ل�ساعر �سحل الموهبة اأن يكون متدينًا  لنقبل ب�سعره ، 
كذل ل ينفع �ساعرًا  معاديًا  للدين اأن يكون �ساطع الموهبة لت�سي بق�سيده . اإن علاقة العداء 
المزعومة بين ال�سعر والدين ل وجود لها ، طالما كان ال�سعر �سادرًا عن الت�سور الإ�سلامي، غير معاد 
له ، بل اإن ال�سعر كان يقوم همة اإعلامية جهادية في فجر الدعوة ، وقد ورد عن النبي �سلى الله 
عليه و�سلم – عدد من الأحاديث توكد هذه المهمة ،خا�سة ما قاله حول ح�سان بن ثابت وكع بن 
مال وعبد الله بن رواحه   هولء النفر اأ�سد على قري�س من ن�س النبل  وقوله �سلى الله عليه 
اأ�سد من وقع ال�سهام في  – يعنى قري�سًا فوالله لهجاوك عليهم  و�سلم لح�سان بن ثابت  اهجهم 

.)(الهنات تل جبريل روح القد�س ، واألق اأبا بكر يعلم لام ، اهجهم ومعغل�س ال
لل�سعر ل  الفنية  القيمة  واإن  ال�سعر  الإ�سلام ل يعادي  اإن   ، الق�سية  القول في هذه    وخلا�سة 
.)( ت�سور ال�ساعر وقدرته على التعبير د ان ال�ساعر وعقيدته بقدر ما ترتباإ د ترتب

 .، محمد �سلى الله عليه و�سلم في ال�سعر الحديث ، مرجع �سابق  حلمي القاعود  
. ،الو�ساطة بين المتنبي وخ�سومه، مرجع �سابق  

  خليل محمود ع�ساكر اأخبار اأبى ام ، القاهرة ، لجنة التاأليف والترجمة والن�سر،1937 م ، 173
  محمد نا�سر الدين الألباني ال�سل�سلة ال�سحيحة، حديث رقم ،  / ، 0، الريا�س، مكتبة المعارف  

 .0/ م ،  ال�سعري ، الكويت ،عالم الفكر  الكويت ، المجلد الإ�سلام والإبدا  سليمان ال�سطي�  
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 ةاا

مما �سبق يتبين لنا اأن هناك �سوء فهم  لل�سعر الإ�سلامي ، وهو لي�س بب�سي ول كن اهله، 
ويحتا للفهم العميق ، كونه ثل �سريحة الدعاة اإلى الله تعالى من ال�سعراء الذين حملوا على 
كاهلهم هم الدعوة – لت�سل الر�سالة التي خرجوا من اأجلها اإلى النور، األ وهي الكلمة الطيبة التي 
خرجت من �سياء القران وم�سكاة النبوة لت�سيء للاإن�سانية طريق الحق والنور، ولكن هذا النو من 

 ال�سعر ما زال �سعيفًا وهذا ال�سعف لأ�سباب عدة ، منها
اأننا كم�سلمين في ال�سر الحديث لم نع الأمر حقه من الهتمام ، ولم ندرك اأبعاد الثار . 1

الفعالة لل�سعر الديني ب�سورة �سحيحة فاأغفلنا �سلاحًا من اأهم الأ�سلحة في المعركة.
عدم الحر�س علي ب�س مفهوم ال�سعر الإ�سلامي وا�ساعته.. 2
 عدم تقد نما كافية واإغفال الجوان النقدية وفق المنور الحديث .. 3
ا . 4 ة التي كبلت حركة الأمة الإ�سلامية داخليروف ال�سيكما ل ن�ستطيع اأن نغفل اأي�سًا ال 

وخارجيا  و�سيا الحرية في الممار�سات الحياتية.
 لكن اأخطر العوامل التي عطلت م�سيرتنا كانت نابعة من تل الفل�سفات  الجانحة التي . 5

غزت عالمنا وا�ستطاعت اأن تطف  اأب�ساره وتوازنه ببريقها و�سيغها ال�ساحرة الفاتنة .  
ببع�س  خل�سنا  فقد  الإانية  النفحات  على  ا�ستملت  والتي  الدينية  للق�سيدة  بالن�سبة  اأما 

 النتائج التالية
الفني الجمالي وحده . 1  الإمتا لي�ست غايتها  الدينية   الق�سيدة  الإانية في  النفحات  اأن 

، ورا تكون هذه الغاية ثانوية  بل اإن غايتها الرئي�سة هي اأن تبني  وتعد  وتحفز  وتدفع 
توطيد العلاقة بين الإن�سان وربه. 

 غايتها توجيه �سلوك المتلقي توجيهًا  يتنا�س والأغرا�س الجتماعية المحددة ، وتحقيق . 2
 هذه الغاية ، اأو الغايات الم�سار اإليها ، ل يتاأتى اإل من خلال �سعر حمل على عاتقه الدفا

عن الكلمة الطيبة التي تحمل معول البناء ل الهدم.
التي . 3 الو�سوح  خا�سية  اإلى  يعود  ل  الدعوة  �سعراء  �سعر  في  والتقريرية  اطابية  طغيان  اأن 

ال�سيا�سية  الأزمات  ظهور  اإلى  بل   ،  فح�س الإ�سلامي  لل�سعر  الإ�سلامية  العقيدة  منحتها 
والجتماعية التي اأحدثت ردود فعل مبا�سرة من جان �سعراء الدعوة الإ�سلامية في فل�سطين.   
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التي . 4 العري�سة  ال�سعبية  القاعدة   ب�س  ، غالبًا  اإليهما  وما  والمبا�سرة  اطابة  طغيان 
يُتوجه اإليها بهذا ال�سعر، وهي قاعدة تفهم عن طريق ال�سامعة اأكثر مما تفهم عن طريق 
الب�سر والب�سيرة ، عنى اأنها تدرك بال�سمع اأ�سعاف ما تدركه بوا�سطة القراءة ، لأنها 
بالأ�سا�س قاعدة غير قارئة حتى الن ، وهذه ق�سية اأخر تفر�س – بلا ري – توجيهًا  
معينًا  للعملية ال�سعرية لعل من اأهم ملامحها غياب ل الترف الفني الغارق في النعومة 
ا كثيرة ، كما هو ال�ساأن بالن�سبة اإلى كثير من نما ال�سعر العربي  والرخاوة والميوعة اأحيانْر
المت�سمن اأغرا�سًا  اأخر ، قدة وحديثة ، لذل وجدنا هذا ال�سعر وهو يعبر بال�سورة 
و�سدة   ، قوة جر�س  لها من  ، ا  المفردة  بالكلمة  يعبر  وهو   ، و�سدمًا عنه   ، يقل حدة  ل 
ثم   ، الم�سلم  وامال   ، الم  امت�سا�س  لها من قدرة على  ، وا  له  المتلقية  الأن  وقع على 
ار�سال ل كله اأ�سواتًا  هادرة لاأ الرحاب ، وتر ال�ساحات، مق�سة م�ساجع الم�ستبدين 
قوية لاأ  فيتحركون حركة  الب�سر،  الم�ستكينين ااملين من  والغافلين،  مثيرة عواطف 
الروح والوجدان ملية بالرف�س والتحدي للغفلة وال�سيا وال�سلال عن طريق ال�سالحين 

والعابدين لله تعالى.  

القديمة الم�شادر والمراج

الح�سن بن ر�سيق  العمدة في محا�سن ال�سعر وادابه ونقده ، تحقيق محمد محيي الدين عبد . 1
الحميد ، القاهرة ، المكتبة التجارية الكبر، ط ، م. 

محمد بن �سلام  الجمحي طبقات فحول ال�سعراء ، تحقيق  محمود محمد �ساكر ، جدة ، . 2
دار المدني ، م  .

3 . ، الدين  �سم�س  ، محمد ح�سين  ، تحقيق   المو�س المرزباني  مو�سى  بن  بن عمران   محمد 
القاهرة ،المطبعة ال�سلفية ،  هـ .

دار . 4  ، القاهرة  المتنبي وخ�سومه،  الو�ساطة بين  القا�سي الجرجاني  العزيز  على بن عبد 
اإحياء الكت العربية، ط ،م .

 قدامة بن جعفر بن قدامة  نقد ال�سعر ،  تحقيق محمد خفاجي ، القاهرة ، مكتبة الكليات . 5
الأزهرية ،  م .

 ديثةا الم�شادر والمراج

اأنور الجندي خ�سائ�س الأدب العربي، بيروت ، دار الكتاب اللبناني، ط ،2م.. 1
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بدوي طبانة  ق�سايا النقد الأدبي، الريا�س، دار المري،  ط ،م .. 2
3 . ،ط التنوير،  دار  بيروت،   ، النقدي  التراث  في  درا�سة  ال�سعر،  مفهوم   ع�سفور جابر 

م .
الوفاء . 4 ، دار  ال�سعر الحديث ،المن�سورة  القاعود  محمد �سلى الله عليه و�سلم في  حلمي 

للطباعة ، ط0 ،  هـ ،  م .
والترجمة . 5 التاأليف  لجنة   ، القاهرة   ، ام  اأبى  اأخبار    واخرون  ع�ساكر  محمود  خليل 

والن�سر، م . 
�سليمان ال�سطي  الإ�سلام الإبدا ال�سعري ، الكويت ، عالم الفكر المجلد  ، م .. 6
7 ..  ، ن، القاهرة ، دار ال�سروقفي ظلال القرا  سيد قط�
8 . .0 خ�سائ�س الت�سور الإ�سلامي ،القاهرة ، دار ال�سروق  سيد قط�
�سكري عزيز الما�سي في نرية الأدب، بيروت ، دار الحداثة، ط ،م.. 9

،عالم . 10 الكويت  والغربيين،  العرب  عند  والنقدية  الأدبية   المذاه عياد  محمد  �سكري 
المعرفة،  م .

م�سطفي �سادق الرافعي اإعجاز القران والبلاغة النبوية، القاهرة ، دار الكتاب العربي  . 11
،ط،  هـ.

عبد البا�س بدر مقدمة لنرية الأدب الإ�سلامي، جدة ، دار المنارة،  ط ،م .. 12
عبد الرحمن بدوي دور العرب في تكوين الفكر الأوربي ، بيروت ، دار القلم، ط ،م.. 13
14 .،الأدب الإ�سلامي اإن�سانيته وعالميته، الريا�س ، دار النحوي عدنان علي ر�سا النحوي
15 . ، الر�سالة  مو�س�سة   ، بيروت  والإ�سلامي،  العربي  الفن  في  الطبيعة    خليل  الدين  عماد 

م .
على اأحمد اطي  قطوف من ثمار الأدب الإ�سلامي، القاهرة ،الدار الم�سرية اللبنانية . 16

،م.
ي  الكيلاني  مدخل اإلى الأدب الإ�سلامي ، قطر ، من�سورات وزارة الوقاف ، 0ه. 17
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ي الكيلاني ، الإ�سلامية والمذاه الأدبية، بيروت ، مو�س�سة الر�سالة ،م .. 18
يو�سف القر�ساوي الوقت في حياة الم�سلم، بيروت ، مو�س�سة الر�سالة ، ط ، م. 19

  جمةالاأجنبية الم المراج

رينيه دوبو  ان�سانية الن�سان ، نقد علمي للح�سارة المادية ، ترجمة نبيل �سبحى الطويل، • 
بيروت ، مو�س�سة الر�سالة ، ط0 ، 2هـ ، م  .

هان�سي �سيلى  توتر ل قلق ، ترجمة ممدوح حقي ، المغرب ، دار الكتاب ،  هــ، م.  • 
  ديث النبويا كت

م�سلم بن حجا اأبو الح�سن القي�سري الني�سابوري  �سحي م�سلم ، تحقيق ، محمد فواد . 1
عبد الباقي ، بيروت ، دار اإحياء التراث العربي،م .  

محمد بن ا�سماعيل الباري الجعفي  �سحي الباري ، محمد زهير بن نا�سر النا�سر ، . 2
بيروت ، النا�سر طوق النجاة ، ط22 ، هــ .  

محمد نا�سر الدين ال�سل�سلة ال�سحيحة ، الريا�س، مكتبة المعارف .                  . 3
 الدواوين ال�شعرية

اإبراهيم المقادمة ديوان ل ت�سرقوا ال�سم�س، غزة ، من ا�سدارات مجل�س طلاب الجامعة . 1
الإ�سلامية ، 200 م.

اأحمد محمد ال�سديق  ديوان جراح وكلمات ،عمان ، دار ال�سياء ، ط ،  م .. 2
عبد العزيز الرنتي�سي  ديوان حديث النف�س ، غزة ،منتد اأمجاد، 200م .. 3
ماأمون فريز جرار الأعمال ال�سعرية ، عمان  ،  دار الماأمون  ، ط20 ، م.. 4
محمد �سيام، ديوان يوم في المابرات العامة، ط200 ، م .   . 5
محمد �سيام  ديوان كريات فل�سطينية،  200 م .. 6
محمد �سيام خما�سيات المقاومة ، ط200، م .  . 7
محمود مفل ، ديوان اإنها ال�سحوة، المن�سورة ، دار الوفاء، ط ،  م .  . 8
محمود مفل �سموخًا اأيتها المان ،عمان ،دار الفرقان ، ط ، م . . 9
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 ملخ�س
علمُ القراءات القرانيّة، من العلوم الّتي عز طالبوها، حيثُ اإنّ الإن�سان في الأعم الأغل يتلقّى 
من  عداها  ما   ُيطل ول  كيفيّتها،   ح�س �سبحانه  ربّه  كتاب   ويحف بلاده،  في  الم�سهورة  الرّواية 
قراءات اأخر، اإلّ في القليل النّادر، فكانت الدرا�سة عن كيفية انت�سار علم القراءات القرانيّة على 
 2(و )م ( اأي ما بين ،)0 ه(و )0 ه2( ما بين  اأرا�سي لبنان – بتق�سيمه الحالي
م(، برغم اأنّ التّدوين التّاريي لهذه الفترة الزّمنيّة فيما ي�سّ علم القراءات القرانية نادر، بل 

�سبه معدوم.
وقد تبيّن لي بعد البحث اأنّ القرن الرّابع ع�سر للهجرة يُعتبر بداية النّه�سة القرانيّة مجدّداً 
الثّالث ع�سر، فقد قيّ�س الله تعالى  القرن  الذي �ساد معم  الرّكود  اللّبنانيّة، بعد  الأرا�سي  على 
لعلم القراءات من حَمَله من اأبناء لبنان، فكان منهم من طرابل�س وبيروت و�سيدا، وتُعتبر المدار�س 
التّابعة لجمعيّة " المقا�سد ايريّة الإ�سلاميّة " من اأوائل المدار�س الّتي اهتمّت بعلم القراءات تعلّماً 

وتعليماً.
لتلقّيه  اأبنائه  اإلى عاملَين، هما �سفر  انت�ساره مجدّداً في ربو لبنان، فيُرجع  اأمّا عن عودة   
من اأهله ك�سفرهم اإلى دم�سق، وعودتهم لبلادهم لتبليغه ون�سره و�سفر م�ساي من م�سر وحم�س 
ودم�سق – ورّا من غيرها كذل  اإلى بيروت وكانوا حاملين لهذا العلم فروَوا به بلاداً عط�سى، 

ونفو�ساً تاقت لتعلّم هذا العلم العزيز.

لاة وال�سّلام على ر�سول الله وعلى  الحمدُ لّلهِ رب العالمين، حمداً طيّباً كثيراً مباركاً فيه، وال�سّ
له و�سحبه اأجمعين، وبعدا

علمُ القراءات القرانيّة، من العلوم الّتي عز طالبوها، حيثُ اإنّ الإن�سان في الأعم الأغل يتلقّى 
من  عداها  ما   ُيطل ول  كيفيّتها،   ح�س �سبحانه  ربّه  كتاب   ويحف بلاده،  في  الم�سهورة  الرّواية 
اأرا�سٍ  على  القرانيّة  القراءات  تلقّى  مَن  عن  البحث  فكان  النّادر،  القليل  في  اإلّ   ،اأخر قراءات 
من  التّدوين  فيه  �سعُف  زمن  وفي     الأخر الدّول  اأرا�سي  من  بغيرها  مقارنة    جدّاً  محدودة 
عوبة كان، مّما يجعلُ تتهلّل م�ستب�سِراً عندما د قارئاً تلقّى تل القراءات في ثنايا كتابٍ  ال�سّ

مليء بالتّراجم. 
 مد  ل تُهر  تقريبيّة  خارطة   اأمام ير�سم  العلم،  هذا  وا  تلق الّذين   لأول ا�ستقراوك 

انت�سار هذا العلم في البقعة والزّمن المق�سودَين.
 ل الله تعالى عليهم بدرا�سة كيفيّة دخول القراءات اإلى لبنان ومتابعة ا اأنّني مّمن مَنو
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حتّى القرن الثّالث ع�سر الهجري، ن�ساأت لديّ الرّغبة في متابعة ل، عبر درا�سة انت�ساره ما بين 
الو�سفي  ال�ستقرائي  المنهج  متّبعة  و)2 م(،  ما بين ) م(  اأي  ه(،   0(و ه(   20(
�سائعاً في هذه  العلم  كان هذا  ت�ساول هل  الذّهن من  اإلى  يتبادر  عمّا  الإجابة  التّحليلي، محاوِلةً 

الفترة الزّمنيّة ومَن هم الّذين حملوه والله تعالى الموفّق.
تابات ال�شّابقةال

 لم اأجد م�سنّفاً م�ستقلّاً يهتمّ تابعة م�سيرة علم القراءات القرانيّة على الأرا�سي اللّبنانيّة، 
�سواء خلال هذه الفترة الزمنيّة اأو ما قبلها، مّما جعل البحث عن المعلومات المطلوبة اأكثر �سعوبة، 

التّراجم، ككتابَي اأكثرها من كت رحيث يُ�ست
نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر وبذيله عقد الجوهر في علماء الرّبع الأوّل من . 1

القرن اام�س ع�سر، الدّكتور يو�سف المرع�سلي، دار المعرفة، بيروت، ط 2 ، هـ–200م. 
 تاري علماء دم�سق في القرن الرّابع ع�سر الهجري، لمحمّد مطيع الحاف ونزار اأباظة، دار 2. 

الفكر المعا�سر، ط  ، م. 
فَين همالوقراءاته في بلاد ال�سام، مو ن الكرعن القرا اأمّا ما كُت 

دور القران الكر بدم�سق، محمّد مطيع الحاف، دار البيروتي، دم�سق، ط 0 ، هـ – - ١
200 م.

الدّكتور - ٢ الع�سر الحا�سر،  الهجري حتّى  الأوّل  القرن  القرّاء في دم�سق، من  القراءات وكبار 
محمّد مطيع الحاف، دار الفكر، دم�سق، ط 2 ، ه – 200 م.

خطة البحث
يتاألّف البحث، من 

مقدّمة.• 
المبحث الأوّل لمحة عن الأرا�سي اللّبنانيّة خلال ن�سف قرن ) 20 ه – 0 ه(.• 
المبحث الثاني كيفيّة انت�سار علم القراءات القرانية على الأرا�سي اللّبنانيّة في تل الحقبة.• 
ااة والتّو�سيات.• 
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مقدّمة 
 لكلّ علمٍ مبادئُه الع�سرة الدّالّة عليه، ومِن �سمنها تعريفه وحدّه الّذي يُميّزه عن باقي العلوم. 

وعلم القراءات من العلوم اللّ�سيقة بالقران الكر، فكان ل بدّ من تعريفهما معاً.
– وكذل القران م�سدر قراأ  يقراأ، قراءة   )(فالقراءات جمع قراءة، وهي م�سدر قراأ 

انَهُ )2(، اأي قراءته. بِعْر قُرْر ا قَرَاأْرنَاهُ فَاتَِفَاإ  ناً. قال الله تعالىوقرا
ا قُتلليفة عثمان بن عفّان ر�سي الله تعالى عنهما لَموقال ح�سان بن ثابت يرثي ا 

انَا ( (  اأي وقراءة. بيحاً وَقُرْر عُ اللّيلَ تَ�سْر جودِ بهِ     يُقَط عنوانُ ال�س )(ََم وا باأ�سْر ح   �سَ
  والقران في ال�سطلاح هو هذا الكتاب المنزّلُ من ربّنا �سبحانه على نبيّه �سلّى الله تعالى عليه 
 ن، ويُقالالقُرا فيُقال الهمز، وترك الهمز تَتم بالنّا�س، وفيه لغتانبالفاتحة والم و�سلّم، المفتت

القُران)(، وبهما القراءة.
 والقران بالهمز ا�ستقاقه من  قراأ ، وهذه المادّة )قراأ( اأ�سلها الجمع، واإنّما �سُمّي القران 

.ل والق�س�س وغير ناً لأنّه تُجمع فيه الأحكام والِحكم والمواعقرا
مّ، اأي �سمّ �سيء اإلى  والقُران – بترك الهمز  ا�ستقاقه من )قرا(، وهذه اأي�ساً اأ�سلها ال�سّ
واياته  اياتٍ،  فت�سير   تُ�سم والكلماتُ  كلماتٍ،  لت�سير   تُ�سم لأنّ حروفه  قُراناً  القران  و�سُمّي  �سيء. 

.)(تُ�سمّ فت�سير �سُوَراً، وهكذا
وقد عرّفه الأ�سوليّون بقولهم 

�سُـولْر عَلى هَذا الر ل مُنز لَف وَ في الأ�سُولْر   كتابُنا القُرانُ وهْر  
)()(ِيـــــــــــــو ال�س ِه تلاوةً في مذْر  ِالمن�ســـو لِ الإعجازِ �سِو لأجْر  

  ل�سان العرب، ابن منور، محمّد، 2 – 2/ مناهل العرفان في علوم القران، الزّرقاني، محمّد عبد العيم، 
.22/

. يةسورة القيامة، ا�  2
./ ،ور، محمّدل�سان العرب، ابن من رسواده، ان� الُبيا�س �سعر الرّاأ�س ي ال�سّم  

.2 ديوان ح�سّان بن ثابت، �س  
  قال ال�سّاطبيّ رحمه الله تعالى“ ونَقلُ قُرانٍ والقُرانُ دواونا ”. انر حرز الأماني ووجه التّهاني في القراءات 

ال�سّبع   ) المعروف  ال�سّاطبيّة (، ال�سّاطبي، القا�سم، رقم البيت00 ، �س 0 قال اأبو �سامة المقد�سي في �سرحه 
 ران  اأراد نقل حركة الهمزة اإلى ال�سّاكن قبلها، كما يفعل حمزة في الوقف، قراأها ابن كثير كذل على ال�سّاطبيّة

. اإبراز المعاني من حِرز الأماني في القراءات ال�سّبع، اأبي �سامة، عبد الرّحمن، �س
.2 – 2/ ،ور، محمّدل�سان العرب، ابن من  

.0 –  البيت ، س بَابَه، �س�اني، محنّسلّم الو�سول اإلى علم الأ�سول، الد� ومةمن  
  تعريف جميل للقران الكر، الكملي، �سعيد، مقطع فيديو على قناة ال�سّي �سعيد الكَمَلي، اأُ�سيف في 02//2م

https://www.youtube.com/watch?v=9CJe2i3xAT0
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 بقوله تعالى  الله  رحمه  الجزريّ  ابن  الإمام  عرّفها  فقد  ال�سطلاح،  في  القراءات  اأمّا 
القراءات علم بكيفيّة اأداء كلمات القران واختلافها بعزو النّاقلة)( ... والمُقرِ العالم بها رواها 
م�سافهة، فلو حف التّي�سير مثلاً لي�س له اأن يُقر ا فيه اإن لم يُ�سافهه مَن �سُوفه به م�سل�سلاً، 
اإلّ بال�سّما والم�سافهة. والقار المبتدئُ مَن �سر في الإفراد اإلى  اأ�سياء ل تُحكم  لأنّ في القراءات 
اأن يفرد ثلاثاً من القراءات، والمنتهي مَن نقل من القراءات اأكثرها واأ�سهرها 0((. ومن تعاريفها 
اأنّها مذه من مذاه النّطق في القران الكر، يذه به اإمام من الأئمّة القرّاء مذهباً يُالف 

.)(فيه غيره
اأُورد اأ�سماء القرّاء الع�سرة، الّذين ا�ستُهرت قراءاتُهم، على ح�س ترتي الإمام  وها اأنا ا 

)(على ال�سّكل التّالي ،)2(ال�سّاطبي في �ساطبيّته، والإمام ابن الجزري في درّته
قالون  )ت 220 ه(•   هـ(، وراويــــــاه  نــــــــــــافع المدني )ت القار

ور�س  )ت  ه(                                                              
البزّي  )ت 20 ه( •   هـ(، وراويــــــــــاه 20 ابن كثير المكّي )ت القار

قنبل  )ت 2 ه(        
الدّوري )ت 2 ه(•   هـ(، وراوياه  اأبو عمرو الب�سري )ت القار

ال�سّو�سي )ت 2 ه(        
ه�سام  )ت 2 ه(•   هـ(، وراويـاه  ابن عامر ال�سّامي )ت القار

ابن كوان )ت 22 ه(        
�سعبة  )ت  ه(•   هـ(، وراويـــــــــــاه 2 عا�سم الكوفي )ت القار

حف�س  )ت 0 ه(        
خلف  )ت 22 ه(•   هـ(، وراويـــــــــــاه  حمزة الكـــوفي )ت القار

خلاد  )ت 220 ه(        

  عزو النّاقلة اأي عزو كل طريق وكل رواية وقراءة اإلى مَن نُقلت عنه. انر المنفعة في مراحل جمع القران ومعنى 
. س� ،الأحرف ال�سّبعة، ابن عربي، كر       

. منجد المقرئين ومر�سد الطّالبين، ابن الجزري، محمّد، �س  0
. س� ،ن، القطّان، منّامباحث في علوم القرا  

 2 هو م الدّرّة الم�سيّة في القراءات الثّلاث الَمر�سيّة.
  القراءات وكبار القرّاء في دم�سق، من القرن الأوّل الهجري حتّى الع�سر الحا�سر، الحاف، محمّد مطيع،  

. – 0 س�          
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اأبو الحارث  )ت 20 ه(•    ه(، وراويــــــاه  الك�سائي الكوفي )ت القار
الدّوري  )ت 2 ه(        

ابن وردان  )ت قرابة 0 ه(•    ه( وراويــــــــاه0 اأبو جعفر المدني )ت القار
ابن جماز  )ت قرابة 0 ه(        

رُوَي�س  )ت 2 ه(•    20 ه(، وراويــــاه يعقوب الب�سري )ت القار
رَوح  )ت 2 ه على قول(        

اإ�سحاق  )ت 2 ه(•    22 ه(، وراويـــــــاه خلف البغدادي )ت القار
اإدري�س  )ت 22 ه(        

المبحث الاأوّل
 1330 –  1280  قرن لمحة عن الاأرا�شي اللّبنانيّة خلال ن�ش

   لبنان  منذ القرون الهجريّة الأولى جزء ل يتجزّء من بلاد ال�سّام، ولم يكُن حينها على 
اللّبنانيّة في  الأرا�سي  لما كانت عليه  �سريع  اأنّنا ب�سدد عر�س  الن )(. وا  الّذي عليه  التق�سيم 
الحقبة المذكورة، كان ل بدّ من بيان خريطة لبنان الحالي، حيثُ اإنّ هذه الأرا�سي اللّبنانيّة الحاليّة 
هي مَن �سنتتبّع اأمر تق�سيماتها الإدارية الّتي كانت خلال ن�سف قرن تقريباً ما بين )20 هـ – 

0 هـ(، اأي ما بين ) م – 2 م(.
للبحر  ال�سّرقي  ال�سّاحل  على  ميل،  مة  حوالي  تدّ  �سغيرة،  جمهوريّة  الحديث  لبنان   
الأبي�س المتو�سّ، من النّهر الكبير �سمالً وحتّى النّاقورة جنوباً، م�ساحتها0  ميلاً)( مربّعاً. 
وعلى اأرا�سي لبنان تُ�سرف �سل�سلتان متوازيتان من الجبال، �سرقيّة وغربيّة، تتّجهان على موازاة 
 – وتقع مدينة بيروت   .البقا �سهل  وبينهما  الغربي،  اإلى الجنوب  ال�سّرقي  ال�سّمال  ال�سّاحل، من 
 .)(طرفَي ال�سّاحل ّالعا�سمة – على اأو�سع جزء من هذه الأجزاء ال�سّاحليّة، في موقع يكاد يتو�س

)(هر المدن الأ�سا�سيّة فيهُوها هي خريطة ت

. حابة في لبنان، تدمري، عمر، �س   ال�سّ
  الميل ا�سم يدلّ على وحدات مختلفة لقيا�س الطّول، والم�ستدمة في عدّة بلدان، وفي فترات تارييّة مختلفة، يتغيّر 

قيا�سها من  اإلى 0 كلم تقريباً. الم�سدر ويكيبيديا.
 . ليبي، كمال، �س   تاري لبنان الحديث، ال�سّ

. اأطل�س دول العالم الإ�سلامي، اأبو خليل، �سوقي، �س  
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 •شيا�شيّا�
 كانت الأرا�سي اللّبنانيّة خلال هذه الفترة المذكورة )20 هـ – 0 هـ(، تحت ال�سّيادة 

العثمانيّة.
 •اإداريّا

منطقتَين  – من  هـ(   20( قبل  ما  اأي    )م(  �سنة  قبل  اللّبنانيّة  الأرا�سي  تاألّفت   
اإداريّتَين واحدة في ال�سّمال تابعة لولية طرابل�س، وثانية في الجنوب تابعة لولية �سيدا. اأمّا منطقة 
البقا فكانت جزءاً من ولية دم�سق، منف�سلة عن هاتَين الوليتَين اماً. كما كانت منطقة لبنان 

الجنوبي في الأ�سا�س جزءاً من ولية دم�سق، حتّى ا�ستُحدثت ولية �سيدا.
 وفي �سنة ) م(، اأعاد العثمانيّون تنيم اإدارة الأقاليم، فبقيت منطقة البقا جزءاً من 
اأُن�ست  اأُلغيت وليتا طرابل�س و�سيدا، وحلّت مكانهما ولية بيروت. وكانت قد  ولية دم�سق، فيما 
اأعلى ال�سّل�سلة الغربيّة  في ) م( مت�سرّفيّة جبل لبنان، بحدود تدّ على وجه التّقري من 
بها ر�سميّاً من  با�ستثناء مدينة بيروت، ومنطقتَي طرابل�س و�سيدا. وقد كان معترفاً  البحر،  اإلى 
النّم�سا،  اإنكلترا، برو�سيا،  – وهي فرن�سا،  امنة  العليّة والدّول الأوروبّيّة ام�س ال�سّ الدّولة  قِبل 
رو�سيا، ثمّ ان�سمّت اإليها اإيطاليا �سنة  م – والم�ستركة في و�سع هذا النّام)(، وبقيت هذه 

المت�سرّفيّة م�ستقلّة عن ولية بيروت حتّى ) م(.
الباب  يعيّنه  لبنان، بين ) م( و) م(، مت�سرّف  راأ�س مت�سرّفيّة جبل   كان على 
اأن ل يكون  المت�سرّف  يُ�سترط في  اأمامه. وكان  ويعتبره م�سوولً   ،النّ�سار العالي من بين رعاياه 
لبنانيّاً. وكان يُ�ساعد المت�سرّف في الحكم مجل�س اإداريّ منت((. هذا المجل�س يتكوّن من اثنَي 
الرّوم  عن  واثنَين  الدّروز،  عن  وثلاثة  الموارنة،  عن  اأربعة   الطّوائف مختلف  يُمثّلون  ع�سواً  ع�سر 

الأرثوك�س، وواحد عن الرّوم الكاثولي، وواحد عن ال�سّنّة، وواحد عن ال�سّيعة)20(. 
 •واقت�شاديّا اجتماعيّا

 كان العهد الّتي مرّت به الأرا�سي اللّبنانيّة خلال ن�سف قرن )20 هـ – 0 هـ( – على 
وجه العموم – عهد نموّ وازدهار �سامل، حيث عمّ نو من الأمن والنّام بعد موجة قلاقل حدثت 

في البلاد.
كما اأنّ الحركة العمرانيّة �سهدت تطوّراً ملحوظاً، فتمّ �سقّ العديد من الطّرقات، وبناء الج�سور 
الأرا�سي.   تل في  وال�ستقرار  بالأمن  المثل  �سُرب  حتّى  العامّة،  ادمات  من  وعدداً  والأبنية، 

. الم�سلمون ال�سّنّة في مت�سرّفيّة جبل لبنان، �ساهر، عبد الله، �س  
.2 –  ليبي، كمال، �س   تاري لبنان الحديث، ال�سّ

. ليبي، كمال، �س  20 تاري لبنان الحديث، ال�سّ



347

إنتشار علم القراءات القرآنيّة على ا�راضي اللّبنانيّة

بالإ�سافة اإلى انتعا�س الزّراعة، وبالأخ�سّ تربية دود القزّ الّتي اأ�سبحت �سناعة مزدهرة، �سرعان 
ما ناف�س اللّبنانيّون غيرهم في �سناعة الحرير، الّتي اأن�ساأوا لها معامل وطنيّة، ت�سغل مات الأيادي 

.)2(الأيّام ناعة مرفقاً رئي�سيّاً من مرافق القت�ساد الوطني في تل العاملة وعل من هذه ال�سّ
 •علميّا

نواحي  مختلف  في  ولّت  البلاد  في  حينذ  قامت  الّتي  الفكريّة  باليقة  العهد  هذا  ا�ستهر 
وطرابل�س،  و�سيدا  بيروت  م�سلمي  بين  انت�ساراً  اأو�سع  والكتابة  بالقراءة  الإلمام  كان  الحياة. حيث 
 .الكر القران  قراءة  بية  ال�سّ تُعلّم  ا�ستمرّت  الّتي  بالجوامع)22(  المُلحقة   الكتاتي بف�سل   لو
العلوم  وبقيّة  الفقه  يُدرّ�سون  – علماء م�سلمون  – وخ�سو�ساً في طرابل�س  الثّلاث  المدن  وكان في 
 ،الإ�سلاميّة. ثمّ بداأ انت�سار المدار�س اأكثر فاأكثر، حتّى اأ�سبحت الدّرا�سة البتدائيّة متاحة لكلّ راغ
بعد   ل برز  وقد  نفقاتها.  تحمّل  على  القادرين   ن�سي من  اإلّ  تكن  فلم  الثّانويّة  الدّرا�سة  اأمّا 
بء �سديد في انت�سار التّعليم خلال القرن الثّاني ع�سر والنّ�سف الأوّل من القرن الثّالث ع�سر من 

.)2(المدر�سيّة نادرة الهجرة، حيث كانت المدار�س �سبه مندثرة، والكت

 المبحث الثّاني
كيفيّة انت�شار علم القراءات القراآنية على الاأرا�شي اللّبنانيّة في تل اقبة

 اإنّ درا�سة انت�سار اأي علم في بقعة مخ�سو�سة، يقودنا اإلى التّفتي�س عن روّاده في الزّمن والمكان 
المق�سودَين في الدّرا�سة، ومن خلال درا�سة تراجمهم يتبيّن ل �سيء مّما ت�سعى اإليه، ثمّ تُعرّ اإلى 
البحث عن المدار�س اأو الكتاتي الّتي كانت منت�سرة حينذاك، لعل ّد اإ�ساءة اأخر تدعم بها 
بحث وا اأنّ التّدوين عن هذا العلم في تل الحقبة كان �سبه معدوم، حيث اكتفت المراجع الّتي 
بية القران الكر واللّغة والح�ساب، من دون تف�سيل  اطّلعت عليها بذكر دور الكتاتي في تعليم ال�سّ
في مناهج ل، فلرّا ق�سدوا القران الكر بقراءاته، لكنّ عدم التّحديد ل يُمكننا معه الجزم 
باأنّ القراءات كانت تُدرّ�س كذل في جميع الكتاتي، فمن الممكن اأن تكون مقت�سرة على بع�سها 
دون بع�س، اأو اأن تكون مندثرة ول تُدرّ�س بل يُقت�سر على تعليم كيفيّة قراءة القران الكر وحفه 

للراغبين بح�س الرّواية الم�سهورة في البلد حينذاك، وهي رواية حف�س عن عا�سم. 

. –  ليبي، كمال، �س  2 تاري لبنان الحديث، ال�سّ
. الم�سلمون ال�سّنّة في مت�سرّفيّة جبل لبنان، �ساهر، عبد الله، �س  22

. –  –  –  –  –  ليبي، كمال، �س  2 تاري لبنان الحديث، ال�سّ
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 ولأجل ترجي اإحد الحتمالت الثّلاثة، اأتوقّف عند ثلاث اإ�ساءات، ي�سّرها الله تعالى بعد 
الحتمالت الثّلاث وهي على ال�سّكل التّالي اإحد ّاأو اأثر يُرج بحث حثيث عن �سب

 • نيّة في مدر�سة كانت قائمة في تلوحيد يُ�سير اإلى تعليم القراءات القرا ن�س الاإ�شاءة الاأو
الحقبة من قِبل جمعيّة المقا�سد ايريّة الإ�سلاميّة، حيث يقول المورّ عبد اللّطيف فاخوري 
 2 فكان من �سروط التّعليم في المدار�س الأولى الّتي افتتحتها الجمعيّة �سنة )2(في مقاله
�س اأحد المعلّمين لتعليم القران ال�سّريف  هـ، اأن يكون مح�سوراً بالقران ال�سّريف، واأن ي�سّ
والعبادات. وقد حافت الجمعيّة على خا�سيّة اعتبار تعلّم الدّين الإ�سلاميّ جزءاً من منهاجها 
بيروت  في  �سة  مخ�سّ كانت  الّتي  الإ�سلاميّة،  الأوقاف  من  الأولى  لنطلاقتها  وفاء  التّربويّ 
للتّعليم والتّطبي وم�ساعدة الفقير، وتقرّر �سمّها اإلى الجمعيّة ، وقال اأي�ساً وكان من �سمن 
اهتمام الجمعيّة تعليم حف القران الكر، وتاأمين اأحوال الحفة، فقرّرت الهية الإداريّة 
 القراءات ال�سّبع ال�سّي هـ تقريباً (، اإثر وفاة حاف // م ) ما يُوافق// في
علي �سادق، اإر�سال ال�سّي عبد الحميد العيتاني اإلى دم�سق لتلقّي القراءات ال�سّبع. وحت 
الجمعيّة �سنة 22 م ) ما يوافق �سنة 0 ه تقريباً ( في ترتي مدر�سة للحفة، جعلت 
الجمعيّة مركزها في جامع الأمير منذر) النّوفرة (. وكان فيها ثمانية ع�سر طالباً يحفون 
هو  الدّين  والتّفقّه  في  القراءات  اأحكام  يعلّمهم   اأ�ستا واإر�ساد   تدري الكر، تحت  القران 
ال�سّي ح�سن مكي. ثمّ جعلت الجمعيّة راتباً �سهريّاً لكلّ حاف . واأ�سافت اإلى علم القراءات 

مبادء الفقه واللّغة العربيّة للحاجة اإليهما في فهم الكتاب العزيز واأحكام العبادات ”.
 ّهذا النّ�سّ له دللت عديدة، منها اأن

الجمعيّة - ١ مو�سّ�سة  في  هـ(،   ( �سنة  قبل  قائماً  كان  القرانيّة  القراءات  القراءات  تعليم 
المذكورة.

 كان بارزاً ندرة حاملي هذا العلم، حيث اإنّهم لم يجدوا مَن يلُف القار الّذي كان يُدرّ�س ٢- 
ى  في محي المدينة  المتوف القراءات وتوفّي، كما اأنّهم لم يجدوا اأعلم بالقراءات من ال�سّي
الّتي اأن�ساأوا فيها هذه المدر�سة، والّتي كان ولية م�ستقلّة بزمانهم، ولية بيروت  كي يُر�سِلوا 

اإليه ال�سّي الّذي انتدبوه لتعلّم القراءات القرانيّة، فا�سطروا لإر�ساله اإلى دم�سق.
ال�سي علي �سادق – رحمه الله تعالى – كان معلّماً للقراءات قبل �سنة ) هـ(، وحتّى - ٣

ي�سل الطّال اإلى مرحلة تلقّي القراءات، ل بُدّ له من اإتقان تلاوة الكتاب العزيز وويده اإلى 
جان حفه له في غال الأحيان، وهذا ي�ستغرق مدّة ل باأ�س بها، فمن الممكن اأنّه اأنهى مع ثلّة 

 2 من مقال بعنوان �سوف تبقى المقا�سد كما بداأت .. خيريّة .. واإ�سلاميّة ..، فاخوري، عبد اللّطيف، في 2 اب 
http://aliwaa.com.lb م، في موقع اللّواء 02
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من الطّلبة بناء الدّرجات الأولى من �سلّم الو�سول اإلى علم القراءات، لكنّ وفاته حالت دون 
– والله  الثّغرة  ل�سدّ هذه  اإجراء �سريع   ااإت اإلى  البناء معهم، مّما ا�سطر الجمعيّة  اإام 

. تعالى اأعلم
عدد الطّلّاب قليل جدّاً بالنّ�سبة لولية، رغم اأنّهم كانوا يح�سلون على مكافات ماليّة م�سجّعة، - ٤

مّما يُرجّ اأنّ هذا العلم كان مغموراً والنّا�س ل تعرف بعد اأهمّيّته.
اأُولى مدار�س الجمعيّة الّتي اعتنت بتعليم القران الكر، واهتمّت بتعليم قراءاته، اأُن�سِاأت �سنة     - ٥

) 2 هـ(، وكما تقدّم فاإنّ تعلّم القراءات ي�سبقها تعلّم كيفيّة التّلاوة وغيرها، مّما يقودنا 
اإلى ترجي بدء تعليم القراءات القرانيّة في الجمعيّة المذكورة اإلى اأوائل القرن الرّابع ع�سر من 

. الهجرة – والله تعالى اأعلم
علم •  ديد  في  الف�سل  يعود   )2(الحاف مطيع  محمّد  الدّكتور  يقول   الثّانية الاإ�شاءة 

ى �سنة  اأحمد الحلواني الرّفاعي المتوف القراءات في بلاد ال�سّام وانت�سارها اإلى العلّامة ال�سّي
)0 هـ( بعد انقطاعه في بلاد ال�سّام. ول اأنّ ال�سّي الحلواني ) الكبير ( رحل اإلى مكّة 
المكرّمة �سنة )2 هـ(، وتلقّى فيها على �سيه اأحمد المرزوقي، ولماّ عاد اإلى دم�سق �سنة ) 
 22( ه المرزوقي �سنةكره، ولماّ تُوفّي �سي ت�سدّر لإقراء القراءات وغيرها، وا�ستهر )هـ 2
هـ( طُل اإلى مكّة ليقوم بالإقراء فيها مكان �سيه المرزوقي، ف�سافر اإليها وبقي فيها اإلى �سنة 

.هـ(، حيث عاد اإلى دم�سق وتابع اإقراء القراءات، فكان فريداً في اأدائه وتعليمه 2(
القراءات، •  علم  وا  تلق قرّاء  عن  بحثت  الدّكتوراه  لأطروحة  اإعدادي  خلال   الثّالثة الاإ�شاءة 

�سواء كانوا لبنانيّين اأو وفدوا اإلى لبنان – ظنّاً اأو يقيناً ، وتوفّوا في القرن الثّالث ع�سر من 
 )2(منهم من مواليد لبنان، وهم هر لديّ اإلّ اأربعة، لم يكن واحدالهجرة، فلم ي

المقر اأحمد بن عبيد الله بن ع�سكر بن اأحمد، الحم�سي الأ�سل، الدّم�سقي المولد، ال�سّافعي، - ١
�سهاب الدّين، ال�سّهير بالعطّار، المحدّث )  هـ – 2 هـ(.

القار اإ�سماعيل بن عبد الكر بن محيي الدّين الجُراعي بن �سليمان بن عبد الرّحمن بن - ٢
عبد الهادي بن علي بن محمّد بن زيد، ال�سّهير بالجُراعي النّابل�سي ) 202 –  هـ(.

القار عبد الله بن عبد الرّحمن الحنبلي الميقاتي، الحلبي مولداً ووطناً ) 2 هـ – 22 هـ(.- ٣
العالِم عبد الله بن محمّد بن طه بن اأحمد العقّاد الحلبي ال�سّافعي، اأبو البركات، جمال الدّين، - ٤

المحدّث )  – بعد 20 ه(.

.2 محمّد، �س ،بدم�سق، الحاف ن الكردور القرا   2
 2 اأطروحتي القرّاء والقراءات في لبنان، من القرن الأوّل الهجري حتّى القرن الثّالث ع�سر، مراد، فاطمة، تراجمهم 

. حتّى  من �س
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 ّهاتَان الإ�ساءَتَان لهما دللت عديدة، منها اأن
مدّة النقطا الّـتي تحدّث عنها الدّكتور الحاف تُقدّر بحوالي )( �سنة، ما بين �سنة وفاة - ١

القار عبد الله الميقاتي و�سنة رجو ال�سي الحلواني الكبير من مكّة المكرمة حاملاً لهذا العلم 
الجليل ليُعيد ن�سره في البلاد ال�سّاميّة.

�سي القرّاء الحلواني الكبير له ف�سل عيم على بلاد ال�سّام، والّذي اأحيا الله تعالى به علم - ٢
القراءات مجدّداً.

القرن الثّالث ع�سر من الهجرة يُعتبر من القرون الّتي قلّ فيها تعلّم علم القراءات، والّذي بداأ - ٣
  ورة تتو�سّ انت�ساره مجدّداً في دم�سق خلال ثلثه الأخير تقريباً. اأمّا فيما ي�سّ لبنان فال�سّ
 اأكثر بعد البحث عن روّاد هذا العلم، �سواء كانوا لبنانيّين اأم وفدوا اإلى لبنان، وقد �سعيت لذل
�سعياً حثيثاً متتبّعة اثار مَن يُرجّ اأنّه كان حاملاً لعلم القراءات ما بين )20 ه – 0 ه(، 

)2(الأبجدي التّرتي ا اأُورد تراجمهم بح�س وها اأنا
28ريح�شين مو�شى �شرف الدّين الم�شري الاأز القار 1  

ال�سّهير •  م�سر  قرّاء   سي�   متولّي   ال�سّي عن   غر ال�سّ الع�سر  القراءات  اأخذ  دم�سق،  نزيل 
علي  ال�سّيّد  ابن  البا�سا  خلو�سي  اأحمد   ال�سّي على  والنّ�سر  الطّيبة  �سمن  الع�سر  واأخذ   ،
الإ�سلامبولي، ال�سّهير بحاف با�سا في المع�سكر العثماني بدم�سق عن طريق اإ�سلامبول، فجمع 

بذل بين طريقَي م�سر واإ�سلامبول.
من طلّابه �سي القرّاء عبد الله بن �سليم بن عبد الله المنجّد الدّم�سقي )ت هـ(، قراأ • 

�سنة  منها   وفر الكبير،  والنّ�سر   والتّقري الطّيبة  طريق  من   الكبر الع�سر  القراءات  عليه 
) هـ(، وال�سّي محمود بن محمد ر�سيد العطار قراأ عليه ال�سّبع من ال�سّاطبية.

توفّي رحمه الله تعالى ببيروت �سنة )2هـ(.• 
29يداوي 2 القار �شليم بن كام البابا ال�شّ  

وُلد في مدينة �سيدا �سنة (2 هـ) الموافق ) م(، من اأبوَين فقيَرين.• 
بعد اأن اأّ الدّرا�سة البتدائيّة في المدر�سة الرّ�سديّة، وحاز على �سهادتها بدرجة ” ممتاز“، • 

   2در الإ�سارة اإلى اأنّني �سمّنت التّراجم التية، ما وجدت من معلومات عنهم بعد بحث حثيث فمَن كانت 
تراجمهم ق�سيرة، فيعني ل اأنّني لم اأجد عنهم غير ما كرت.

 2 نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  تاري علماء دم�سق في القرن الرّابع 
ع�سر الهجري، الحاف، محمّد مطيع، واأباظة، نزار، 0/ باخت�سار دور القران الكر بدم�سق، الحاف، محمّد، 

.22 س�
 وكذل ، – 0 –  نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  2

.2 ر �سورته في الملحق �سان .http://saidagate.com/Home/BlogDetails/7441
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عكف على تح�سيل العلوم الدّينيّة، وتوّ راأ�سه بالعِمّة منذ عامه ال�سّابع ع�سر، وتتلمذ على عالَمي 
القراءات  واأتقن  الزّين،  اأحمد   وال�سّي الأيّوبي،  توفيق  الجليلَين  ال�سّيَين  �سيدا  زمانهما في 

 .ّوهبة �سوتيّة، بالإ�سافة اإلى موهبة الأدب وفنّ ا نية، وكان يتمتّعالقرا
اأبناوه اأ�ستا ا في معهد الفنون الجميلة بالجامعة اللبنانيّة الأ�ستا كامل البابا، و�سريف، • 

و�سلاح، و�ست بنات كلهنّ ترجن من دور المعلمات، ووقفن حياتهن على تعليم النّا�سة.
بو�سفه •  الأخلاقيّة،  والمحا�سرات  الدّينيّة   المواع فيها  يُلقي  �سيدا،  في  اأدبيّة  جمعيّات  األّف 

مر�سداً لهذه الجمعيّات. ومن ثمّ دُعي اإلى التّعليم في مدار�س المقا�سد ايريّة في �سيدا، حيث 
ظلّ يُعلّم العربيّة واّ طيلة اأربع ع�سرة �سنة.

وفي �سنة 0)م(، دعاه ال�سّي �سال الرّوّا�س لتدري�س اللّغة العربيّة في مدر�سة ” برهان 
التّرقّي ” الّتي اأن�ساأها في مدينة طرابل�س فلبّى الدّعوة، وقد ازدهرت هذه المدر�سة اأّا ازدهار، 
الكرة،  الطّرابل�سيّة  العائلات  اأبناء  عليها  فاأقبل  كبيراً،  فراغاً  و�سدّت  ال�سّيَين،  تعاون  نتيجة 
الحميد  عبد  ال�سّابق  الوزراء  رئي�س   تلاميذها من  وكان  الأجنبية،  الإر�ساليات  مدار�س  تاركين 

كرامي.
مدار�سها  العربيّة في  درّ�س  بيروت، حيث  اإلى  البابا  �سليم   ال�سّي دُعي  �سنة 0)م(،  وفي 
البتدائيّة الرّ�سميّة، ثمّ ت�سلّم من�س التّدري�س في دار المعلّمين للعلوم الدّينيّة والعربيّة، كما اأُ�سند 
– ول بعد مباراة،  – اأكبر مدر�سة ر�سميّة في بيروت  اإليه تعليم ا في المدر�سة ال�سّلطانيّة 
اأُر�سلت فيها خطوط المت�سابقين اإلى ال�ستانة، ف�سدر مر�سوم في وزارة المعارف بتعيينه لفوزه على 
جميع المتبارين. وقد تولّى التّدري�س في اأوقات فراغه في عدّة مدار�س خا�سة، فعلّم ا والعربيّة 

في ” الكلّيّة العثمانيّة ” لل�سي اأحمد عبّا�س الأزهري، وفي ” دار العلوم ” لل�سّي ند الأرناووط.
كان خطيباً، و�ساعراً، وخطّاطاً. وقد بقي اأ�ستااً في دارَي المعلّمين والمعلّمات حتّى اأُحيل على • 

التقاعد �سنة )2م(. 
وبعد ثلاث �سنوات من تقاعده، ا�ستدّ عليه مر�س ال�سّكري، فانتقل اإلى الرّفيق الأعلى رحمه • 

الله تعالى يوم الثّالث من اب �سنة 2)م(، الموافق �سنة ) هـ(.
 30 يم المدني القابوني ال�شّافعيميد بن اإبراء عبد االقار 3  

الّتي •  اأ�سرته  لأ�سل  ن�سبة   ، المدني   و تقريباً.  )2ه(  �سنة  دم�سق  قرب  القابون،  في  ولد 
هاجرت من المدينة المنورة. 

   – 2   –  – 2 نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  0
.



352

دراسات إسلامية

قراأ القران الكر والعلوم الأولية في بلده على ال�سّي عبد الجليل المرعي، وال�سّي محمّد جنيد، • 
ثمّ ارتحل اإلى دم�سق، فحف القران الكر على ال�سّي عبد الرحيم دب�س وزيت، ولزم خلال 
ل درو�س ال�سّي بدر الدّين الح�سني، يفتتحها بتلاوته، كما لزم درو�س ال�سّي علي الدّقر. 
انتهت  وبعدما  فل�سطين.  في  الع�سكرية  ادمة  اإلى  �سيق  الأولى،  العالميّة  الحرب  قيام  ومع 
الحرب، �سافر اإلى م�سر، فانت�س اإلى الجامع الأزهر ليدر�س العلوم ال�سّرعيّة، وكان ي�سرف 
جلّ اهتماماته هناك اإلى القران الكر والقراءات ال�سّبع. ومع التزامه بحلقات العلماء، اإلّ 

اأنّه لم يتقدم للامتحانات، فلم يح�سل على �سهادة الأزهر.
 و�سل في قراءته اإلى درجة رفيعة من الإتقان، �سهد له بذل �سيه الدقر، الذي �سلّى وراءه 
 كان داأبه كلّ رم�سان، وبل رم�سان �سهراً كاملاً، ا�ستمع منه فيها اإلى ختمة تامّة. وكذل تراوي

من ثقته بقراءته اأنّه كان يقول لمن يعرفه“ اأدفعُ ليرة هبية، لمن يقع لي على غلطة واحدة ”.
 وقد جمع اإلى اإتقان القراءة، حلاوة ال�سوت، وجودة الأداء، وجهارة النبرة. وفي هذا قال عنه 
�سيه عبد الجليل المرعي“ قراءته تُطرب الحجر ”، كما عج قرّاء م�سر من جهارة �سوته، حتّى 
قال قائلهم“ ده �سوت يك�سر الإزاز ”، ل لأنّه يُ�سمع من في الم�سجد كلهم، وكان جامع ال�سّنانية 
في �سلاة التراوي يغ�سّ بالم�سلّين، الّذين كانت �سفوفهم ت�سل اإلى الطّرقات خار الم�سجد، وهم 

يتابعون قراءته. وقد اأمّ النّا�س في جامع ال�سّنانيّة بدم�سق مدّة طويلة جداً بالوكالة. 
كان ا همّة عالية، يلتزم بالح�سور مع الفجر كلّ يوم، اتياً من القابون على درّاجته مع بعد • 

الم�سافة، ل يكاد ينقطع يوماً واحداً، ولم يكن بحاجة اإلى مال ول وظيفة يتك�سّ منها. وقد اأقام 
اإلى جان اإمامته بال�سّنانيّة حلقات لتعليم القراءات، كما كان يُدرّ�س القران الكر بالجمعية 

. اأحد مراكز الجمعيّة  ،الغرّاء، في التكيّة ال�سّليمانيّة
الإاعة •  في  ليقراأ  بيروت،  اإلى  واحداً  يوماً  ال�سّفر   اأ�سبو كلّ  يلتزم  كان   ،ل اإلى  اإ�سافة 

ال�سّيارة  اأجرة  يقراأ ثلاث ليرات، ويدفع  اأجراً على ما  يتقا�سى  اأنّه كان  والطّريف  اللّبنانية، 
خم�ساً، وهو را�س م�سرور.

قراأ عليه جماعة من الأفا�سل، منهم ال�سّي اأحمد ن�سي المحاميد، وال�سّي اإبراهيم اليعقوبي • 
المدني،  اأحمد   ال�سّي اأخيه  وابن   ،”  والتّقري الغاية   و“ م ” الم�ستفيد  ” هداية  قراأ عليه 

وال�سّيان اأحمد ومحمّد حمزة، وغيرهم.
– 0 ه(، •   0 ( اأحمد نا�سيف  ه، القارِوحف ن الكريدَيه القرا تلقّى على  ومّمن 

المولود في �سَبعا قرب حا�سبيّا بجنوب لبنان.
كان منير الوجه، اأ�سود اللحية، مربو القامة اإلى الق�سر، يعتمّ بعمامة بي�ساء، يتحلّى بذكاء • 
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 ،والتّرتي والجمال  بالأناقة  اهتمام  بيته  لل�سّي في  وكان  العي�س.  من  �سعة  على  لماّح،  لطيف 
وتزوّ ثلاث مرّات ولم يُرزق بولد.

حُكي اأنّ اأحد الولة لماّ زار القابون، ونزل في بيت والده  مختار البلدة ، حدّثوه عن قراءته • 
اأُعج الوالي به كثيراً، وقال لماّ عرف والده لم  وجمال �سوته، فطل منه اأن يقراأ، فلمّا قراأ 
ياأخذ من العلم بن�سي“ نِعمَ الولدُ وب�س الوالد ”، فردّ ال�سّي عبد الحميد قائلاً“ بل نِعم 
الوالد، وب�س الجدّ، لأنّ هذا الوالد هو الذي اأن�ساأ هذا الولد، بينما تقاع�س الجد عن واجبه ”.

توفّي رحمه الله تعالى في القابون، في )2( �سعبان �سنة )ه(، ودفن فيها.• 
31م�شيبن عبد ال�شّلام الدّروبي ا عبد الفتّا القار 4  

فقيه حنفيّ، وُلد في مدينة حم�س ال�سورية �سنة 00هـ/2م.• 
 • وقراأ القراءات الع�سر من طريق ال�سّاطبيّة والدرّة، واأجيز بها من �سي ،ن الكرالقرا حف

قراء مدينة حم�س ال�سّي عبد المجيد الدّروبي.
كان رجلاً زاهداً من كبار العلماء في حم�س، الذي ي�سهد له كلّ من عا�سره و�ساهده اأو �سمع • 

عنه، اأنّه رجل اأمّة في ورعه وزهده وتوا�سعه. رجل �ساح همّة، ب�سي معطاء، ل يح التكلف، 
الأ�سفار في �سبيل هذا  اإلى الله تعالى حالًّ مرتحلاً، كثير  النّف�س. دعا  ال�سّريرة، �سافي  نقيّ 
النّهج الّذي انتهجه لحياته، الّتي ق�ساها رحمه الله تعالى اإلى اخر يوم فيها على نف�س الدّرب، 
لم يُغيّر م�سلكه ول فترت عزته، واثاره باقية في كلّ اأر�س حلّ بها، فلا تلو قرية ول بلدة ول 
ناحية في منطقة حم�س اإلّ وجدت اأثراً من هذه الثار. ففي ال�سّلمية كان له موعد، وفي تدمر 

حلّ داعياً، اإلى بانيا�س و�سلت اأفعاله، وفي فل�سطين و�سمال لبنان ترك اثاره.
وف�سّ •   لل�سل ي�سعى  وكان  العلم،  حلقات  واأقام   والكتاتي الم�ساجد  تعالى  الله  رحمه  اأن�ساأ 

النزاعات والافات بين القبائل. وقد ق�سى جُلّ وقته بعيداً عن اأهله في �سبيل دعوة النّا�س 
اإلى دين الله �سبحانه.

ويجمع  الم�ساجد،  من  التالفة  الم�ساحف  اأوراق  يجمع  كان  اأنه  تعالى  الله  رحمه  عنه  عُرف 
 ثمّ يقوم بحرقها ويدفن رمادها في الأر�س، وهذا من تكر ،الأوراق المكتوبة والجرائد من ال�سوار

القران الكر وحف كلام الرحمن عزّ وجلّ.
توفّي رحمه الله تعالى بحم�س، يوم امي�س في الع�سر الأول من ي الحجّة في العام )هـ(، • 

ل�سنة )م(. و�سُلّيَ عليه يوم الجمعة في الجامع الكبير ودُفن في مقبرة الكثي الطاهرة.

تقريباً، وكذل  0 ه(، الفار�س، محمّد، �س – ( عبد الغفّار الدّروبي رحمه الله تعالى ال�سّي  
http://www.droubi-family.com/ar/famous-droubi/61-shekh-abdulfatah-druobi.pdf
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32 شادق علي القار 5  
حاف للقران الكر. تلقّى القراءات ال�سّبع.• 
توفّي رحمه الله تعالى اأواخر �سنة ) م( اأو ) م(، اأي �سنة قرابة �سنة ) ه( • 

 “ه بت�سرّف ي�سير والله تعالى اأعلم وقد ا�ستنبطت ل مّما ورد في مقال اللّواء، فيما ن�سّ
 م اإثر وفاة الحاف// يريّة الإ�سلاميّة فية الإدارية في جمعيّة المقا�سد اقرّرت الهي
لتلقي  دم�سق  اإلى  العيتاني  الحميد  عبد   ال�سّي اإر�سال  �سادق،  علي   ال�سّي ال�سّبع  بالقراءات 

القراءات ال�سبع.
33مّد �شمي�شم الطّرابل�شي القار 6  

 •.)(القرّاء بطرابل�س ال�سّام في وقته سي�
العلمي •  الرّحمن  عبد  بن  اللّطيف  وعبد  البارودي،   وهي م�سطفى   ال�سّي  تلامذته من 

اأحكام  بيان  اإلى  المبتدئين  هداية   اأ�سماه كتاب  الح�سيني  العلمي  اللّطيف  ولعبد  الح�سيني. 
ويد الكتاب المبين ، يقول في مقدّمته اأمّا بعد، فيقول الفقير اإلى موله الغنيّ عبد اللّطيف 
ابن ال�سّيّد عبد الرّحمن العلمي الح�سيني لماّ قراأت على ح�سرة الأ�ستا الإمام ال�سّي محمّد 
القا�سر وجفائي  التّجويد، �سن في فكري  اأحكام    ال�سّام القرّاء بطرابل�س   سي�  سمي�سم�
 الأ�ستا ل الفاتر، اأن اأجمع ر�سالة �سهلة للمبتدئين في هذا الفنّ، فجمعتها مّما تلقّيته عن
ومن مراجعة كت اأئمّة هذا الفن الأكارم، ورتّبتها على �سوال وجواب لتكون اأ�سهل للطّلّاب، 

.)( ويد الكتاب المبين هداية المبتدئين اإلى بيان اأحكام و�سمّيتها
توفّي رحمه الله تعالى �سنة ) هـ   م(.• 

 

 2  من مقال بعنوان �سوف تبقى المقا�سد كما بداأت .. خيريّة .. واإ�سلاميّة ..، فاخوري، عبد اللّطيف، في 2 اب 
http://aliwaa.com.lb م، في موقع اللّواء 02

وفيّة وم�سايها في طرابل�س، درنيقة، محمّد، من �س . وكذل من مقال بعنوان الأهمّيّة    الطّرق ال�سّ
التّارييّة لكتابات الطّرابل�سيّين من اأواخر القرن التّا�سع ع�سر حتّى مطلع القرن الع�سرين، الأبي�س، اأني�س، المن�سور في 

http://www.alhayat.com   الحياة م، على موقع 02//2
اً �سريحاً    هذه المعلومة الّـتي جعلتني اأ�سمّ ترجمته �سمن مجموعة تراجم اأ�سحاب القراءات، حيث اإنّه لم اأجد ن�سّ

يُ�سير اإلى تلقّيه هذا العلم، لكن في ترجمة تلميذه القار م�سطفى وهي البارودي الواردة في ثنايا هذا البحث، يتبيّن 
اأن ال�سّي البارودي تلقّى القران الكر عن ال�سّي �سمي�سم وقد كت �سرحاً للقراءات ال�سّبع، ولم يتبيّن اأنّه تلقّى القران 

الكر عن غيره وا اأنّ ال�سّي �سمي�سم وُ�سف باأنه �سي القرّاء، والمعلوم اأنّ �سي القراء يكون اأعلم اأهل منطقته 
بالقران الكر، فعندها ترجّ لديّ – والله تعالى اأعلم – اأنّه مّمن تلقّى القراءات القرانيّة – ال�سّبع على الأقل، كون 

 . سرحاً   لها� تلميذه كت
  فتّ�ست عن هذا الكتاب، لكنّني لم اأجد اأي اأثر له.
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 القار مّد بن مّد المبار بن مّد الدّل�شي القواني ا�شني الجزائري   
36 ثمّ الدّم�شقي

وُلد ببيروت �سنة )2 هـ( في ال�سّنة الّتي هاجرت اأ�سرته فيها من الجزائر اإلى ال�سّام مع • 
جدّه لأمّه، وكان برفقته نحو خم�سمائة اأُ�سرة جزائريّة.

انتقل به اأبوه اإلى دم�سق، حيث قراأ القران الكر وجوّده، واأخذ يطل العلم من تف�سير وحديث • 
و�سيرة وغيرها، وكانت له حافة قويّة حتّى قيل اأنّه حف ” مقامات الحريري ” في خم�سين 
يوماً. اأخذ عن والده وعن ال�سّي طاهر الجزائري )ت  ه(، واتّ�سل بالأمير عبد القادر 

الجزائري )ت 00 ه(، وعهد اإليه الأمير بتعليم اأبنائه.
عالم اأدي لغويّ، عُيّن مفتياً للمالكيّة.• 
اأخذ عن ال�سّي اأحمد الحلواني رواية ور�س، واألّف ر�سالة فيها.• 
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 ّره(. وت 2( ابتدائيّة في المدر�سة الرّيحانيّة بزقاق المحكمة �سنة ثمّ اأن�ساأ مدر�سة اأخر
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 • يّ الكفّ، ب�سو�س الوجه، كثير التّرحيالطّبع، �س كان لطيف المع�سر، رقيق الحا�سية، كر

لزائره، اأديباً في جل�سته ومحا�سرته، له انب�ساط مع اإخوانه واإينا�س.
توفّي رحمه الله تعالى �سحوة الثّلاثاء في  جماد الثّانية �سنة )0 ه(، و�سُلّي عليه بجامع ال�سّليمي • 
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37يم البارودي الطّرابل�شيبن اإبرا يم�شطفى و القار  8  

ابنه •  اأو  قلاوون  المن�سور  بها  اأتى  الأ�سل،  م�سرية  عائلة  من  م(    )20هـ  عام  ولد 
اإبان بنائه للجامع المن�سوري في   لفي م�سر، و ” ” بنها البارود  الأ�سرف خليل من قرية 
طرابل�س على اإثر ا�ستيلائه عليها. وكانت مهمّة جدّ هذه الأ�سرة خدمة الجامع واأداء الأان 

.فيه، ودفن اأموات حا�سية المل
 ن الكردور القرا  – 0 نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  

. –  محمّد، �س ،بدم�سق، الحاف
من وكذل .2 حتّى  ها في طرابل�س، درنيقة، محمّد، من �سوفيّة وم�ساي   الطّرق ال�سّ

 http://tripoliscope.com/allnews/[156505]/images/3gb0245de1081(600xa).jpg
.2 ر �سورته �سان
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اأ ال�سي وهي رحمه الله تعالى اأربعاً وع�سرين ولداً، توفّي منهم ثلاثة ع�سر، ومن بقي • 
منهم من الذّكور والإناث فاإنّه �سار على نهج والده من الن�سراف اإلى العلوم ال�سرعية، وقد لمع 

وح و�سلمان. منهم ا�سم لَيه ن�سّ
حف القران الكر عن ظهر قل، واثر العزلة عن النّا�س، فكان يهو �سيد ال�سّم ورعي • 

الما�سية في الحقول والبراري، حيث كان ي�ستذكر القران ويُن�سد بع�س الأ�سعار.
وقد األّم اإلماماً عيماً بتف�سير القران وحف الأحاديث النبوية، وتفقّه بالدّين ومذاهبه، وتعمّق • 

باللّغة العربيّة وادابها، مع ما كان متي�سّراً من علوم الح�ساب والفل والفل�سفة الإ�سلاميّة. كما 
اأنّه تلقّى القراءات ال�سّبع، ودليل ل، كتابته ل�سرح لها كما �سياأتي.

يديه •  على   حف وقد  م(      ه    )ت  �سمي�سم  محمّد   ال�سّي  هم�ساي اأ�سهر  من 
القران الكر واأتقن ويده، وال�سّي ح�سين الج�سر واأخذ عنه اأ�سول ال�سريعة، وال�سي محمّد 
الح�سيني واأخذ عنه اداب العربية وفنونها. وكان ملازماً لزميله ال�سّي ر�سيد ر�سا الّذي ظلّ 

على ات�سال به حتى اخر اأيامه في القاهرة.
الحيّ •  عبد  محمّد   الحاف  ال�سّي فيها  تلاميذه  ومن  القلمون،  بلدة  على  كثيراً  يتردّد  كان 

 .)(سهيون رحمهم الله تعالى�
كان ال�سّي وهي يق�سي ق�سماً من اللّيل قائماً يتلو القران الكر بترتيل �سجيّ رخيم.• 
ختم الباري في جامع محمود ب ال�سّنجق في التّبانة بطرابل�س. وتنقل في وظائف مختلفة، • 

وهي
 اأ�ستا في معهد الفرير في طرابل�س )2هـ/0م(.

 اأ�ستا في المدر�سة الر�سديّة )هـ/م(، وهي حقبة الحرب العالميّة الأولى.
 مفت�س لمدار�س عكار،  �سمالي طرابل�س )هـ/م(.

 لم(، و2/هـ(0 مدير مدر�سة التّهذيبيّة في اأ�سكلة طرابل�س، حيث ظلّ حتى عام 
اأن يوقع عري�سة تن�سّ على تف�سيل النتداب  بعدما عُر�س عليه الق�ساء ال�سّرعي في عكار، على 

الفرن�سي على البريطاني والرّو�سي فرف�س .
 مدير المدر�سة العلميّة ال�سرعيّة في طرابل�س )20هـ/22م(.

 م�سوول عن التّوجيه الدّيني والإر�ساد الجتماعي والتّربوي، ومدر�س للّغة العربيّة وادابها في 
مدر�سة المقا�سد الإ�سلاميّة ببيروت )هـ/22م(.

نيّة.  معلّم للعلوم الدّنيويّة وال�سّرعيّة في قرية �سير ال�سّ

  حدّثني بذل �سيي، �سي قرّاء القلمون والكورة والبترون الدّكتور زياد الحجّ نقلاً عن �سيه ال�سّي محمّد عبد 
الحي �سهيون، ول بجامعة الجنان – اأبي �سمراء – طرابل�س، في  محرّم  ه –  اأيلول 02 م. 
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  حدّثني بذل �سيي، �سي قرّاء القلمون والكورة والبترون الدّكتور زياد الحجّ نقلاً عن �سيه ال�سّي محمّد عبد 
الحي �سهيون، ول بجامعة الجنان – اأبي �سمراء – طرابل�س، في  محرّم  ه –  اأيلول 02 م. 

إنتشار علم القراءات القرآنيّة على ا�راضي اللّبنانيّة

 خطي في الجامع الحميدي في اأ�سكلة طرابل�س.
 مدر�س ديني في جامع قرطائي ب الملا�سق للجامع المن�سوري الكبير.

موؤلفاته
فيه �سحة . 1 الدّين، يبرهن  اأوامر  لكل  كتاب جامع   وهو   المحمّدي  الهد الأبدي في  الفوز 

�سنة  بيروت،  الوطنيّة  المطبعة  في  طُبع  وقد  الإ�سلاميّة.  ال�سّريعة  وكمال  المحمّدية  البعثة 
وح.  هـ، وحقوق الطّبع محفوظة لبن جامعه محمّد ن�سّ

يام . نُ�سر في طرابل�س، �سنة 2 هـ 0  م.. 2 الإعلام باأحكام ال�سّ
يام  وقد ا�ستمل على فقه ال�سوم على المذاه الأربعة.. 3 الفوائد الج�سام ب�سهر ال�سّ
اإعلام وبيان في كمال الإ�سلام والإان  قام بتاأليفه عام 22) هـ0 م(، وي�ستمل . 4

هذا الكتاب على الكثير من المبادء والداب اُلُقيّة. نُ�سر �سنة 22 ه – 0 م.
الحرز العيم لما ا�ستبه من القران الحكيم  وهو كتاب مخطوط اأو�س فيه الهدف من . 5

تاأليفه باأنّه ر�سالة في المت�سابه لفه، تعيّن على الراغ في ا�ستهاره.
�سرح القراءات ال�سّبع ، وهو كتاب مخطوط.. 6
7 ..اناأربعون حديثاً في الإ
الفوائد الح�سنة في �سرح األفا دارت على الأل�سنة. ن�سر في طرابل�س �سنة 2هـ0 م.. 8
اإر�ساد وبيان في اأنّ الإ�سراء والمعرا من جائز الإمكان، وهو كرّا�س مخطوط.. 9

10 ..)(  عًا دَادُوا تِ�سْر  وَازْر
�سنة . 11 ال�سّام،  البلاغة في طرابل�س  طُبع طبعة   .  الإ�سلام به  ى  و�سّ فيما  الهتمام   واج

.ّسفحة من القطع المتو�س� 2 م، في0  ه2
خلا�سة البهجة في �سيرة �سادق اللّهجة. وهو اخت�سار لبهجة المرام في �سيرة �سيّد الأنام . 12

الأميريّة   الكبر بالمطبعة  الأولى  للمرّة  التّهامي)0(، وقد طُبع  العامري  اأبي بكر  ليحيى بن 
.)(م  – ه  سر، �سنة�

النّد للاأدي والأني�س للغري. مخطوط.. 13
علمية . 14 دينية  مجلة  وهي  عدرة،  جميل   ال�سي مع  بال�ستراك  اأ�سدرها  مجلة  هي   البيان

.2 يةسورة الكهف، ا�   
 . نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  0

اللهجةسادق�سيرة�فىالبهجةخلا�سةكتاب/https://braichposters.com/products  
arabic-book-1315-h-البارودوهيم�سطفى
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اأدبية، كانت ت�سدر في مطلع كل �سهر. وقد لعبت تل المجلة دوراً مهمّاً في نه�سة  تاريية 
المدينة  في مطلع القرن الع�سرين.

ديوان �سعر مخطوط.. 15
 توفّي رحمه الله تعالى في طرابل�س عام 2)هـ  م(.

اأن يكونوا قد  فاإمّا  للقراءات،  تلقّيهم  اأ�سمّ تراجم قرّاء ل كنني ترجي وقت  اأنا ا   وها 
ه ( اأو بعدها، من اأول 0( تعلّموها قبل �سنة

43 42وتيالبابا الدّم�شقي الب بن راغ توفي القار 

�سي قرّاء لبنان في زمانه.• 
 • قرّاء البلاد ال�سّاميّة في ع�سره ال�سّي سمن الطّيبة والنّ�سر عن �سي� اأخذ الع�سر الكبر

عبد الله بن �سليم بن عبد الله المنجّد )2 ه –  ه(. 
اأ�ستا في كلّيّة المقا�سد الإ�سلاميّة في بيروت عدّة �سنوات. كما درّ�س قبلها بدم�سق في المدر�سة • 

البارائيّة.
انتقل من دم�سق للا�ستقرار في بيروت �سنة  ه تقريباً.• 
من تلامذته المقر عبد القادر قويدر ) –  ه(، حيث قراأ عليه بدم�سق اإلى غاية • 

�سورة البقرة ) اإفراداً من قالون لف عن حمزة (، ثمّ اأخذه القار البابا اإلى ال�سّي عبد الله 
المنجّد ليُقرئه واأو�ساه به، ول بعد قراره بال�ستقرار في بيروت وكذل �سي القرّاء ح�سن 
 )ه   م ( دم�سقيّة البيروتي الّذي قراأ عليه متون علوم القراءات الع�سر، قبل �سنة
وال�سّي محمّد دروي�س رم�سان البرجاوي ) ه – 2 ه( الّذي حف على يدَيه القران 
تبيّن  الّتي  و�سيّته  فُتحت  البابا   ال�سّي تُوفّي  عندما  اإنّه  حتّى  �سديدة،  ملازمة  ولزمه   الكر
 ِومّمن حف  محمّد رم�سان ال�سّي – فيها اأنّه اأو�سى وعهد بتنفيذ و�سيّته لتلميذه النّجي
على يديه قدراً كبيراً من القران الكر ولزمه حتّى وفاته، القار المحدّث ح�سين ع�سيران 
  –  – 2 –    نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  2
 موقع بلدة برجا  رقم ، /  ،لّفينالمو�سوعة المي�سّرة في تراجم اأئمّة التّف�سير والإقراء والنّحو واللّغة، عدّة مو

https://www.ebarja.com/?p=174
  ورد با�سم ” ال�سّي توفيق البا�سا ” �سمن ترجمة، في كتاب نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، 

المرع�سلي، يو�سف، �س . وبعد مراجعتي لترجمة ال�سّي  توفيق البابا ، ترجّ لديّ اطاأ الطّباعي – والله تعالى 
. توفيق البابا  اأعلم – في ال�سفحة المذكورة، واأنّ المق�سود هو ال�سّي
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هي  وها  الجزريّة،  وبالمقدّمة  حف�س،  برواية  اأجازه  كما  ه(،   2 – ه   2( يداوي  ال�سّ
)(سورة اإجازته�

                   
توفّي رحمه الله تعالى ببيروت، �سنة  ه.• 

45يّح�شن بن �شليم م القار 2

جامع للقراءات ال�سّبع.• 
المقا�سد •  جمعيّة  اأن�ساأتها  للحفة  مدر�سة  في  الدّينيّة،  المواد  وبع�س  القراءات  علّم   اأ�ستا

 ( منذر  الأمير  جامع  في  مركزها  وجعلت  ه(،   0   م   22( �سنة  الإ�سلاميّة  ايريّة 
النّوفرة ( – الّذي يقع قرب �سوق البازركان دينة بيروت) )، وكان فيها ثمانية ع�سر 

طالباً يحفون القران الكر تحت تدري واإر�ساد ال�سّي ح�سن.
مّمن تلقّى عليه القراءات ال�سّبع القار محمّد دندن البيروتي.• 

/https://www.quranicthought.com/ar/books نيمن وقفيّة الأمير غازي للفكر القرا  
اإجازةال�سيتوفيقالبابا/

  من مقال بعنوان �سوف تبقى المقا�سد كما بداأت .. خيريّة .. واإ�سلاميّة ..، فاخوري، عبد اللّطيف، في 2 اب 
02 م، في موقع اللّواءhttp://aliwaa.com.lb  وكذل نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، 

. المرع�سلي، يو�سف، �س
 /https://ar.wikipedia.org/wiki منذرالأميرجامع  
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يده والله تعالى اأعلم ّوها هي اإجازة منه ب 
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47وتيالعيتاني الب ميد بن ح�شن بن يو�شعبد ا القار 3
 •.)2( القراء في لبنان . من منطقة را�س بيروت، �سجل م�ساي جامع متقن، �سي
 • م اإثر وفاة الحاف// يريّة الإ�سلاميّة فية الإدارية في جمعيّة المقا�سد اقرّرت الهي

لتلقي  دم�سق  اإلى  العيتاني  الحميد  عبد   ال�سّي اإر�سال  �سادق،  علي   ال�سّي ال�سّبع  بالقراءات 
العطار  ال�سكري  محمّد   المقر  ال�سّي على  ال�سّاطبيّة  طريق  من  فتلقّاها  ال�سبع،  القراءات 

الدّم�سقي.
ح�سن •  بن  ح�سن  العلّامة  لبنان  قراء   سي� ال�سّاطبيّة  طريق  من  ال�سّبع  القراءات  عليه  قراأ 

دم�سقيّة البيروتي.

48وتييي الدّين الب اأبو ” ْدَنْدَن “ب ّالملق ائ 4 القار مّد بن مّد علي ال�شّ
 • .ن الكرلأن اأباه كان يُدندن بقراءة القرا ، دندن بـ َ لُق
وُلد في مدينة بيروت �سنة )20 هـ(، وكان اإماماً في م�سجد راأ�س النّبع فيه.• 
جمع القراءات الع�سر. وقد اأخذ القراءات على ال�سّي ح�سن بن �سليم المكي.• 
ال�سّي محمّد •  القراءات فيما بعد، منهم  بيته، وترّ عليه علماء في  �س في م�سجده، وفي  در

المنا�سفي )ت  هـ(، وال�سّي عبد ال�سّلام �سالم  زو ابنته �سعاد، والّذي تولّى م�سية 
القرّاء في لبنان بعد وفاة ال�سّي ح�سن دم�سقيّة كما اأخبرني بذل �سيي، �سي قراء القلمون 
والكورة والبترون الدّكتور زياد الحجّ حفه الله تعالى ، كما تتلمذ على يدَيه الأ�ستا اأحمد 
منيمنة  المعاون في ال�سّرطة ، وال�سّي محمد توفيق خالد  مفتي بيروت   ) ت 2هـ (، 

وال�سّي محمّد العربي العزوزي  اأمين الفتو في بيروت )ت 2 هـ( –.
له من الإخوة اأبو محمّد يحيى وزكريا. تزوّ من الفا�سلة امنة عثمان دندن)(، واأ من • 

  ن جامع عاليه، واأبو وجيه �سعد الدّين )تّاأبو محمّد محيي الدّين، مو الذكور �سبعة – وهم
واأبو  الفتّاح،  واأبو عفيف م�سطفى )ت  هـ(، وعبد  واأبو ح�سن محمّد )ت هـ(،  هـ(، 

ع�سام عبد الوهّاب )ت  هـ(، واأبو محمّد بدر الدّين ، وابنة واحدة هي اأم محمّد �سعاد.
كان اإماما في زاوية الإمام الأوزاعي في �سوق الطويلة. ويذكر ال�سّي عبد ال�سّلام �سالم  تلميذ • 

ًواأي�سا . –  نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  
من مقال بعنوان �سوف تبقى المقا�سد كما بداأت .. خيريّة .. واإ�سلاميّة ..، فاخوري، عبد اللّطيف، في 2 اب 02 م، 

  ن في م�ساجد لبنان، على �سفحة الفاي�سبوكاأهل القرا ؛ و�سمن �سل�سلةhttp://aliwaa.com.lb في موقع اللّواء
بني العيتاني م�ساي )( م، تحت رقم 02 / 2 / 2 في ،Lebanon Mosques

/http://itanifamilyassociation.com/shaikhs
. –  نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر، المرع�سلي، يو�سف، �س  

http://al-dandan.com/ar/Default.asp?ContentID=9 ل دندنمن موقع جمعيّة ا  
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ال�سّي محمّد  اأنّه كان يقراأ عليه ختمة حين ح�سرته الوفاة، واأنّه اأخطاأ في التلاوة فانتهره 
ال�سّي رحمه الله تعالى.

عا�س في اخر حياته نطقة عائ�سة بكار واأ�سي بالفالج لمدة خم�س �سنوات قبل وفاته رحمه • 
الله تعالى �سنة ) هـ(.  

 ّعر�سه من �سيَر، والتّدقيق في �سنوات ولداتهم وتوقّع ال�سّنّ التي تلقّوا بها، يترج ّ وبعدما 
لديّ اأنّ بدء انت�سار علم القراءات القرانيّة مجدّداً على الأرا�سي اللّبنانيّة بعد �سبه اندثاره خلال 
القرن الثّالث ع�سر، كان مع بدايات القرن الرّابع ع�سر تقريباً والله تعالى اأعلم. وكان ل على يد 
ثلّة من اأبناء هذه البلاد نفرت اإلى الأرا�سي القريبة منهم، لتلقّيه، ومن ثَمّ رجعوا اإلى مناطقهم 
لين�سروه مجدّداً بين ربوعها، بالإ�سافة اإلى مَن ي�سّر الله تعالى له ال�سّفر اإلى الأرا�سي اللّبنانيّة، 

وكان حاملاً لهذا العلم المنير، فن�سره بين ربو اأبنائها. 
وهذا ما يُذكّرنا بقول الله �سبحانه وتعالى

)0(  ِين هُوا فِي الد لِيَتَفَق هُمْر طَائِفَة قَةٍ مِنْر لَ نَفَرَ مِنْر كُل فِرْر  فَلَوْر
اً لأولنه ودينه، فهنيبهم قرا تار من عباده مَن يحففالله تعالى ي ،

.22 يةسورة التّوبة، ا�  0
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شياتة والتّواا 

 خم�سون عاماً من تاري القراءات القرانية على الأرا�سي اللّبنانيّة، اأواخر القرن الثّالث ع�سر 
هر نتائج متعدّدة، منهاُواأوائل القرن الرّابع ع�سر للهجرة، ت

كتاب الله تعالى باقٍ اإلى قيام ال�سّاعة، فمهما مرّت اأزمنة ندر فيها متلقوا العلم القراني، فاإنّ - ١
الله تعالى يُقيّ�س لهذا العلم حُمّالً، فهنياً للهمّامين الفائزين بهذا ال�سّرف.

يُعتبر القرن الرّابع ع�سر للهجرة بداية النّه�سة القرانيّة مجدّداً على الأرا�سي اللّبنانيّة، بعد - ٢
الرّكود الذي �ساد معم القرن الثّالث ع�سر.

قيّ�س الله تعالى لعلم القراءات من حمله من اأبناء لبنان، فكان منهم من طرابل�س وبيروت - ٣
و�سيدا.

لتلقّيه من - ٤ اأبنائه  العلم مجدّداً على ربو لبنان، كان ب�سب عاملَين �سفر  انت�سار هذا  عودة 
اأهله ك�سفرهم اإلى دم�سق، وعودتهم لبلادهم لتبليغه ون�سره و�سفر م�ساي من م�سر وحم�س 
بلاداً  به  فروَوا  العلم  لهذا  وكانوا حاملين  اإلى بيروت     ا من غيرها كذلّور – ودم�سق 

عط�سى، ونفو�ساً تاقت لتعلّم هذا العلم العزيز.
�سبه - ٥ بل  نادر،  القرانية  القراءات  علم  ي�سّ  فيما  الزّمنيّة  الفترة  لهذه  التّاريي  التّدوين 

معدوم.
تُعتبر المدار�س التّابعة لجمعيّة ” المقا�سد ايريّة الإ�سلاميّة ” من اأوائل المدار�س الّتي اهتمّت - ٦

بعلم القراءات تعلّماً وتعليماً.
ومن هذا المنطلق اأو�سي باأهمّيّة التّدوين، وخ�سو�ساً فيما ي�سّ القران الكر واأهله، وفاءً 
لجهودهم وتبياناً لتراث البلاد الّتي نزلوا بها بالإ�سافة اإلى الهتمام بهذا العلم ال�سّريف، فهو 
�سب لرفعة �ساحبه دنيا واأُر، ولله درّ ال�سّاعر الإلبيري حين قال مخاطباً مَن كنّاه اأبا بكر في 

)(ق�سيدته الم�سهورة

.2 – 2 0ه(، �س ديوان اأبي اإ�سحاق الإلبيري الأندل�سي )ت  
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ــَ لَوْر عَقِــلْرتَــــا َاإلَى مَـــــا فِيهِ ح تَـــــــــــــا   تُـــَ لَوْر اأجَبْر ـــرٍ دَعَوْر اأبَا بَكْر
تَــــــا تَ وَاإِنْر اأَمَـــرْر مُطَاعـــاً اإِنْر نَهَيْر اإلَى عِلْرمٍ تَكُـــــــــــونُ بِهِ اإِمَامَــــــــــــاً  
لَلْرتَـــا دِيــــــَ الطّــرِيقَ اإَِا �سَ وتَهْر لُو مَا بِعَينِــــَ مِنْر عَ�سَــــــاهَا   وََْر
تَا بْر تَرَ �سُـــــوكَ الَجمَالَ اإَِا اغْر وَيَكْر ـــهُ فِي نَــــادِيَ تَاجـــــاً   مِلُ مِنْر وَتَحْر
تَـــــا ــــــرُهُ لََ اإِنْر َهَبْر قَى ُْر وَيَبْر ـتَ حَيّـــــــاً   عُــــهُ مَا دُمْر يَنَـــــالَُ نَفْر
تَــــا رَدْر يــــــبُ بِهِ مَقَــاتِلَ مَـــنْر اأَ تُ�سِ بُو   ــ�سَ يَنْر بُ المُهَنّدُ)2( لَيْر هُوَ العَ�سْر
تَـــــا ثُ كُنْر لِ يُوجَدُ حَيْر خَفِيفَ الَحمْر ـــــــــاً   هِ لِ�سّ ـــزاً لَ تََــــافُ عَلَيْر وَكَنْر
تَا قُـــ�سُ اأَنْر بِـــهِ كَفّـــاً �سَـــــــدَدْر وَيَنْر ــــــــــــه   فَـــــاقِ مِنْر ـرَةِ الإنْر يَزِيـدُ بِكَثْر
تَــــــــــــــا  تَـهَدْر عَـــلمَ وَاجْر تَ الت لثَــرْر مـاً   ـتَ مِنْر حَلْرـــــوَاه طَعْر فَلَوْر قَدْر ُقْر

.2 0ه(، �س ديوان اأبي اإ�سحاق الإلبيري الأندل�سي )ت رال�سّيف. ان المهنّد ال�سّيف القاطع الع�س  2
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 ملح

يداوي القار �سليم بن كامل البابا ال�سّ
) من موقع بوّابة �سيدا (

 

القار م�سطفى وهي بن اإبراهيم البارودي الطّرابل�سي
) من موقع مزامير ال داوود (
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فهر�س الم�شادر والمراج

١ -.ن الكرالقرا
المراج

اإبراز المعاني من حِرز الأماني في القراءات ال�سّبع، الإمام عبد الرّحمن بن اإ�سماعيل بن اإبراهيم - ٢
المعروف باأبي �سامة المقد�سي )ت  ه(، تحقيق اإبراهيم عطوه عو�س، دار الكت العلميّة، 

بيروت.
اإتحاف الأعزّة في تاري غزّة، ال�سّي عثمان م�سطفى الطّبّا الغزّي )ت 0 ه(، تحقيق عبد - ٣

اللّطيف زكي اأبو ها�سم، مكتبة اليازجي، غزّة، ط 20 ، ه –  م.
٤ - – ه   2 ،2 دم�سق، ط  الفكر،  دار  اأبو خليل،  �سوقي  الدّكتور  الإ�سلامي،  العالم  دول  اأطل�س 

200 م.
دار - ٥ اأباظة،  ونزار   الحاف الهجري، محمّد مطيع  ع�سر  الرّابع  القرن  دم�سق في  علماء   تاري

الفكر المعا�سر، ط  ، م.
ليبي، دار النّهار للنّ�سر، بيروت، ط  ، م. ٦-   تاري لبنان الحديث، كمال �سليمان ال�سّ

حرز الأماني ووجه التّهاني في القراءات ال�سّبع، القا�سم بن فيره بن خلف بن اأحمد ال�سّاطبي - ٧
عيني الأندل�سي )ت 0ه(، �سبطه محمّد يم الزّعبي، مكتبة دار الهد، المدينة المنوّرة،  الر

ط 2 ، ه – 200 م.
٨ - 0 ، دار البيروتي، دم�سق، ط ،بدم�سق، الدّكتور محمّد مطيع الحاف ن الكردور القرا

ه – 200 م. 
ديوان اأبي اإ�سحاق الإلبيري الأندل�سي )ت 0ه(، تحقيق الدّكتور محمّد ر�سوان الدّاية، دار - ٩

الفكر المعا�سر، بيروت، دم�سق، ط  ، ه –  م.
ديوان ح�سّان بن ثابت، �سرحه اأ. عبد مهنا، دار الكت العلميّة، بيروت، ط  ،2 ه –  م.- ١٠
اني ) ت 2 ه(.- ١١ س بَابَه بن عُبَيد الد�سلّم الو�سول اإلى علم الأ�سول، محن�
ال�سّي عبد الغفّار الدّروبي رحمه الله تعالى )0 –  ه200 – 20(  ) م(، بقلم - ١٢

الحفيد محمّد اأن الفار�س، فهر�سة مكتبة المل فهد الوطنيّة اأثناء النّ�سر، ط 0 ، ه – 
200 م. 
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حابة في لبنان – فتوحاتهم، غزواتهم، رباطهم، اأخبارهم ، الأ�ستا الدّكتور عمر عبد - ١٣ ال�سّ
ال�سّلام تدمري، المكتبة الع�سريّة، بيروت، �سيدا، ط 2 ، ه – 200 م.

حافة والطّباعة - ١٤ وفيّة وم�سايها في طرابل�س، د. محمّد درنيقة، دار الإن�ساء وال�سّ الطّرق ال�سّ
والنّ�سر، طرابل�س، ط  ، م.

وليد - ١٥ فاطمة  ع�سر،  الثّالث  القرن  الهجري حتّى  الأوّل  القرن  لبنان، من  والقراءات في  القرّاء 
مراد، اإ�سراف اأ. م. د. زياد الحج والأ�ستا الدّكتور ماجد الدّروي�س، اأطروحة دكتوراه نوق�ست 

في �سهر 20/ م، في جامعة الجنان – طرابل�س – لبنان.
الدّكتور - ١٦ الحا�سر،  الع�سر  حتّى  الهجري  الأوّل  القرن  من  دم�سق،  في  القرّاء  وكبار  القراءات 

محمّد مطيع الحاف، دار الفكر، دم�سق، ط 2 ، ه – 200 م.
ل�سان العرب، الإمام العلّامة اأبي الف�سل جمال الدّين محمّد بن مكرم بن منور الم�سري، دار - ١٧

�سادر، بيروت.
مباحث في علوم القران، منّا القطّان، مو�سّ�سة الرّ�سالة، بيروت، ط  ، ه –        م.- ١٨
نوبِلي�س، - ١٩ دار  �ساهر،  علي  الله  عبد  الرّكن  العميد  لبنان،  جبل  مت�سرّفيّة  في  ال�سّنّة  الم�سلمون 

بيروت، ط 200 ، م.
العلميّة، - ٢٠  الكت دار  الزّرقاني،  العيم  عبد  محمّد   ال�سّي القران،  علوم  في  العرفان  مناهل 

بيروت، ط 2 ، ه – 200 م.
منجد المقرئين ومر�سد الطّالبين، الإمام �سم�س الدّين اأبي اير محمّد بن محمّد بن محمّد بن - ٢١

الجزري )ت  ه(، دار الكت العلميّة، بيروت، ط 20 ، ه –  م.
المنفعة في مراحل جمع القران ومعنى الأحرف ال�سّبعة، كر بن �سوقي بن عربي. - ٢٢
المو�سوعة المي�سّرة في تراجم اأئمّة التّف�سير والإقراء والنّحو واللّغة، عدّة مولّفين وليد الزّبيري - ٢٣

اإ�سدارات الحكمة  �سل�سلة  البغدادي،  القي�سي وم�سطفى الحبي وعماد  وب�سير  القي�سي  واإياد 
)(، بريطانيا، ط 2 ، ه – 200 م. 

نثر الجواهر والدّرر في علماء القرن الرّابع ع�سر وبذيله عقد الجوهر في علماء الرّبع الأوّل من - ٢٤
القرن اام�س ع�سر، الدّكتور يو�سف المرع�سلي، دار المعرفة، بيروت، ط 2 ، ه – 200 م. 
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المواق الاإلونيّة

سعيد الكملي� قناة ال�سّي

بوابة �سيدا
عائلة الدّروبي

موقع اللّواء
          سفحة فاي�سبوك�

ويكيبيديا
موقع بلدة برجا

ل دندنموقع جمعيّة ا
                                    "موقع "الحياة

نيوقفيّة الأمير غازي للفكر القرا

بالإ�سافة اإلى مقابلة �سفهيّة.

https://www.youtube.com/watch?v=9CJe2i3xAT0  

https://braichposters.com

http://tripoliscope.com

http://saidagate.com

http://www.droubi-family.com

http://aliwaa.com.lb

Lebanon Mosques

http://itanifamilyassociation.com/shaikhs/

https://ar.wikipedia.org/wiki/

https://www.ebarja.com

http://al-dandan.com

http://www.alhayat.com

https://www.quranicthought.com
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